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Euran kunnan talouden tasapainon vahvistaminen edellyttda pitkajanteisia ja
rakenteellisia toimenpiteitd. Kunnan taloussuunnittelussa on tarpeen
varmistaa, etta kayttétalouden menokehitys, tulorahoitus ja investointitaso
muodostavat kestavan kokonaisuuden myos tulevina vuosina.

Sivistyspalveluiden palveluverkkoa koskevilla paatoksilla tavoitellaan
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestdvampaa palvelurakennetta. Paatosten
taloudelliset vaikutukset toteutuvat kuitenkin asteittain, minka vuoksi niiden
vaikutus vuosien 2028-2029 talouteen on viela rajallinen. Kunnan talouden
tasapainon saavuttaminen edellyttdd tdman vuoksi myos muita, koko
kuntaorganisaatiota ja kuntakonsernia koskevia toimenpiteita.

Vakaa Eura 2028 -talousohjelman ty6ta esitetaan jatkettavaksi laatimalla
vuosille 2027-2028 erillinen talouden tasapainotusohjelma. Ohjelman
tavoitteena on tunnistaa ja toteuttaa sellaisia rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia, joilla hillitdan kustannuskehitysta, tehostetaan resurssien
kayttéa, vahvistetaan tulopohjaa sekd parannetaan kunnan talouden
kestavyytta. Tavoitteena on I6ytaa vahintadan 400-500 tuhannen euron
edesta toimia, joilla Euran kunnan ja kuntakonsernin taloutta voidaan
vakauttaa.

Tasapainotusohjelman valmistelussa tarkastellaan erityisesti seuraavia
kokonaisuuksia:

1. Henkilosto
o vakanssien maaran arviointi
o sijaisten kaytdn ja muiden henkildstémenojen tarkastelu
o tehtavien, vastuiden ja tyoprosessien mahdolliset
uudelleenjarjestelyt
o henkiléstoresurssien kohdentaminen palvelutarpeen mukaisesti
2. Hankinnat ja sopimukset
o ostopalveluiden kokonaisuuden ja tarpeellisuuden arviointi
o ohjelmisto-, jarjestelma- ja lisenssikustannusten lapikaynti
o sopimusten kilpailuttamisen ja hankintojen keskittamisen
tehostaminen
o sopimusten ehtojen ja kustannusvaikutusten jarjestelmallinen
seuranta
3. Kiinteistot ja energia
o toimitilojen kayttdasteen parantaminen ja tilankayton tehostaminen
kiinteistdista luopumista koskevan suunnitelman tarkentaminen
kiinteistojen yllapitokustannusten hallinta
korjausvelan hallittu vahentaminen ja energiatehokkuuden
parantaminen
4. Palveluiden jarjestaminen
o palvelutasojen ja palvelujen jarjestamistapojen arviointi
o toimipisteiden maaran ja palveluverkon tarkoituksenmukaisuuden
tarkastelu
o digitaalisten palvelujen ja tekoalyn tehokkaampi hyddyntdminen
o kuntien valisen ja muun yhteistydn mahdollisuuksien selvittaminen
5. Oman toiminnan ja ostopalveluiden vertailu
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Esittelija

Paatosehdotus

o toimintojen kustannusten ja tehokkuuden vertailu vaihtoehtoisten
tuotantotapojen valilla

o tarvittaessa ulkoistamisselvitysten laatiminen niissa toiminnoissa,
joissa ostopalvelulla arvioidaan saavutettavan toiminnallisia tai
taloudellisia hydtyja

. Tulot, taksat ja maksut

o kunnan taksojen, vuokrien ja kayttdmaksujen ajantasaisuuden
arviointi ja mahdollinen korottaminen

o kustannusvastaavuuden tarkastelu

o muiden kunnan tulopohjaa vahvistavien mahdollisuuksien
selvittaminen.

. Investoinnit

o investointien nykyista tiukempi priorisointi ja ajoittaminen

o investointien vaikutusten arviointi kunnan velkaantumiseen ja
kayttétalouteen

o investointien elinkaarikustannusten huomioiminen paattksenteossa.

. Kuntakonserni

o tytaryhteiséjen toiminnan tehokkuuden ja taloudellisuuden
vahvistaminen

o konsernirakenteen, omistamisen tavoitteiden ja palvelutuotannon
tarkoituksenmukaisuuden arviointi

o kuntakonsernin kokonaisedun huomioiminen toiminnassa,
investoinneissa ja rahoituksessa.

Tasapainotusohjelman valmistelussa toimenpiteille maaritellaan
mahdollisuuksien mukaan euromaarainen tavoite, aikataulu, vastuuhenkil®
tai vastuutaho seka arvio toimenpiteen henkildstd-, palvelu- ja muista
olennaisista vaikutuksista.

Valmistelussa huomioidaan henkildstdn osallistuminen seka
yhteistoimintamenettelya koskevat velvoitteet silta osin kuin valmisteltavilla
toimenpiteilld voi olla henkildstdvaikutuksia.

Kunnanjohtaja Kari Kankaanranta

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto

1. merkitsee tiedoksi Vakaa Eura 2028 -talousohjelman jatkovalmistelun
lahtokohdat

2. paattaa, etta Euran kunnalle laaditaan viranhaltijatyéna vuosia 2027—
2028 koskeva talouden tasapainotusohjelma edelld kuvattujen
kokonaisuuksien pohjalta

3. asettaa tasapainotusohjelman tavoitteeksi kunnan talouden
rakenteellisen tasapainon vahvistamisen siten, ettd kayttétalouden
menokehitys, investointitaso ja tulorahoitus muodostavat kestavan
kokonaisuuden

4. edellyttaa, ettad ohjelmaan sisallytettavat toimenpiteet konkretisoidaan ja
niiden taloudelliset vaikutukset, aikataulu, vastuut seka keskeiset
henkilosto- ja palveluvaikutukset arvioidaan

5. valtuuttaa kunnanjohtajan johtamaan ohjelman jatkovalmistelua
yhteistydssa palvelualueiden ja kuntakonsernin kanssa

6. ohjelman sisaltamat jatkotoimenpide-esitykset tuodaan valtuustolle
tiedoksi viimeistadn toukokuussa niin, ettd mahdollisesti



Asian kasittely:

Paatos

jatkovalmisteluun menevat toimenpiteet voidaan sisallyttaa kesakuussa
annettavaan vuoden 2028 talousarvion valmistelun raamiin

7. edellyttaa, etta tasapainotusohjelman perusteella tarvittavat toimielinten
ja valtuuston toimivaltaan kuuluvat paatokset tuodaan erikseen
paatettaviksi ja ohjelman toteutumisesta raportoidaan valtuustolle
osavuosikatsausten ja tilinpaatdoksen yhteydessa.

Keskustelun kuluessa kunnanjohtaja Kankaanranta Kari tdydensi
paatdésehdotustaan lisaamalla kohdan: 8. tavoitteena on 0,9—1,0 miljoonan
euron tasapainotustoimien tunnistaminen.”

Kunnanjohtajan taydentama paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



