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Puheenjohtajan katsaus

Uusi tarkastuslautakunta aloitti toimintansa syyskuussa 2025 tilanteessa, jossa kunnan talousarvio oli laadittu 1,5
miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Kunnassa on kuitenkin tunnistettu rakenteellisen alijaamaisyyden muodostavan
merkittavan riskin talouden tasapainolle.

Kunnan johtoryhma jarjesti uusille valtuutetuille ennen valtuustokautta infotilaisuuden, jossa kunnan taloudellinen
tilanne selkeasti esiteltiin paattajille. Viesti oli selkea, vakauttamistoimia tarvitaan, jotta kunnan tulos saadaan
kaannettya positiiviseksi.

Tallaiseen tilanteeseen ei ole ajauduttu yhdessa tai kahdessa valtuustokaudessa vaan vuosikymmenten léyhalla
talouspolitiikalla, jossa kulurakennetta ei ole kyetty tasapainottamaan eika luomaan tarvittavia toimintaedellytyksia
yrityksille.

Talouden kurssin kdantamiseen tarvitaan sita kuuluisaa yhteen hiileen puhaltamista ja jokaisen osallistumista
talkoisiin. Pienista saastoista kasvaa iso potti.

Saastotoimien vaikutukset ndkyvat aina henkildoston ja kuntalaisten arjessa. Ajatus jokaisen osallistumisesta talkoisiin
on ollut varmasti myos Vakaa Eura 2028 -tyoryhmalla heidan esittaessa valtuuston pienentamista 27 jdseneen ja
lautakuntien seka kunnanhallituksen pienentamista yhdeksasta seitseman jaseniseksi. Vakaa Eura 2028 -tyoryhman
loppuraportti olisikin hyva kaikkien paattajien lukea ja paatoksenteossa huomioida talouden realiteetit.

Kunnan nykyinen johtoryhma on tehnyt kovasti toita kulujen karsimiseksi ja uusien investointien saamiseksi Euraan,
tilinpaatoksen 2025 alijaama onkin huomattavasti ennakoitua pienempi.

Nyt kun palveluverkkoselvitys on valmistunut ja palveluverkkouudistusta aletaan vieda eteenpain, toivotaan paattajille
viisautta loytaa taloudellisesti kestava ratkaisu, jossa huomioidaan kaikkien kuntalaisten etu ja kylien elinvoimaisuuden
sailyttaminen.

Eurassa 3.6.2026

Raino Makela




Arviointikertomuksen ldhtékohdat o

Tarkastuslautakunnan tehtava ja arvioinnin tarkoitus

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa

ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosdanndén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset.

Euran kunnan hallintosddnnossa todetaan § 65 tarkastuslautakunnan tehtévista ja raportoinnista seuraavaa:
Sen lisaksi mita kuntalain 121 8:ssa saadetaan, tarkastuslautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien
suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen
suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa seka

3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Ennen
arviointikertomuksen valmistumista tarkastuslautakunta voi antaa valtuustolle tarpeelliseksi katsomiaan selvityksia.
Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana valtuustolle myds muista merkittavista havainnoista.

Tarkastuslautakunnan jasenet:

Raino Makela, pj. (varajasen Vesa Koski)

Riikka Jalonen, varapj. (varajasen llkka Ruohomaa)
Henna Tammisto (varajasen Tuulikki Koistinen)
Jukka Helin (varajasen Eeva Nurmi)

Satu Lehtonen (varajasen Katriina Kiviniemi)

Arviointi kohdistuu valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen seka siihen, onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointitydssa on hyddynnetty muun muassa
talousarviota ja tilinpaatosta, toimielinten poytakirjoja, viranhaltijoilta ja toimialoilta saatuja selvityksia sekad muita
arvioinnin kannalta tarpeellisia asiakirjoja ja aineistoja. Arviointia on toteutettu kokouksissa, kuulemisissa ja
asiantuntijakeskusteluissa. Lautakunta on kasitellyt arviointikauden aikana keskeisia kunnan toimintaan ja talouteen
liittyvia aiheita seka kuullut tehtaviensa kannalta tarpeellisia asiantuntijoita ja viranhaltijoita. Lisaksi
tarkastuslautakunta on valvonut sidonnaisuusilmoitusten tekemisvelvollisuuden noudattamista ja kasitellyt
sidonnaisuuksia kuntalain edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunnan arviointikausi alkaa vuosittain elokuussa ja paattyy kevaalla arviointikertomuksen

hyvaksymiseen. Lautakunta on toiminut arviointikauden aikana suunnitelmallisesti tydohjelmansa mukaisesti.
Arviointikaudella lautakunta kokoontui 10 kertaa.



Sivu 5

Kunnan strategisten tavoitteiden toteutuminen

Vaesto ja elinvoima

Vakiluvun kehitys ja sen suunta
Tavoitteena on ollut vakiluvun laskun pysayttaminen.

vuosi VAKILUKU
2021 11417
2022 11397
2023 11184
2024 11084
2025 11011

Tarkastuslautakunta toteaa, etta vakiluvun laskua ei ole pystytty pysayttamaan, mutta vakiluvun lasku on hidastunut.

Lautakunnalle ei muodostunut selkeaa kuvaa siita, millaisia konkreettisia toimenpiteita vaestokehityksen suunnan
kdantamiseksi on toteutettu.

Tyopaikkojen lisdaminen ja yritystoiminnan tukeminen

Tavoitteena on ollut tyopaikkojen lisddminen, uusien yritysten perustaminen ja euralaisten yritysten tukeminen.
Vuonna 2025 tehtiin merkittavia panostuksia kunnan elinvoimaan ja tulevaisuuteen liittyen mm. Tapolan
teollisuusalueen asemakaavan valmistuminen, Fankkee 2 teollisuusalueen asemakaavoituksen aloittaminen seka
Osuuskauppa Keulalle tontin myyminen.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta tehdyt toimenpiteet ovat olleet oikeansuuntaisia ja tukeneet Euran kunnan elinvoimaa ja

yritystoimintaa hyvin.

Tyollisyystilanne ja TE-uudistuksen vaikutukset

Euran koko vuoden tyottomyysasteen keskiarvo vuonna 2025 oli 7,3 % (valtakunnallisesti 9,7 %).
Euran joulukuun tyottomyysaste oli 8,3 % (valtakunnallisesti 10,7 %).

Tyottdmien tyonhakijoiden maara kasvoi muuta maata maltillisemmin.

TE- palveluiden kustannukset alittivat arvioidun tason merkittavasti.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta tavoitteet saavutettiin kohtuullisesti huomioiden yleinen taloustilanne.

Kuntalaisten hyvinvointi ja palvelut

Elinvoimainen ihminen ja kulttuuri

Elinvoimainen ihminen on sellainen, joka jaksaa arjessa ja on kiinnostunut elamasta, kyselee, kokeilee ja innostuu. Han
kohtaa toiset ihmiset avoimesti ja tuo mukanaan hyvaa energiaa.

Elinvoimainen ihminen tekee arjesta vahan kevyempaa seka itselleen etta muille.

Kirjastopalvelut

Satakirjastojen asiakaskysely toteutettiin syyskuussa 2025 sahkoisena ja paperisena, ja kysely oli saatavilla kaikissa
Euran kirjaston toimipisteissa. Euralaisia vastaajia oli yhteensa 113, mika vastaa noin yhta prosenttia kunnan vaestdsta.
Kyselyssa kartoitettiin muun muassa asiakkaiden nakemyksia kirjaston palveluista, aineistokokoelmista, tapahtumista
seka asiakaspalvelun laadusta. Lisaksi kartoitettiin kirjaston hyvinvointivaikutuksia ja paremmista aukioloajoista.
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vastaajista ja kirjastojen kokonaisarvosana oli 4,33 asteikolla 1-5. Henkilokuntaa asiantuntevana ja ammattitaitoisena
piti 90,1 % vastaajista ja helposti lAhestyttavina 87,9 % kaikista vastaajista. Lisaksi 93 % vastaajista arvioi kirjaston
palveluiden parantaneen elamanlaatuaan paljon tai melko paljon. Satakirjastojen asiakaskyselyn perusteella
palveluihin oltiin tyytyvaisia, mutta vastaajamaara jai vahaiseksi suhteessa kayttajamaaraan.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tulokset viittaavat hyvaan asiakastyytyvaisyyteen, mutta niiden yleistettavyys on

rajallinen.

Kulttuuripalvelut

Kunta edistaa asukkaidensa elinvoimaisuutta kulttuurin avulla monella tasolla, ei ainoastaan viihteella, vaan
hyvinvointia yllapitavalla yhteisollisyydella.

Lainaus kuntastrategiasta vuodelta 2022:

”Hyvinvoiva ja aktiivinen euralainen on kunnan elinvoimatyon keskiossa. Palveluitamme kehitetddn monipuolisesti
euralaisen elaman eri vaiheisiin aina varhaiskasvatuksesta seniorityohon (lilkkunta, kulttuuritarjonta).
Hyvinvointiohjelmamme tukee elinvoimatyotamme ennakoiden ja osallisuutta tukemalla. Yhdistysohjelma ohjaa
yhteistyota kunnan ja yhdistysten valilla.”

sEuralainen — Euran yhdistysohjelmasta vuodelta 2020:

”Puhutaan Eurasta positiivisesti yhdessa. Nain lisataan Euran vetovoimaisuutta ja yhteista Eura-henkea. Turvataan
yhdistysten korvaamaton rooli harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan jarjestajana kaikenikaisille kuntalaisille. Kuullaan
yhdistyksia laajasti eri suunnittelun ja paatoksenteon vaiheissa. Luodaan uusia toimintamalleja yhteistydhon.
Yhteistyolla saavutetaan lisaarvoa kaikessa toiminnassa. Huomioidaan ja nostetaan esiin aktiivisia yhdistyksia. Hyvat
kanavat tahan ovat kunnan kotisivut ja somekanavat. Tuodaan esiin yhteistyon hedelmia ja kannustetaan yhteistyon ja
kumppanuuden jatkamiseen.”

Kulttuuriavustuksia on jouduttu leikkaamaan 15 000 eurosta 13 000 euroon. Samoin matkailupalveluiden maararahaa
on leikattu muutamalla tuhannella eurolla ja kulttuuritilaisuuksia on niin ikdan valmisteltu vahennettavan vuonna 2025
osana talouden vakauttamistoimia.

Loppuvuoden aikana kaynnistettiin kunnan kulttuurituottajan toimenkuvan muuttamisen suunnitteleminen enemman
viestintaan painottuvaksi. Muutos toimeenpantiin talousarviovuoden paattymisen jalkeen.

Kulttuuripalveluiden osalta normaalit vuoden kiertoon suunnitellut tapahtumat ja toiminnot saatiin jarjestettya hyvin.
Resurssit edellyttavat kuitenkin jatkuvaa arviointia, jotta kunnan arvokas kulttuurihistoria ja -perinto kulttuuripalveluissa
saadaan matalammilla resursseilla turvattua.

Tapahtumat

Vuoden aikana jarjestettiin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa tapahtumia. Esimerkiksi Terassitalossa vieraili kesa-
syyskuussa lahes 2000 kavijaa. Vierailukeskuksen ja Naurava Lohikdarmeen vierailijamaara oli hieman yli 1000 kavijaa.
Kokonaisuutena kulttuuripalveluiden merkittavasti sopeutettu talousarvio piti toimintakatteen osalta melko tarkasti.
Voimakkaasti leikatut henkilostomenot alittivat talousarvion maltillisesti. Palvelujen ostot ylittyivat
musiikkiopistomaksujen osalta merkittavasti, johtuen virheellisesta talousarviosta. Tama saatiin kuitenkin sopeutettua
muista menokohdista.

Ainoa kulttuuripalvelukysely vuonna 2025 julkaistiin Ruukinpuiston sometililla Kauttuan Ruukinpuiston Aalto-
opastuksiin liittyen, eikd yhtdan vastausta saatu. Kulttuuripalveluilla on laaja toimintakenttd, eika siksi yleisia
asiakaspalautekyselyja ole tehty.

Kulttuuri toimii kunnassa hiljaisena infrastruktuurina, joka ei ndy aina yhta konkreettisesti kuin tiet tai koulut, mutta
vaikuttaa siihen, viihtyvatko ihmiset ja haluavatko he jaada tai muuttaa alueelle.

Euran kunnan on edelleen syytéa jatkaa ja kehittaa yhteistyota eri yhteisdjen kanssa mahdollistamalla mm. tilojen
kayttoa ja pieninkin avustuksin tukemalla yhdistysten riskia tilaisuuksien jarjestamisessa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tapahtumia yhteistyossa eri toimijoiden kanssa on kuitenkin pystytty jarjestamaan,
joten yhteiset tavoitteet yhdistysten kanssa toimivat ja ovat kehittyneet. Euralaisen vetovoimatekijan, Ruukinpuiston
maisemissa kavi paljon vierailijoita. Kavijoiden maara osoittaa, etta alue vastaa valtuuston strategiaan vuodelta 2022.
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Hyvinvointisuunnitelma on Euran kunnan strateginen asiakirja, joka ohjaa kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista valtuustokaudella 2025-2029. Se perustuu laajaan hyvinvointikertomukseen, joka on laadittu edellisen
valtuustokauden aikana ja toimii tiedolla johtamisen valineena. Hyvinvointisuunnitelma on konkreettinen valine, jolla
Euran kunta pyrkii rakentamaan entista terveempaa, turvallisempaa ja osallistavampaa yhteisoa kaikille kuntalaisille.

HYTE-kerroin

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisaosa, eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta
kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon
mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi sote-
uudistuksen jalkeen. HYTE-kerroin tahtaa siihen, etta tehdaan laaja-alaisesti oikeita asioita. Se huomioi lukuisia vaeston
hyvinvointiin ja terveyteen seka toisaalta syrjdytymiseen vaikuttavia tekijoita ja seuraa niissa tapahtuvia muutoksia.

TEA-viisari

Euran kunnan TEA-viisareissa (Terveyden edistamisaktiivisuus) ei ole yhtaan huonon tuloksen sektoria, mutta sen sijaan
kaikissa kunnan osa-alueissa on parannettavaa ja ne tulisi saattaa kuntoon tulevan valtuustokauden aikana. Tulokset
vaikuttavat suoraan HYTE-kertoimeen, silla osa prosessi-indikaattoreista on valittu TEA-viisarista.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota, etta Euran kunnan HYTE-kertoimessa ei ole huonon tuloksen sektoreita,

mutta parannettavaa on jokaisella alueella. Hyvinvoinnin tukemista ja kehittdmistydta on syyta aktiivisesti jatkaa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdaminen

Kouluterveyskysely 2025 kevaalla tuotti seurantatietoa lasten ja nuorten kokemuksista terveydesta, hyvinvoinnista,
koulunkaynnista ja opiskelusta seka elintavoista. Kyselyyn vastaavat perusopetuksen 4. ja 5. luokkien oppilaat,
perusopetuksen 8. ja 9. luokkien oppilaat, lukioiden 1. ja 2. vuoden opiskelijat ja ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2.
vuoden opiskelijat. Kouluterveyskysely toteutetaan joka toinen vuosi.

Oppilaitokset kayttavat joka toinen vuosi Kouluterveyskyselyn tarjoamaa tietoa esimerkiksi koulun toimintakulttuurin
kehittamisessa, opiskeluhuoltotyossa seka terveystiedon opetuksessa.

Kunnat ja hyvinvointialueet hyddyntavat tuloksia lasten ja nuorten terveyden ja hyvinvoinnin seurannassa ja
hyvinvointijohtamisessa, esimerkiksi laadittaessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmia. Valtakunnan tasolla
kouluterveyskyselyn tuloksia kaytetaan esimerkiksi politiikkaohjelmien ja erilaisten lakien toimeenpanon seurannassa ja
arvioinnissa.

Kouluterveyskyselyssa ei ollut kysymyksia muista paihteista kuin alkoholista, jotka kuitenkin ovat koko yhteiskunnan
haaste hyvinvoinnin kannalta. Euralaisten 4.-5- luokkalaisten tyytyvaisyys kouluruokailuun on vahentynyt viime
kyselysta. Ruoan makua piti hyvana 61 % vastanneista euralaisista (vuonna 2023 74%). Toisaalta 8.-9. -luokkalaisista
koululounaan maaran kokee riittavaksi 81 % (vuonna 2023 67 %). Kouluruokaan tulee kiinnittaa jatkossa huomiota ja
mahdollisesti ottaa huomioon oppilaiden toiveita ruokasuositukset huomioiden.

Euralaiset lapset ja nuoret kokevat koulupaivan aikana voivansa keskustella aikuisten kanssa tarvittaessa muuta maata
helpommin.

Euralaiset ylakoululaiset nukkuvat muuta maata pidemmat younet. Koulu-uupumusta kokee joka neljas vastaaja,
uupumusta kokeneiden maara on lisdantynyt vuodesta 2023 14 %.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuonna 2025 Eurassa opetuksen laatu on hyvalla tasolla ja oppilaat viihtyvat koulussa.
Euralaiset koululaiset ja lukio-opiskelijat ovat myos keskimaarin koko maahan verrattuna innostuneempia opiskelusta
kuin keskimaarin koko maassa. Alakouluikaisten kiusaaminen on ollut vahaisempaa, mutta ylakoululaisten osalta
kiusaaminen on lisdantynyt. Huolestuttavaa on, etta euralaisten 8. — 9. -luokkalaisten seka lukion 1.- 2.-vuoden

opiskelijoiden alkoholinkayttd on lisdantynyt ja on suurempaa kuin koko maassa keskimaarin.
Koulu-uupumuksen syita tulisi selvittaa, jotta asiaan voidaan puuttua.
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Euran kunnan vaeston ikdjakauma on muuttunut merkittavasti ja vaeston ikaantyminen on ollut selkea trendi, mika
nakyy erityisesti yli 64-vuotiaiden osuuden kasvuna. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle toi vuonna 2023 muutoksia ikaihmisten palveluihin. Kunnan vastuu palveluiden tuottajana on
muuttunut ja kunnan palvelut ikdihmisille kohdentuvat paaasiassa kulttuuripalveluiden seka osittain liikkuntapalveluiden
kautta. Huittisten kaupungin kanssa yhteinen Sataopisto tarjoaa myos mahdollisuuksia ikdihmisten arkeen ja
paivittaiseen sisaltoon. Euran kunnassa toimii seitseman elakelaisyhdistysta, jotka kaikki ovat edustettuna
ikdantyneiden neuvostossa. Eurassa aloitettiin ikaantyneiden neuvoston toimesta ikdihmisten olohuonetoiminta
Kauttuan nuorisotiloissa kevaalla 2024. Toiminnassa on mukana yhta vaille kaikki elakelaisjarjestot, hyvinvointialue ja
seurakunta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta Euran kunnassa jarjestetaan ikaihmisille suunnattua toimintaa. Lautakunta nakee
kuitenkin kehittamismahdollisuuksia yhteistyon lisdamisessa eri yhdistysten ja muiden yhteistyokumppaneiden

kanssa. Yhteistyota vahvistamalla olisi mahdollista laajentaa ikdihmisille suunnattuja tilaisuuksia ja palveluja myos
kunnan eri kyliin. Talld hetkella palvelut painottuvat pdaosin kunnan keskusta-alueelle.

Kestava kehitys ja ymparisto

Euraan laaditun ymparistdohjelman tavoitteena on ilmastonmuutoksen hillinta, luonnon monimuotoisuuden
sailyttaminen ja kiertotalouden edistaminen. Kunta on sitoutunut vihrean siirtyman mukaiseen kehitykseen ilmasto- ja
ymparistotavoitteiden saavuttamiseen vuoteen 2035 mennessa. Kestavyyden nykytilan kartoitus ja sita kautta
tavoitteiden asettaminen tuottaa lisatietoa kunnan nykyisesta energia-, materiaali- ja ruokatuotevirroista ja mita
toimenpiteita toimintojen yllapito vaatii.

Valmistuskeittiossa tutkitaan muun muassa ruokahavikin maaria ja sen aiheuttamaa kuormaa ymparistolle monin
mittarein. Kunta tutkii ruokajarjestelmaa ja uudistaa sita kestavan kehityksen tavoitteiden mukaiseksi. Tavoitteena on
luoda kestavan kehityksen mukainen ruokapalvelustrategia, joka osallistuu myds valtakunnalliseen velvoitteeseen
puolittaa ruokahavikki vuoteen 2030 mennessa seka tehostaa yhteistyota eri toimintayksikoiden valilla.
Energiatehokkuuden tavoitteena on vahentaa energiankulutusta, pitaa palveluverkkoon kuuluvat rakennukset kunnossa,
kartoittaa tyhjilldan olevat kiinteistot, seka hydodyntaa uusiutuvaa energiaa ja talta osin vahentaa hiilidioksidipaastoja.
Kiertotalouden edistamiseksi kunta kehittaa kiertotalouskeskustoimintaa, jonka tavoitteena on tukea materiaalien
uudelleen kayttoa ja vahentaa jatteen syntymista.

Kiertotalouskeskus

Kiertotalouskeskuksen hankeidea syntyi kunnan ymparistoohjelman laatimisen koosteena kuntakyselyn tuloksista,
tarpeesta ja halusta edistaa vahahiilisyytta ja kehittaa alueelle kiertotaloudellista toimintaa. Kiertotalouskeskuksen
toiminnan tarkoitus on kiertotalouden edistaminen, jossa yhdistyy materiaalikierto, uudelleenkayttd seka ymparisto- ja
kiertotalouskasvatus, seka yhteistyo eri tahojen kanssa.

Kiertotalouskeskus on yksi merkittava tekija osana kunnan tydllisyyspalveluja, joka tarjoaa euralaisille tyollisyystoimia
(tyokokeilut, palkkatuki, kuntouttava tyotoiminta, sosiaalinen kuntoutus, opiskelijoiden ja muiden tyoharjoittelut), jotka
edistavat tyollistymista ja estavat syrjaytymista.

Vuoden 2025 tavoitteena oli kiertotalouskeskuksen toiminnan vakauttaminen markkinoinnin jatkamisella ja
kierratystietoisuuden yllapitamisella. Toiminnan seurannan mittari on saapuvan ja lahtevan tavaran punnitus ja
seuranta. Tavoitetasona kiertotalouskeskuksella oli saapuvaa tavaraa keskimaarin 3 500 kg/kk, ja lahtevan tavaran
osuus 75 % saapuvasta. Toteuma vuonna 2025 on ollut saapuvan tavaran maara keskimaarin 4700 kg/kk, lahtevan
tavaran osuus 87 % saapuvasta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kiertotalouskeskuksen toiminta on vakiinnuttanut asemansa osana Euran kunnan
palvelurakennetta. Kavijamaarien ja tavaravirtojen kehitys on ollut mydnteista ja kasiteltyjen kilomaarien tasainen
kasvu osoittaa toiminnan tarpeellisuutta ja kiinnostavuutta. Toiminta on ylittanyt sille asetetut tavoitteet.




Ruokahavikki Sivu 9
Ruokapalvelu tekee jatkuvaa tyota havikkiruoan vahentamiseksi. Varsinaista erillista suunnitelmaa tasta ei ole laadittu,
mutta keskuskeittion seka paivakotien ja koulujen palvelukeittididen valinen yhteistyo tukee havikin hallintaa.
Palvelukeittiot seuraavat havikin maaria paivittain ja toimittavat seurantatiedot keskuskeittiolle, jossa niita
analysoidaan. Seurannan perusteella valmistusmaaria ja annoskokoja tarvittaessa tarkennetaan.

Yhteistyossa ymparistotekniikan insinoori Satu Palokankaan kanssa havikkiruoan seuranta aloitettiin syksylla 2022.
Pilottiyksikkoina oli nelja eri yksikkda. Talloin kehitettiin lomakkeet ruokahavikin seuraamiseen. Nyt isommissa
yksikoissa on Biovaakasovellus, jonka kautta pystytaan saamaan vertailukelpoista dataa. Ylijaamaruoka, joka ei ole ollut
lounaslinjastossa jaahdytetaan, pakastetaan ja kaytetaan myohemmin. Helluntaiseurakunta hakee toisinaan
ylijaamaruokaa keskuskeittiolta ja he jakavat sen eteenpain. Toistaiseksi parissa yksikossa myydaan jonkin verran
ylijddmaruokaa henkildkunnalle. Taman toiminnan jatkamista ja mahdollisesti laajentamista pohditaan.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta kayttokelpoisen ylijadmaruoan hyodyntamista on mahdollista edelleen lisata
kartoittamalla ja vahvistamalla yhteistyota eri toimijoiden kanssa (kuten esimerkiksi Euran seurakunta ja SPR). Lisaksi
lautakunta pitaa perusteltuna, etta ruokahavikin vahentamista koskevat tavoitteet ja menettelytavat kootaan nykyista
selkedmmin yhteen.

Tarkastuslautakunta toteaa myds, etta ruokahavikin vahentamiseksi on tehty kaytanndn toimenpiteita ja havikin
maaraa seurataan systemaattisesti Biovaakasovelluksen seka yksikkdokohtaisten seurantakaytantojen avulla.
Seurannan tuloksia hyodynnetaan valmistusmaarien ohjauksessa. Ylijaamaruokaa hyodynnetaan muun muassa
jatkokayttamalla, jakamalla yhteistyotahoille (esim. Helluntaiseurakunnalle) seka myymalla osassa yksikoita
henkildkunnalle.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen So

Tilikauden tulos ja taseasema

Kunnan tilikauden 2025 tulos oli 492 000 euroa alijagamainen. Alijdama oli ennakoitua pienempi. Kunnassa on kuitenkin
tunnistettu, etta useampana vuonna jatkuva alijadmaisyys muodostaa merkittavan riskin talouden tasapainolle.
Taseessa on kertynytta ylijaamaa 3,37 miljoonaa euroa, eika kunnalla ole kattamatonta alijadmaa. Kunnanhallitus
esittaa, etta vuoden 2025 tilinpaatoksen alijaama -492 000 euroa kirjataan taseen ali-/ylijaamatilille.

Vuosikatteen riittdvyys

Kunnan tulorahoituksen riittavyytta voidaan arvioida silla, miten vuosikate riittaa kayttotalouden kulujen jalkeen
suunnitelmapoistoihin tai investointeihin. Euran kunnan vuosikate pysyi edellisen vuoden tasolla ollen 3,56 miljoonaa
euroa eli 323 euroa/asukas (322 euroa vuonna 2024), mika on selvasti koko maan keskiarvoa (n. 600 euroa/asukas)
alempi.

Tilikauden poistot ovat pysyneet suhteellisen tasaisina seuraten kunnan vuosittaisten investointien linjaa. Euran kunnan
vuosikate/poistot oli 87,6 % (85 % 2024). Euran kuntakonsernin vuosikate/poistot oli 85,0 % (80,9 % 2024). Vuosikate ei
riittanyt kattamaan poistoja. Vuosikatteen riittdvyytta on tarpeen vahvistaa, jotta kunta kykenee rahoittamaan
investointeja ilman velkaantumisen kasvua.

Kriisikuntakriteerien tdyttyminen ja taloudellinen asema

Tilinpaatoksen 2025 mukaan kunnassa tayttyy yksi kriisikuntakriteeri (konsernin laskennallinen lainanhoitokate on 0,7;
raja-arvo alle 0,8). Taseessa oleva kertynyt ylijdama tarkoittaa kuitenkin, etteivat kriisikuntamenettelyn edellytykset tayty
kokonaisuutena. Vaikka taseessa oleva ylijaama toimii talla hetkella puskurina, toistuvat alijaamaiset tilikaudet
heikentavat sita ja kaventavat kunnan taloudellista liikkumavaraa.

Huomioitava kuitenkin tulevaisuudessa on, etta kuntakonsernin tuloveroprosentti ylittda maan keskiarvon 1,86 % -
yksikolla, mika lahestyy kriisikuntakriteerin 2,0 % -yksikon rajaa.

Kunnan suhteellinen velkaisuus on korkea (107,35 %) ja maakunnan tasolla korkealla, mika lisaa talouden
sopeuttamistarvetta tulevina vuosina.

Tarkastuslautakunta tiedustelee, mita toimenpiteita kunta on toteuttanut velkaantumisen hillitsemiseksi?

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan taloudellinen asema edellyttaa vakauttamistoimenpiteiden maaratietoista ja
riittdvan vaikuttavaa toimeenpanoa. Mikali talouden rakenteellista alijaamaisyytta ei kyeta korjaamaan, kasvaa riski
siita, etta kriisikuntakriteerit voivat tayttya tulevina vuosina.

Tarkastuslautakunta korostaa myos, etta talouden tasapainottaminen, tulorahoituksen riittdvyyden parantaminen seka
menojen hallinta ovat keskeisia edellytyksia sille, etta taseessa oleva ylijaama sailyy ja kunta kykenee jatkossakin
valttamaan kriisikuntamenettelyn.

Tulorahoitus ja verotus

Kunnan tulorahoitukseen vaikutti tilikaudella 2025 seka sita heikentavia etta vahvistavia tekijoita. Vaikka kunnan
verotulot nousivat 888 000 euroa, jaivat ne arvioitua heikommiksi. Tulorahoitusta vahvistivat harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus seka rahoituskulujen ennakoitua alempi toteuma. Tilinpaatoksen mukaan valtionosuuden
korotus oli noin 332 000 euroa, ja vastaavaa avustusta on edellisen kerran saatu vuonna 2019, mika korostaa
korotuksen merkitysta tulorahoituksen tasapainottajana.

Vuosikate pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta jai alle koko maan keskiarvon asukasta kohden tarkasteltuna.
Vuosikate ei mydskaan riittdnyt kattamaan poistoja, mika osoittaa tulorahoituksen riittdmattdomyytta omaisuuden
kulumisen nakokulmasta.

Tarkastuslautakunta kiinnittad huomiota siihen, etta tulorahoituksen riittavyys on keskeinen tekija kunnan talouden
tasapainon kannalta. Verotulopohjan kehitys, valtionosuuksien taso seka menojen hallinta vaikuttavat ratkaisevasti
siihen, kuinka hyvin kunta kykenee rahoittamaan toimintansa ja investointinsa ilman velkaantumisen kasvua.
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Talousohjelman tavoitteet ja toteutuminen
Vakaa Eura 2028 -talousohjelma on keskeinen valine kunnan talouden tasapainottamisessa ja pitkan aikavalin
rahoituksellisen kestavyyden vahvistamisessa. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan ohjelma muodostaa

rakenteellisen perustan talouden ohjaukselle, mutta sen vaikuttavuus edellyttda johdonmukaista toimeenpanoa ja
systemaattista seurantaa.

Tilikaudella toteutettuja toimenpiteita ovat olleet muun muassa luottamushenkildéorganisaation rakenteisiin
kohdistuneet muutokset. Valtuusto paatti toimielinten kokoonpanojen pienentamisesta, mutta kumosi paatoksensa
myohemmin 26.5.2025, mika heikentaa toimenpiteiden ennakoitavuutta ja vaikutusten arviointia.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta talousohjelman toteuttaminen on edennyt asteittain ja osa toimenpiteista vaikuttaa

talouteen vasta keskipitkalla aikavalilla. Ohjelmaa on noudatettu osana talouden suunnittelua ja seurantaa, mutta sen
ohjaava vaikutus edellyttaa edelleen toimenpiteita.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta talousohjelman toteutumisen seurantaan ei ole kaytdssa selkeaa
jayhtenaista tyokalua, mika vaikeuttaa toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointia. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana,
etta talousohjelman toteutumista seurataan systemaattisesti ja raportoidaan selkeasti osana talousarvion ja
tilinpaatoksen arviointia.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta talousohjelmaan sisaltyvat toimenpiteet muodostavat perustan talouden

tasapainottamiselle. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa kuitenkin johdonmukaista toimeenpanoa seka valmiutta

sopeuttaa toimenpiteita toimintaympariston muuttuessa. Lisaksi tarkastuslautakunta korostaa, etta yksittaiset saasto-
ja sopeutustoimet eivat yksindan ole riittavia ilman rakenteellisia ratkaisuja.

Tarkastuslautakunta toteaa lisaksi, etta vaikka talouden tasapainottamiseen tahtaavia toimenpiteita on toteutettu,
rahoitusriski sailyy. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota toimenpiteiden riittavyyteen erityisesti korkoriskin
nakokulmasta: korkotason muutokset voivat lisata lainanhoitokuluja merkittavasti ja esimerkiksi kahden
prosenttiyksikon nousun vaikutus on arviolta yli miljoona euroa. Tama korostaa talouden puskurien seka
lisdtoimenpiteiden riittavyyden arvioinnin merkitysta.




Investoinnit ja rahoitus i

Investointien taso ja kohdentuminen
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Kuntajohtamiseen oli varattu vuodelle 2025 150 000 euroa sotekiinteistdyhtion alkupadomistukseen, josta kaytettiin
vain 10 000 euroa. Tilikauden aikana ei myoskaan kaytetty varattua 50 000 euroa osakkeiden ostoon.

Tietohallintoon suunniteltua palvelininfran paivitysta ei toteutettu, silla joulukuussa kunnanhallitus paatti ulkoistaa
vuoden 2026 aikana palvelimet ulkopuoliselle palvelinsalitoimittajalle ja nain ollen palvelimien hankintaan varattua
ohjelmistoinvestointia ei toteutettu.

Ruokapalvelujen investointi 18 164 euroa Kauttuan koulun palvelukeittion uuteen monitoimipataan toteutui
suunnitellusti.

Tilapalveluiden pienten investointien maararahasta jai kayttamatta n. 57 000 euroa. Terveyskeskuksen
hammaslaakarisiiven lattiakorjausten maararaha ylittyi n. 72 000 eurolla. Terveyskeskuksen avopuolen muutosten
aloitus viivastyi ja maararahasta ehdittiin kayttaa vain 15 000 euroa (maararaha 100 000 euroa). Uusinvestoinneissa
Koulukeskuksen monitoimitilan suunnittelu siirtyi paaosin vuodelle 2026 ja padosa maararahasta jai kayttamatta.

Yhdyskuntatekniikan korvausinvestoinneista toteutettiin kaikki hankkeet, joista Tolppamaentien rummun asennus siirtyi
vuodelle 2026 ja Fankkeentien kevyen liikkenteen vaylan rakentamisen aloitus lykkaantyi. Uusista investoinneista jai
toteutumatta Eurakosken seisake.

Vesihuoltolaitoksen korvausinvestoinneista toteutettiin kaikki hankkeet, joista Hiirijarven boosterpumppaamon
hankinta, Eurantien muutostyot ja Vaaniin vedenottamon kattosaneeraus siirrettiin vuodelle 2026.
Laajennusinvestointien osalta toteutumatta jai Ranniituntien vesi- ja viemariverkoston laajennus, sekad Kolmhaarantien
vesi- ja viemariverkoston laajennus.

Kokonaisinvestointien kokonaismaara oli maltillinen (2,4 milj.) verrattuna edellisvuosien investointeihin (v. 2024 3,9 mil;j.
jav.2023 5,1 milj.).

Investointien suhde kunnan taloudelliseen kantokykyyn
Kunnan investointitaso on ollut monena vuonna tulorahoitusta suurempaa, joka on tarkoittanut kuntakonsernin
velkaantumista.

Velkaantumisen kehitys ja rahoitusratkaisut

Mikali investointitaso nousee eika vuosikate riita investointien rahoittamiseen, kunnan velkamaéaran voidaan arvioida
kasvavan. Talla hetkella velkojen korkotaso on kuitenkin yleista korkotasoa alhaisempi, mika osaltaan hillitsee
rahoitusriskien vaikutuksia. Korkotason nousuun on lisaksi mahdollista varautua korkosuojausten avulla, mika tukee
rahoituksen ennakoitavuutta ja riskienhallintaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuonna 2025 investointitaso on ollut varsin maltillinen, mika tukee kunnan talouden
tasapainottamista ja lisaa joustavuutta mahdollisten kouluverkkoon kohdistuvien muutosten toteuttamisessa.
Tarkastuslautakunta kiinnittaa kuitenkin huomiota siihen, etta pitkaaikaisesti alhainen investointitaso voi lisata

korjausvelkaa, mika kasvattaa toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja tulevina vuosina.




Kuntakonsernin toiminnan ja talouden arviointi ™"

Kuntakonsernin arviointi

Euran kunnan konserniohjaus on jarjestetty valtuuston 13.5.2024 8§ 40 hyvaksymien konserniohjeiden mukaisesti.
Konsernijohdosta vastaavat valtuusto omistajapoliittisten linjausten osalta seka kunnanhallitus, joka huolehtii
kuntakonsernin ohjauksesta ja valvonnasta. Operatiivinen valmistelu ja konsernisuhteiden kdytdnnon seuranta ovat
viranhaltijajohdon vastuulla. Tytaryhteisojen toiminnan ja talouden seurantaa toteutetaan osana saannollista
raportointia, erityisesti osavuosikatsausten yhteydessa, ja keskeisille tytaryhteisodille asetetaan vuosittain tavoitteita
talousarvion yhteydessa.

Tytaryhteisojen johdon vaihtuvuus tilikauden aikana, erityisesti vuokrakotiyhtiossa, lisaa konserniohjaamiseen liittyvia
riskeja ja korostaa omistajaohjauksen systemaattisuuden ja dokumentoidun tavoitteenasetannan merkitysta.
Konserniohjeiden mukaisista ennakkokasityskaytannoista ei tilinpaatoksen perusteella kaikilta osin muodostu
yhtenaista ja lapinakyvaa kokonaiskuvaa. Tilinpaatdoksen perusteella konserniyhtididen taloudellinen kehitys on ollut
vaihtelevaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan konserniohjauksen perusrakenteet ovat olemassa ja konserniohjeet luovat
muodollisen kehyksen omistajaohjaukselle. Konserniohjauksen vaikuttavuutta heikentaa kuitenkin hyvaksytyn
omistajastrategian puuttuminen seka tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden ja seurannan vaihteleva rakenne.

Konsernin taloudellinen kokonaisriski on kasvanut, mika korostaa strategisen omistajaohjauksen ja jarjestelmallisen
riskienhallinnan merkitysta.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd omistajastrategia saatetaan viipymatta valtuuston paatettavaksi ja kytketaan
osaksi kunnan strategista ohjausta. Keskeisille tytaryhteisdille asetetaan selkeat, mitattavat ja yhtenaiset tavoitteet,
joiden toteutumista seurataan saanndllisesti. Konserniohjauksen taloudellista seurantaa ja riskienhallintaa
vahvistetaan erityisesti investointien ja rahoituksen osalta.

Tytaryhteisojen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoitteiden toteutuminen on vaihtelevaa, eika tavoitteiden mitattavuus ja raportointi ole kaikilta osin yhtenaista
konserniohjeen mukaista. Tama heikentaa kokonaisarviointia.

Tytaryhteisojen taloudellinen kannattavuus vaihtelee. Osa yhtidista toimii tasapainoisesti, mutta useissa kannattavuus
on heikko tai riippuu kunnan tuesta. Erityisesti investointien taloudellinen toteuma ei kaikilta osin vastaa
ennakkoarvioita. Vuonna 2024 valmistuneen Asunto Oy Euran Pronssikartanon kayttoaste on korkea, mutta yhtion tulos
on tappiollinen, mika viittaa kannattavuuslaskelmien epavarmuuteen. Tarkastuslautakunta kysyykin, minkalainen
laskelma investoinnista on esitetty valtuustolle ja milta osin laskelmat eivat olleet ennustettavissa?

Euran Vuokrakodit Oy:n kayttdaste oli tilikauden lopussa 93,7 %, mika osoittaa vuokraustoiminnan toteutuneen
tavoitteiden mukaisesti. JVP-Eura Oy:n puhdistustulos toteutui ymparistoluvan mukaisesti ja raja-arvot alittuivat
kaikkien kuormitustekijoiden osalta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tytaryhteisojen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei kaikilta osin ole taysin
arvioitavissa ja osa tavoitteista on jaanyt keskeneraisiksi. Taloudellisten tavoitteiden osalta yhtididen
tuloksentekokyvyssa on eroja, mika osoittaa viipymatta kaynnistettavia kehittamistarpeita konsernitasoisessa
ohjauksessa ja seurannassa.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta tytaryhteisojen investoinnit ja velkarahoitus lisdavat
kuntakonsernin taloudellisia riskeja. Yhtioiden tuloksentekokyky, rahoituskustannusten kehitys ja kiinteistokantaan
liittyva korjausvelka korostavat konsernitason tarkastelun merkitysta.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta tytaryhteisojen tavoitteiden asettamista, mitattavuutta ja raportointia tulee
yhtenaistaa seka yhtididen kannattavuutta ja investointien taloudellista perusteltavuutta tulee vahvistaa. Nama ovat
keskeisia edellytyksia kuntakonsernin taloudellisen aseman ja riskienhallinnan turvaamiseksi.
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Keskeiset riskit ja niihin reagointi

Euran kunnassa sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty hallintosdannon seka valtuuston hyvaksymien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti. Perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa vuonna 2014, minka
jalkeen toimintaymparisto, konsernirakenne seka tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit ovat olennaisesti muuttuneet.
Kunnanhallitus ja kunnan johto vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta osana johtamista,
taloudenhoitoa, raportointia ja konserniohjausta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan toimintaan ja talouteen liittyvat keskeiset riskit kohdistuvat erityisesti

talouteen, henkildstdon, tietojarjestelmiin seké kuntakonsernin toimintaan. Riskien tunnistaminen kattaa seka kunnan
oman toiminnan etta konsernitason nakokulman.

Taloudellisten riskien osalta tilinpaatoksessa nousevat esiin kunnan ja konsernin velkataso, lainanhoitokyvyn kehitys
seka konsernin tuloksentekokyky. Naihin riskeihin on vastattu muun muassa rahoitusriskien seurannalla,
korkosuojausten hyddyntamisella seka investointien maltillisella mitoituksella. Konsernitasolla taloudelliset
tunnusluvut edellyttavat kuitenkin jatkuvaa seurantaa, ja omistajaohjauksen rooli korostuu konsernin taloudellisen
tasapainon varmistamisessa.

Henkildst6on ja toiminnan jatkuvuuteen liittyvat riskit painottuvat avainhenkilodihin kohdistuvaan vaihtuvuuteen,
erityisesti tytaryhteisoissa. Johto- ja vastuuhenkiléiden vaihtuvuus on lisdnnyt tarvetta huolehtia osaamisen
siirtymisesta ja toiminnan jatkuvuuden varmistamisesta. Naiden riskien hallinnassa korostuu ennakoivan varautumisen
ja osaamisen jatkuvuuden systemaattinen vahvistaminen.

Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvien riskien merkitys on kasvanut toimintaympariston digitalisoitumisen myota.
Kunnassa on kaynnissa IT-jarjestelyihin ja toimintamalleihin liittyvid muutoksia, jotka lisdavat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan merkitysta. Muutosten yhteydessa korostuu tarve huolehtia ajantasaisista kayttooikeuksista, tehtavien
eriyttamisesta seka saannollisesta sisaisesta seurannasta, erityisesti vaarallisten tyoyhdistelmien nakdkulmasta.

Konserniriskit muodostavat laajan ja monimuotoisen riskikokonaisuuden. Konserniyhtididen investoinnit,
rahoitusrakenteet ja tuloksentekokyky poikkeavat toisistaan, mika asettaa vaatimuksia konsernitason seurannalle ja
riskienhallinnan yhtenaisyydelle. Erityisesti merkittavien investointien kannattavuuden ja rahoituksen seuranta korostuu
osana konserniohjauksen kokonaisuutta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta, IT-muutokset, vaarallisten tydyhdistelmien
hallinta seka konserniohjaus muodostavat toisiinsa kytkeytyvan kokonaisuuden. Naiden osa-alueiden
yhteensovittaminen ja kehittdminen tukevat riskien ennakoivaa tunnistamista ja vahvistavat kunnan kykya hallita
toimintaympariston muutoksia.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan rakenteet ovat olemassa ja ne
muodostavat perustan toiminnan ohjaukselle ja seurannalle. Riskienhallinnan kokonaisuudessa on kuitenkin
tunnistettavissa kehittamistarpeita, erityisesti konserniriskien, IT-muutoksiin liittyvien riskien seka henkildstoriskien
osalta. Riskienhallinnan jarjestelmallinen vahvistaminen tukisi entista paremmin johdon paatoksentekoa ja
kuntakonsernin taloudellista kestavyytta.




Aiemman arviointikertomuksen suositusten St
seuranta, vuoden 2024 arviointi ja nykytilanne

Sivistyspalvelut

Tarkastuslautakunnan kehityskohteet vuodelta 2024:
Sivistyspalveluissa on edelleen mukauttamistarpeita huomioiden tulevien vuosien oppilasmaarien vaheneminen.

Kaytdssa on erittdin vanhaa kiinteistokantaa, kuten kirkonkylan koulun yhteydessa toimiva Harjaantumiskoulu, jonka
toiminta on ajanmukaista ja tehokasta. Rakennusten huolellisempaan kunnossapitoon on syyta kiinnittda huomiota
oppilaiden ja opettajien terveyden seka kiinteistdjen sailymisen vuoksi.

Hyvinvointi- ja terveyskoordinaattorin tehtavissa tulee panostaa myos ikaantyvaan vaestoon ja tydelaman ulkopuolella
oleviin. Nykyisellaan toiminta painottuu lapsiin ja nuoriin. Kokonaisuutena toiminta on kuitenkin kehittynyt
erinomaiseen suuntaan.

Vastineet arviointikertomukseen vuodelta 2024:

Tarkastuslautakunta on sivistyspalveluiden osuudessa kiinnittdnyt myos huomiota vanhenevaan rakennuskantaan ja
sen huolellisempaan kunnossapitoon oppilaiden ja henkilokunnan terveyden seka kiinteistojen sailymisen vuoksi.
Kiinteistojen yllapito kuuluu teknisen palvelualueen vastuulle ja sivistyspalveluilla on kayttajan rooli. Sivistyspalvelut on
laatinut tarveselvityksia hankkeista ja talla hetkella hankesuunnitteluvaiheessa teknisissa palveluissa olevia kohteita
ovat koulukeskuksen liikuntatila seka Kauttuan paivakoti. Lisaksi tekniset palvelut ovat kdynnistamassa paakirjaston ja
Kirkonkylan koulun kuntotutkimuksia kuluvan vuoden aikana.

Kunnan vastuu palveluiden tuottajana on muuttunut ja kunnan palvelut ikaantyvalle vaestolle seka tyoeldman
ulkopuolella oleville kohdentuvat paaasiassa kulttuuripalveluiden seka osaksi liikuntapalveluiden kautta. Huittisten
kaupungin kanssa yhteinen Sataopisto tarjoaa myos merkittavan maaran mahdollisuuksia niin ikdantyvan vaeston kuin
tydeldman ulkopuolella olevienkin arkeen ja paivittdiseen sisaltoon.

Euran kunnassa toimii seitseman elakelaisyhdistysta, jotka kaikki ovat edustettuna ikdantyneiden neuvostossa.
Ikdadntyneiden neuvoston tarkein tehtava on vaikuttaa kunnan paatoksentekoon ikaihmisten ndkdkulmasta. Eurassa
aloitettiin ikddntyneiden neuvoston aloitteesta ikaihmisten olohuonetoiminta Kauttuan nuorisotiloissa kevaalla 2024.
Toiminnassa ovat mukana yhta vaille kaikki elakelaisjarjestot, hyvinvointialue ja seurakunta.

Tarkastuslautakunnan huomiot vuodelta 2025 :
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan hyvinvointisuunnitelma ja palveluverkkoselvitys ovat valmistuneet.
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Talous- ja hallintopalvelut

Vaaralliset tyoyhdistelmat

Tarkastuslautakunnan kehityskohteet vuodelta 2024

Tarkastuslautakunnan aiemminkin mainitsemia vaarallisia tydyhdistelmia on edelleen olemassa. Tarkastuslautakunta
katsoo, ettd mahdollisuuksien mukaan tulee korjata kaytantdja siten, ettei sama henkilo pysty tekemaan hankintoja ja
hyvaksymaan laskua.

Vastineet arviointikertomukseen vuodelta 2024

Kuten aiempien vuosienkin vastineissa on todettu, etta talouspalvelut tiedostavat vaaralliset tyoyhdistelmat
ostolaskujen kasittelyssa. Normaalitilanteessa ostolaskujen syoton, tarkastuksen, hyvaksynnan ja maksatuksen tekee
eri henkild. Jokaisella laskulla on aina tarkistaja ja hyvaksyja, jotka ovat eri henkildita. Laskujen tarkastuksessa
noudatetaan lautakuntien ja kunnanhallituksen vuosittain tekemia paatoksia laskujen tarkastajista. Taloushallinnon
henkilostomaaran vahaisyyden takia ei kaikkia ostolaskujen kasittelyvaiheita voida toteuttaa eri henkildon toimesta, vaan
esim. uuden toimittajan ja laskun syoton jarjestelmaan toteuttaa sama henkilo. Asiaan pyritaan jatkossakin
kiinnittdmaan huomiota ja pohditaan milla keinoin riskeja mahdollisiin vaarinkaytodksiin voidaan vahentaa.

Tarkastuslautakunnan huomiot vuodelta 2025
Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota, etta vaaralliset tyoyhdistelmat on tunnistettu, ja tiedustelee, mita
konkreettisia toimenpiteita riskien vahentamiseksi on toteutettu?

Sisdinen laskutus

Tarkastuslautakunnan kehityskohteet vuodelta 2024

Tarkastuslautakunta kiinnittaa edelleen huomiota sisadiseen laskutukseen. Kustannuspaikkojen seurantaa pitaa
tehostaa niin, etta talousarvion mukainen seuranta on mahdollista ajantasaisesti.

Vastineet arviointikertomukseen vuodelta 2024
Sisadisen laskennan prosesseja pyritaan edelleen kehittamaan. Euran kunta on liittynyt mukaan FCG:n Kunnat ja
kiinteistot verkostohankkeeseen, josta toivotaan saatavan uusia nakdkulmia myos sisaisen vuokran maaritykseen.

Tarkastuslautakunnan huomiot vuodelta 2025
Tarkastuslautakunta tiedustelee, mita konkreettisia toimia on tdman kehittamiseksi tehty?
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Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut

Kuntamarkkinointi

Tarkastuslautakunnan kehityskohteet vuodelta 2024

Kuntamarkkinoinnin kehittdminen ammattitaitoisella ja innostuneella otteella on tarkea kehittamiskohde. Kunnan
vahvuuksia, kuten luontoarvot, ulkoilu- ja liikuntamahdollisuudet on tuotava esille. Kunnassa on myds hyvat edellytykset
yritystoiminnalle. Eura on perheystavallinen kunta ja meilla on useita paivakoteja ja kouluja.

Vastineet arviointikertomukseen vuodelta 2024

Kunnan veto-, elin- ja pitovoimaa on pyritty vahvistamaan eri keinoin. Kuntamarkkinoinnin osalta vuonna 2024 pyrittiin
resursseja suuntaamaan asukasmarkkinoinnista enemman yritysmarkkinointiin saadaksemme Euraan uutta
yritystoimintaa ja tuomaan esille Euran yrittdjaystavallisyyttd ja tonttitarjontaa. Tulevaisuudessa tulee arvioida mitka
ovat kuntamarkkinoinnin painotukset. Euran sijoitus yritysbarometrissa on kehittynyt kohtuu myonteisesti lahivuosien
aikana. Kuten tarkastuslautakunta toteaa, Eura tarjoaa hyvat puitteet eri liikkuntalajien harrastamiseen ja ulkoiluun.
Naihin liittyen on tehty viime vuosina isoja investointeja.

Tarkastuslautakunnan huomiot vuodelta 2025
Tarkastuslautakunta toteaa, etta vuonna 2025 kunnassa on tehty panostuksia elinvoiman ja tulevaisuuden
kehittamiseen, joita lautakunta pitaa perusteltuina.

Tekniset palvelut

Tarkastuslautakunnan kehityskohteet vuodelta2024

Tarkastuslautakunta on huomioinut kunnan omien tilojen kdytén tehostamisen positiivisena asiana. Tavoitteena pitaa
kuitenkin olla kiinteistdkannan suhteuttaminen kunnan tarpeisiin ja turhasta kiinteistokannasta luopuminen.
Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota kunnassa aloitettuun kiinteistoselvitykseen, jota ei tiettavasti ole saatettu
loppuun. Kiinteistoselvitys tehtiin tavalla, joka hammensi kuntalaisia, koska riittavaa tietoa selvityksesta ei ollut
saatavilla.

Vastineet arviointikertomukseen vuodelta 2024

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kiinteistojen salkutus on toteutettu vuonna 2023, ja sen pohjalta on vuonna 2024
laadittu luopumissuunnitelma vajaakayttoisille kiinteistoille. Luopumissuunnitelman toimeenpano on kuitenkin
edelleen kesken.

Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomionsa kunnassa aloitettuun kiinteistoveroselvitykseen ja sen aiheuttamaan
hammennykseen ja keskeneraisyyteen. Tekninen palvelukeskus on ollut mukana vain asiantuntijaroolissa talous- ja
hallintopalveluiden koordinoimassa selvityksessa.

Tarkastuslautakunnan huomiot vuodelta 2025
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tarpeettomasta kiinteistokannasta luopuminen on edelleen kesken.
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Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta talousohjelman valmistelua ja seurantaa kehitetaan seuraavasti:
Talousohjelmaan sisaltyvat tavoitteet ja mittarit maaritellaan selkeasti mitattaviksi ja keskenaan vertailukelpoisiksi.
Mittareiden maara pidetaan hallittuna, jotta seuranta on tarkoituksenmukaista ja paatoksentekoa tukevaa. Kunnan
strateginen ohjaus vahvistetaan laatimalla ja hyvaksymalla ajantasainen strategia seka varmistamalla sen
jalkautuminen, talousohjelman tavoitteet ja toimenpiteet kytketaan selkeasti kunnan strategisiin linjauksiin.

Tarkastuslautakunta toteaa lisaksi, ettd voimassa olevan strategian puuttuminen vaikeuttaa talousohjelman
kokonaisarviointia ja heikentda toiminnan suunnan arvioitavuutta.

Tarkastuslautakunnan esitykset valtuustolle
vuoden 2025 arvioinnin perusteella

Tarkastuslautakunta esittaa valtuustolle, ettd kunnan strategista ohjausta, talouden suunnittelua sek3 sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan kaytantoja kehitetaan siten, etta ne muodostavat nykyista yhtenaisemman ja
ajantasaisemman kokonaisuuden.

Investointien osalta tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta investointitaso on vuonna 2025 ollut maltillinen
ja investointien toteutuminen on vaihdellut toimialoittain. Useiden hankkeiden siirtyminen ja maararahojen kayttamatta
jaédminen korostavat tarvetta tarkentaa investointien suunnittelua, ajoitusta ja toteutuksen seurantaa.
Tarkastuslautakunta esittaa, etta investointiohjelman realistisuutta ja sen suhdetta kunnan taloudelliseen
kantokykyyn vahvistetaan seka varmistetaan, ettei investointien siirtyminen johda korjausvelan kasvuun.

Tarkastuslautakunta esittaa, ettd kuntastrategia paivitetaan viipymatta vastaamaan muuttunutta toimintaymparistoa
ja kunnan taloudellista tilannetta. Kuntastrategia on kuntalain mukainen keskeinen kunnan toimintaa ja talouden
suunnittelua ohjaava asiakirja, minka vuoksi sen ajantasaisuudella on olennainen merkitys kunnan johtamisen ja
paatdoksenteon kokonaisuuden kannalta. Lisaksi tarkastuslautakunta pitaa tarpeellisena, etta taloushallinnon keskeiset
ohjeistukset, kuten tilidintiohje, saatetaan ajantasaisiksi.

Riskienhallinnan nakékulmasta tarkastuslautakunta esittaa, etta riskienhallinnan kaytantdja vahvistetaan erityisesti
konserniohjauksen ja tytaryhteisdjen hallinnon osalta siten, etta ohjaus, seuranta ja vastuut ovat selkeasti maariteltyja
ja kattavia. Lisaksi tulee varmistaa, etta konsernivalvonta seka tytaryhteisojen raportointi ja seuranta toteutuvat
yhdenmukaisesti ja systemaattisesti kaikissa kunnan tytaryhteisoissa.

Sisdisen valvonnan osalta tarkastuslautakunta korostaa viela lopuksi, ettd aiemmin tunnistetut riskit, kuten vaaralliset
tyoyhdistelmat hankinnoissa ja sisaisessa laskutuksessa, tulee korjata pysyvasti seka varmistaa, ettei vastaavia riskeja
esiinny jatkossa.
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