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1. JOHDANTO

KT Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajan suositus henkilostokertomuksen laadintaan kannustaa kuntia maa-
rittelemaan tavoitteet, toimenpiteet ja seurantamittarit keskeisille henkilostotietoon kytkeytyville tarpeille
ja tavoitteille. Suosituksessa nostetaan esiin nelja teemaa, joihin kannustetaan kiinnittamaan huomiota:
osaaminen ja uudistuminen, tydhyvinvoinnin johtaminen, esihenkilotyo ja johtaminen seka tuloksellisuus ja
tuottavuus. KT pitda tarkeana, ettad henkilostoa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa ver-
tailussa. Vertailu edellyttaa sitd, ettad tunnusluvut keratdan ja raportoidaan yhdenmukaisella tavalla. Yhden-
mukaisesti keratyt tiedot helpottavat henkiléstévoimavarojen arviointia ja suunnittelua kuntarakenteiden
uudistamisessa ja kuntien yhteistydssa. Yhteisesti kerattaviksi ja raportoitaviksi tunnusluvuiksi KT:n suosituk-
sessa todetaan: henkilotydvuosi, henkiloston ikdrakenne, vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairauspoissa-
olot, henkiléston osaamisen kehittdminen/koulutuspaivat.

Euran kunnan hallintosdaannon mukaan henkiléstéorganisaation toiminta jarjestetaan siten, etta henkiloston
voimavarojen tehokas kaytto ja saumaton yhteistoiminta mahdollistavat kunnan tavoitteiden saavuttamisen.
Kunnanhallituksen tehtdvana on erityisesti henkildstdpolitiikan johtaminen. Henkiléstovoimavarojen tunte-
mus tukee kunnan strategista henkilostojohtamista, paatoksentekoa, henkiloston ja tyoyhteisdjen jatkuvaa
kehittamista seka tyohyvinvointia.

Henkilostotilinpaatoksessa kuvataan henkildstéorganisaation rakenne ja rakenteeseen liittyvat muutokset
vuoden 2025 aikana seka poissaolot, palkkauksen kehitys ja tydsuojeluun seka tydhyvinvointiin liittyvat kes-
keiset teemat. Vertailukautena kaytetaan padosin edeltdavaa vuotta 2024.

Henkilostotilinpaatoksen tavoitteena on antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuva henkilostovoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myos esitella tyopaikkana potentiaalisille tuleville
tyontekijoille.
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2. HENKILOSTOVOIMAVARAT JA -KUSTANNUKSET

Henkilostomaaran vaihtelu kalenterivuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus kunnan henkiléstomaa-
rasta vaikuttavat siihen, etta kasite henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ol-
lutta tydvoimaa, kuin henkiloston lukumaara tilastointipdivana 31.12. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta
tybaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilotyovuodeksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotydvuosi).

KT:n suosituksen mukaisesti henkilotyévuodet on laskettu HTV2 mukaan (palkallisten palveluksessa olopai-
vien lukumaara kalenteripdivina / 365*(osa-aikaprosentti/100)

2.1.Tehdyt henkilotyévuodet

Koko kunta

Henkil6tyovuosien kehitys 2023-2025
450

2023: 407,92 2024: 402,91

400 2025: 393,14
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Vuoden 2025 henkildstésuunnitelmassa arvioitiin henkilétydvuosien pysyvan kutakuinkin vuoden 2024 ta-
solla. Henkil6ty6vuodet vahenivat 9,77 htv edelliseen vuoteen verrattuna.

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA/HTV

2024 2025
Miehet 75 74
Naiset 328 319

Yhteensa 403 393
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2.2.Henkilotyévuosien kehitys palvelualoittain

Seuraavissa taulukoissa henkilotydvuosien kehitysta tarkastellaan palvelualueittain:

Henkil6tyévuosien kehitys 2024-2025 /
Kunnanhallituksen alaiset palvelualueet
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150,00
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50,00 34,68 31,58

000 ] ]
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Henkiloty6vuosien kehitys 2024-2025/ Sivistyspalvelut
300,00 286,83
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Henkil6tyévuosien kehitys 2024-20245/ Tekniset
palvelut

300,00
250,00
200,00
150,00
100,00 81,40 82,77

50,00

0,00
2024 2025

2.3.Tyo- ja virkasuhteisten maarat

Henkilostomaara kattaa kuntaan palvelussuhteessa olevan henkilostén. Henkiloston kokonaismaarassa ja ra-
kenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyodyntda henkilostéresurssien kohdentamisessa ja
henkilostosuunnittelussa. Vuoden 2025 tilastointipaivana 31.12.2025 Euran kunnan henkilostomaara oli 411
(v. 2024 425) henkil64, joista vakituisessa tyo-/virkasuhteessa oli 343 (v. 2024 333) henkil6a ja maaraaikai-
sessa tyosuhteessa 68 (v. 2024 92) henkil6a.

Henkilostomaara 31.12.2025

® Kunnanhallituksen alaiset
M Sivistyspalvelut

301; 73 % M Tekniset palvelut
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Alla olevassa taulukossa esitetddan henkiloston lukumaara 31.12.2024 ja 31.12.2025. Huomioitavaa on, etta
tilastointiajankohtana on kunnassa ollut lyhytaikaisia sijaisia mm. vakinaisen henkil6ston vuosilomasijaisina.

2024 2025
Kuntajohtaminen, elinvoimapalve-
lut, talous- ja hallintopalvelut
Vakinaiset 22 21
Maaraaikaiset 2 3
Sijaiset 1 1
Tyollistetty / yhteiskuntatakuu yht. 2
Kuntajohtaminen, elinvoimapalve- 27 25
lut, talous- ja hallintopalvelut
Sivistyspalvelut
Vakinaiset 235 243
Madraaikaiset 45 40
Sijaiset 35 18
Sivistyspalvelut yht. 315 301
Tekniset palvelut
Vakinaiset 76 79
Maaraaikaiset 2 3
Sijaiset 5 3
Tekniset palvelut yht. 83 85
Yhteensa 425 411

2.4.Henkiloston vaihtuvuus / Uudet virat ja toimet

Uudet virat ja toimet perustetaan normaalissa jarjestyksessa esittdmalla ne ensin kunnanhallitukselle. Jokai-
sesta uudesta virasta/toimesta on esitettava seka toiminnallinen etta taloudellinen perustelu.

Tilapaista henkilokuntaa palkataan vain poikkeustilanteissa

Vuoden 2025 aikana perustettiin seuraavat virat/toimet:

v' toimet varhaiskasvatukseen (khall 17.3.2025 § 91): avustaja ja nelji lastenhoitajaa
v liikuntapaikkojen hoitajan toimi, yhdyskuntatekniset palvelut (khall 23.6.2025 § 217)
v' ympéristétekniikan insindorin toimi (khall 15.12.2025 § 365)

Elakkeelle siirtyi 9 henkil6a ja kunnan palveluksesta vakituisesta tyo-/virkasuhteesta muusta syysta erosi 5
henkil6a.
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2.5.Henkiloston ikdrakenne 31.12.2025

Ikdjohtaminen on kiintednad osana kuntaorganisaation kdytanteitd ja henkilostopolitiikkaa. Eri ikdiset nah-
daan vahvuutena, henkiloston hyvinvointia tuetaan ikd huomioiden ja edistetdan yksilollista joustavuutta
seka jatkuvaa oppimista.

Henkiloston keski-ikda vuonna 2025 oli 47,6 vuotta.

Henkiloston ikdjakauma 2025
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2.6.Henkilostokulut

2024 2025
Henkil6stokulut 20241206 | 20842742
Palkat ja palkkiot| 16527 701| 16861 737
Elakekulut 3373299 3390404

Muut henkildsivukulut 340 205 590 601

Ero vuoden 2024 ja 2025 kohdassa Muut henkildsivukulut, johtuu vuodelle 2024 tehdystad toteutumatto-
masta tapaturmavakuutusmaksujen ennakkokirjauksesta. Vuonna 2025 muut henkil6sivukulut olivat nor-
maalilla tasollaan.
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Henkilostokulut 2024-2025
21 000 000

20 000 000

19 000 000
2024

2025

Henkilostokulut kasvoivat vuodesta 2024 vuoteen 2025 verrattuna n. 2,97 prosenttia. Talousarvioon ver-
rattaessa henkilostékulujen toteuma oli 97,7 %.

2.6.1. Henkil6stokulut palvelualoittain

Kuntajohtaminen,
elinvoimapalvelut,
talous- ja hallinto-
palvelut Sivistyspalvelut | Tekniset palvelut
2024
Henkildstokulut 1.834.901 14.955.130 3.451.177
Palkat ja palkkiot 1.524.994 12.175.411 2.827.135
Elakekulut 296.343 2.511.643 565.282
Muut henkilsivukulut 13.564 268.075 58.759
2025
Henkilostokulut 1.654.828 15.538.250 3.649.665
Palkat ja palkkiot 1.360.832 12.537.624 2.963.281
Eldkekulut 250.771 2.556.461 583.173
Muut henkilésivukulut 43.225 444.164 103.211

2.6.2. Virka- ja tybehtosopimusten muutokset ja sopimuskorotukset vuonna 2025

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin kunnanjohtajan nimedamassa palkkaustyoryhmassa paikalliset soveltamis-
ohjeet valtakunnallisiin virka- ja tyoehtosopimuksiin tulleesta tasopalkkajarjestelmasta. Tasopalkkajarjes-
telmé korvaa KVTES:ssa ja OVTES osio G:ssa tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjes-
telma otettiin paikallisesti kdayttoon 1.10.2025 lukien.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten 2022 - 2025 voimassaolo paattyi 30.4.2025. Neuvottelutulos uusista
sopimuksista vuosille 2025 — 2028 saavutettiin loppukevaillda. Uuden sopimuksen mukaisesti palkat nousivat
vuonna 2025 2,5 %:n yleiskorotuksella 1.10.2025 lukien. Edellisen lisdksi kesdkuussa 2025 maksettiin kunta-
alan kehittamisohjelman mukainen kehittamisera, keskimaarin 0,4 %.
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2.7.Tulevaisuuden muutokset varhaiskasvatuksen henkilostorakenteeseen

Varhaiskasvatuslain mukaiset kelpoisuusvaatimukset tiukentuvat merkittavasti 1.1.2030 alkaen. Vuonna
2030 jokaisessa paivakotiryhmassa tulisi olla kaksi korkeakoulutettua kasvattajaa. Paivakodin henkilostosta
(kasvatus-, opetus- ja hoitotehtédvat) vahintdan 2/3 on oltava korkeakoulutettuja eli varhaiskasvatuksen opet-
tajia tai sosionomeja. Naista korkeakoulutetuista vahintdaan puolella on oltava varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus.

Nykyisella toimipaikka- ja henkilostorakenteella varhaiskasvatuslain muutokset tarkoittavat 15 henkil6tyo-
vuoden lisdysta varhaiskasvatuksen opettaja-/sosionomiresurssiin ja 13 henkil6tydvuoden vahennysta las-
tenhoitajaresurssiin.

Muuttuvan lainsdadannon lisaksi parhaillaan valmisteilla oleva sivistyspalveluiden palveluverkkoselvitys lin-
jaa tulevaisuuden organisaatiorakennetta. Lasten maaran lasku vaikuttaa lahivuosina sivistyspalveluiden toi-
mintaan varhaiskasvatuksessa, yleissivistavassa opetuksessa seka kirjasto- ja lilkkuntapalveluiden jarjestami-
sessa.
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3. POISSAOLOT

Seuraavissa taulukoissa kuvataan poissaolojen jakautumista tydpdivind tyypeittdin vuosien 2024 ja 2025 va-
lilla.

HENKILOSTON POISSAOLOT Poissaolojen jakautuminen 2025
Koko kunta

2024 2025 \"
Sairaus 4417 3772
Opintovapaa 991 532 /

Perhevapaat 2177 2999
Tyotapaturma 175 173

Lomat 9383 9314
Koulutus 264 280
EE::EEEE;W 1;3 3(2)2 = Sairaus = Opintovapaa = Muut
Muut*) 3381 2795 = Perhevapaat = Tyodtapaturma = Lomat
*) sis. mm. tyontasausvapaa, ylityo-, liukuma-, " Koulutus " Kuntoutus " Kuntoutustuki
saldovapaa, veso-paiva, virka-/tydvapaa,
3.1.Henkiloston koulutus
Tyopaivat
yhteensa Poissaolleet
Koulutus, palkallinen 201 142
Ammattiyhd.koulutus/toiminta palkallinen 21 2
Opiskelu/koulutus, palkaton 71 4
Tyosuojelukoulutus, palkallinen 12 3
Oppisopimuskoulutus, teoriaj. palkaton 8 2
Opintovapaalain muk. opintovapaa, plton 532 8
Yhteensa 845 161

Tyollisyysrahasto maksoi vield vuodelta 2025 kunnille hakemuksesta koulutuskorvausta. Koulutuskorvauksen
tarkoituksena oli parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista ke-
hittavaa koulutusta. Koulutuskorvauksen maara oli 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta
palkkakustannuksesta ja koulutuskorvausta maksetaan enintdaan kolmelta koulutuspdivalta tyontekijaa koh-
den. Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena oli mm., ettd kuntaan on laadittu vuosittainen koulutus-
suunnitelma, johon koulutus sisaltyy ja ettad koulutus on tyonantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja
edistda tyontekijan ammatillista osaamista.

Koulutuskorvaus maksettiin hyvityksena tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksuihin.
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Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien maara 2024-2025

2024 2025
Koulutuspdivien maara 183 216
1 koulutuspaiva 41 81
2 koulutuspaivaa 14 30
3 koulutuspaivaa 38 25
Koulutuskorvauksen maara € 3762,85 4 479,19

Vuoden 2024 lopussa kunnassa otettiin kayttoon koko henkiléstolle suunnattu Eduhousen Oy:n digitaalinen
oppimisalusta, joka tarjoaa helppokayttdisia verkkokoulutuksia monilla eri oppimismetodeilla. Tyoyksikoita
on ohjeistettu, ettd henkilostokoulutuksissa tulee ensisijaisesti hyodyntdaa Eduhousen koulutustarjontaa.
Vuonna 2025 Eduhousen koulutuksiin osallistui 54 henkil6a ja keskimaaradinen katseluaika oli 4 t 36 min.

Euran sivistyspalveluiden palvelualue on mukana seudullisessa Osaava Satakunta verkostossa. Osaava Sata-
kunta tarjoaa ajankohtaista ammatillista tdydennyskoulutusta sivistystoimialan henkildstolle. Toiminnan kes-
keisena tavoitteena on henkildston osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen nykypdivan ja tulevaisuuden
tarpeita vastaavaksi. Vuoden 2025 aikana Osaava Satakunta koulutuksiin Euran sivistyspalveluista oli 155
osallistujaa.

3.2.Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tyématka-
tapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot vahenivat vuonna 2025 896 kalenteripaivalla vuoteen 2024 verrattuna.

Terveysperusteisten poissaolojen kehitys 2024-2025

2024 2025



Henkil6stotilinpaatos
Euran kunta

13 (23)

3.2.1. Terveysperusteiset poissaolot diagnooseittain

Henkildston sairauspoissaoloprosentti vuonna 2025 oli 4,5 %. Eniten terveysperusteisia poissaoloja oli sivis-
tyspalveluiden varhaiskasvatuksessa ja teknisissa palveluissa. Henkildston tyoterveyspalveluja tuottaneen
Laakarikeskus Minervan datan mukaan eniten terveysperusteisia poissaoloja oli seuraavissa diagnoosiryh-
missa:

- tuki- ja lilkuntaelinsairaudet
- vamma ja tapaturmat
- mielenterveyden hairict

Vuoden aikana eniten terveysperusteisia poissaoloja on ollut tammi-, helmi- ja joulukuussa. Kausi-in-
fluenssa-/flunssasairaudet eivat aina vaadi kayntia terveydenhuollon ammattihenkilén vastaanotolla, vaan
esihenkildilla on oikeus myontaa 1-7 kalenteripdivan mittaisen palkallisen sairauspoissaolon henkilén oman
ilmoituksen perusteella. Esihenkilon myodntamia sairauspoissaoloja oli v. 2025 aikana yhteensa 1 189 kalen-
teripadivaa (v. 2024 1 106 kpv). Esihenkil6 voi edellyttda tyontekijan ladkarissakdyntia heti ensimmaisena
poissaolopdivana.

3.2.2. Terveysperusteiset poissaolot pdivien keston mukaan

Koko kunta
Poissaolot kalenteri- | Poissaolot kalenteri-
paivind 2024 paivina 2025
Alle 4 pv 1352 1228
4-29 py 2570 1773
30- 60 pv 502 713
61 - 90 pv 426 457
91-180 pv 142 828
Y1i 180 pv 903
Kaikki yhteensa 5895 4999

Terveysperusteisten poissaolojen kustannusten osalta huomioitavaa on, etta pidemmissa poissaoloissa pois-
saolon kustannukset pienenevat johtuen mm. Kelan tydnantajalle maksamasta sairauspaivarahasta. Toi-
saalta pidemmat poissaolot aiheuttavat sijaistarvetta ja hankaloittavat usein muita tyojarjestelyita.
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3.2.3. Terveysperusteiset poissaolot palvelualoittain (kalenteripv)

2024 2025
Kuntajohtaminen, elinvoimapalve-
lut, talous- ja hallintopalvelut
Alle 4 pv 53 27
4-29 pv 43 36
30-60 pv 78
61-90 pv
91-180 pv
Yli 180 pv
Kuntajohtaminen, elinvoimapalve- 96 141
lut, talous- ja hallintopalvelut yht.
Sivistyspalvelut
Alle 4 pv 1015 929
4-29 pv 1773 941
30-60 pv 220 516
61-90 pv 247 130
91-180 pv 142 497
Yli 180 pv 555
Sivistyspalvelut yht. 3952 3013
Tekniset palvelut
Alle 4 pv 269 262
4-29 pv 676 631
30-60 pv 219 43
61-90 pv 89 327
91-180 pv 331
Yli 180 pv 348
Tekniset palvelut yht. 1601 1594
Yhteensdi 5649 4748
TYOTAPATURMAT
2024 2025
Kuntajohtaminen, elinvoimapalve-
lut, talous- ja hallintopalvelut
Sivistyspalvelut 31 198
Tekniset palvelut 215 53
Yhteensd 246 251

Lukumaarallisesti eniten tyotapaturmia ja laheltd piti -tilanteita sattui sivistyspalveluissa; varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuksen kouluissa. Tyotapaturmia/vakivaltatilanteita kirjattiin 32 kpl ja ldhelta piti/uhkati-
lanteita 10 kpl.
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4. ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Kevan eldkoitymisennusteen mukaan julkisen alan tyontekijoista on elakoitymassa lahes joka kolmas seuraa-
vien kymmenen vuoden aikana. Elakditymisessa on kuntakoon mukaan eroja siten, etta mitd pienempi kunta
sitd suurempi osuus vakuutetuista on arvion mukaan jddmassa seuraavan kymmenen vuoden aikana van-
huuselakkeelle. Suurimmista ammattiryhmistd opetuksesta ja varhaiskasvatuksesta elakoityy arviolta joka
neljas tyontekija, ja niilta poistuu lukumaaraisesti eniten tydntekijéitd seuraavien kymmenen vuoden kulu-
essa. Tyokyvyttomyyseldkearviot eivat juuri vaihtele kuntakoon mukaan.

Alla on kuvattu KEVA:n ennuste Euran kunnan eldkoityvasta henkilostosta ammattiryhmittain:

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkildad)
I 2026-2030 [l 2031-2035 2036-2040 [ 2041-2045

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat — _
o Koulunkayntiavustajat _ _
E Lastentarhanopettajat _ -
Avustavat keittiotyontekijat _ -
cinastohuoton voreeks. | I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Elaksityminen, %

Lahde: Kevan Avaintiedot, Euran kunta

Vuonna 2025 eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 60 vuotta (vuonna 2024 63,7 v), kun se keskimaarin
kunta-alalla oli 61,92 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirryttiin keskimaarin 64,8-vuotiaana.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu eri eldkelajien alkavuus eldkelajeittain vuosina 2015-2025:
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Elakkeelle siirtyneiden maara
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5. PALKKAUSANALYYSI

PALKKAKARTOITUS SOPIMUSALOITTAIN 31.12.2024

Sopimusala Naiset lkm Miehet Ikm Tk-palkka Tk-palkka Palkkaero %
naiset miehet

KVTES 219 18 2 385,10 3 650,40 -34,66

OVTES 122 34 3180,74 3 364,19 -5,45

TS 6 24 3240,17 2 776,50 19,54

PALKKAKARTOITUS SOPIMUSALOITTAIN 31.12.2025

Sopimusala Naiset lkm Miehet lkm Tk-palkka Tk-palkka Palkkaero %
naiset miehet

KVTES 206 21 2512,88 3728,09 -32,60

OVTES 123 29 3312,10 3485,83 -4,98

TS 8 23 3380,10 2 706,05 24,91

Palkkakartoitus on tehty tilanteesta 31.12.2025, vertailutietona vuoden 2024 kartoitus. Palkkoja verratessa
tulee huomioida, etta sopimusaloista erityisesti KVTES sisaltdaa tyon vaativuudeltaan ja sisalloltdan hyvin eri-
tasoisia tehtavia, jolloin tehtavdkohtainen palkkaus myds vaihtelee. Yli 55 % henkilostosta kuuluu KVTES-
sopimuksen piiriin. Naisten keskimaarainen palkkataso on KVTES-sopimusjarjestelmassa olevilla pienempi
kuin miesten. Miesten palkkoja nostavat ylemmissa johtotehtavissa olevien miesten palkat.

Kunta-alan yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen KVTES ja Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtoso-
pimuksen OVTES osio G (varhaiskasvatuksen opetushenkildstd) palkkausjarjestelma muuttui 1.2.2025 lukien
niin, etta tasopalkkajarjestelma korvasi tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelma
perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on maaritelty sopimuksen palkkaliitteissa. Palkkaryh-
mittdin on ldhtokohtaisesti kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B, C) Kullekin palkkaryhman tasolle on maa-
ritelty vahintdan maksettava valtakunnallinen tasopalkka. Paikallisesti kullakin palkkaryhman tasolla on yksi
tasopalkka. Tasopalkkajarjestelman paikallinen toimeenpano valmisteltiin kunnanjohtajan nimedamassa palk-
kausryhmadssa, johon kuuluvat ao. henkiléstojarjestdjen paaluottamusedustajat ja henkilostoasiantuntija. Ta-
sopalkkajarjestelman toimeenpanon valmisteluun osallistuivat lisaksi keskeiset esihenkil6t. Tasopalkkajarjes-
telma otettiin paikallisesti kaytt66n 1.10.2025 lukien ja sen toimivuutta arvioidaan paikallisessa palkkausryh-
massa.

Euran kunnan hallintosdannon mukaan kunnan jokaisella vakinaisella viranhaltijalla ja tydsopimussuhteisella
tyontekijalla on tarkentava ja tdydentadva tehtdvakuva. Se voi olla yhtd henkiléa tai henkilostéryhmaa kos-
keva. Tehtavakuvassa maaritelldan henkilon asema organisaatiossa ja keskeiset tehtavat.
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6. TYOSUOJELU JA TYOTERVEYSHUOLTO

Kunnan henkildston tyoterveyspalvelut tuottaa Ladkarikeskus Minerva Eurasta. Tyoterveyshuollon palvelu-
sopimuksen mukainen sopimuskausi on kolme (3) vuotta ja se alkoi 1.1.2024 p&attyen 31.12.2026. Perusso-
pimuskauden jalkeen kunnalla on oikeus kahden vuoden (1+1) mittaiseen optiokauteen. Henkiloston koke-
mukset uudesta palveluntuottajasta ovat olleet varsin positiiviset.

Tyoterveyshuollon jarjestamat tyopaikkaselvitykset tehtiin seuraaviin yksikdihin:

» Ahmasojan koulu ml.Sampon yksikko
Honkilahden koulu

Hinnerjoen koulu

Kauttuan paivakoti

Paivakoti Euranrinkild

Keskuskeittio

Kauttuan koulu

YV VYV VYV YVYV

Euran lukio
» Euran yhteiskoulu

Suunnattuja tyopaikkaselvityksia ei vuoden 2025 aikana tehty yhtaan.

Tyopaikkaselvityksessa tyoterveyshuolto selvittda ja arvioi tyon ja tyopaikan olosuhteiden terveellisyyden ja
turvallisuuden seka arvioi millainen merkitys niilla on tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn.

Lounais-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelutarkastaja teki vuoden 2025 aikana tarkastuksen seuraaviin
Euran kunnan toimintayksikoihin:

> Paivakoti Lemmikki

» Panelian oppimiskeskuksen paivakoti

» Kirkonkylan koulu

» Euran lukio

> Sivistyspalvelujen esihenkiloty6/psykososiaaliset kuormitustekijat

» TyO6nantajan tyoturvallisuusjohtamisen toimintakdytannot psykososiaalisen kuormituksen hallin-
nassa organisaation kaikilla tasoilla

» Vesihuoltolaitos

> Siivouspalvelut

Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastaja laati kdynneista kadyntiraportit, joihin kirjattiin mahdolliset toimin-
taohjeet ja kehotukset korjausaikatauluineen. Tarkastuksilla kiinnitettiin huomiota mm. ergonomisiin tyos-
kentelytapoihin ja psykososiaalisen kuormituksen hallintaan.

Tyoterveyshoitajan tekemia terveystarkastuksia tehtiin vuonna 2025 yht. 39 tarkastusta. (sis. maaraaikais-
tarkastukset, ikdryhmatarkastukset ja vajaakuntoisten terveystarkastukset). Tyoterveysladkarin terveystar-
kastuksia toteutui yht. 100 tarkastusta (sis. maaraaikaistarkastukset, tyohonsijoitustarkastukset, vajaakun-
toisten tarkastukset, tyokykyyn liittyvat B-lausunnot). Influenssarokotuksia pistettiin 92 kpl.

Vuoden 2025 aikana kunnan henkildstolle jarjestettiin kolme 8 tunnin pituista hatdensiapukoulutusta.
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Euran kunnan tyosuojelun yhteistoimintahenkil6t olivat vuonna 2025 tydsuojelupaallikkd Paivi Vahtera,
opettajien, varhaiskasvatuksen opettajien ja toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu Kirsi Heikkila, hallinnon,
vapaa-aika- ja teknisten palveluiden tyontekijoiden seka lastenhoitajien, perhepdivahoitajien ja koulunkayn-
tiohjaajien tyosuojeluvaltuutettu Kirsi Pruukka.

Syksylla suoritetuissa tyosuojeluvaaleissa valittiin tyosuojeluhenkilosto kaudelle 1.1.2026 —31.12.2029.

Tyosuojelupaallikko ja tyosuojeluvaltuutetut osallistuivat vuoden aikana tydsuojelutoimikuntana toimivan
kunnan yhteistyotoimikunnan kokouksiin, joissa kasiteltiin tydsuojelutoimintaan liittyvat asiat.

WPro tyoturvallisuusjarjestelmaan kirjattuja tyotapaturmia sattui vuoden 2025 aikana yhteensa 33, joista 4
oli tydmatkatapaturmia. Vakavia tyotapaturmia ei Euran kunnan henkilékunnalle vuonna 2025 sattunut yh-
taan.

Euran kunnan sisdilmatyoryhmaan kuuluivat tyésuojelupaallikko Paivi Vahtera, tyontekijoiden tyésuojeluval-
tuutetut Kirsi Pruukka, opettajien ja toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu Kirsi Heikkild, terveystarkastaja
Sari Koivusaari, teknisten palveluiden rakennuspaallikké/tekninen johtaja Ari Jyrdkoski, rakennusmestari
Sami Salonen, rakennusinsindori Annika Lundgren (03/2025 alk.), siivouspaallikko Virpi Lilja (11/2025 alk.) ja
tyoterveyshoitaja Petra Virtanen.

Sisdilmatyoryhma kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Sisdilman haittailmoituksia tyéryhmalle jatettiin vuo-
den aikana yhteensa 3 kpl.

Tyosuojelun keskeisena kehittamiskohteena edellisen vuoden tapaan oli tydsuojelun toimintaohjelmassakin
mainittu riskien ja vaarojen selvittiminen/arviointi Euran kunnan jokaisessa tyoyksikdssa seka tydsuojelu-
toiminnan ja tyoterveyshuoltoyhteistyon kehittdminen.

TyOsuojeluorganisaation ja eri palvelualueiden vélinen yhteistyo tyosuojeluasioiden hoitamisessa sujui hyvin.
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7. TYOHYVINVOINTIA EDISTAVA TOIMINTA

Tyohyvinvointi on kokonaisvaltainen kasite, joka kattaa tyontekijan fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvin-
voinnin tyopaikalla. Se tarkoittaa, ettd tyontekija tuntee olonsa turvalliseksi, terveeksi ja motivoituneeksi
tyOssaan.

Tyohyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, kuten tyoolot, tyon vaatimukset, tyontekijan omat voimavarat ja
tyoyhteison ilmapiiri. Tydhyvinvointi syntyy tydssa. Se syntyy siitd, ettd tyo sujuu ja etta siind on mahdolli-
suudet onnistua. Tutkimusten mukaan tydn organisointi luo pohjan jaksamiselle. Tyénjako, tyovalineet, osaa-
minen ja johtamiskulttuuri ratkaisevat, voiko tyontekija kokea hallintaa ja onnistumista. Pitkien tutkimuslin-
jojen mukaan se, etta voi vaikuttaa oman tyon tekemisen tapaan ja kokee oikeudenmukaisuutta ja arvos-
tusta, on kaikille yleisesti hyvaksi.

Lokakuussa vietettiin tyohyvinvoinnin kuukautta, jonka aikana henkildst6 sai kdyda tydajan ulkopuolella viisi
kertaa maksutta Euran uimahallissa ja viisi kertaa Euran urheilutalon kuntosalilla. Kunnan henkil6stolle jar-
jestettiin lisdksi viikoittain kaksi ohjattua kuntosaliryhmaa ja yksi vesiliikuntaryhma.

Henkil6ston kaytettavissa on tyohyvinvointietuutena ePassi-etuus, 90 euroa/vuosi. ePassin tarjoamia etuja
voi kdyttaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Talousarvioon sisallytettya ePassi-etuuden korotusta
ei toteutettu talouden vakauttamistoimenpiteiden takia.

Elokuussa 2023 kayttoonotettu henkiloston tydsuhdepydrdetuus oli vuoden lopussa kdytossa yhteensa 59
tyontekijalla. Vuoden 2026 alusta lukien voimaan tullut tydsuhdepy6ran verovapauden poistuminen vahensi
selvasti uusien tydsuhdepyodrien hankkimista.

Joulukuussa 2025 jarjestettiin henkiloston After Work- tilaisuus, johon ilmoittautui 198 tyontekijaa.
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8. YHTEISTOIMINTA

Lain ty6nantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella tarkoituksena on
edistda tyonantajan ja henkiloston valistd yhteistoimintaa. Yhteistoiminta tarkoittaa neuvottelua ja kuule-
mista. Tydnantajan on neuvoteltava valmisteilla olevien toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista ja vaihto-
ehdoista ennen kuin asia ratkaistaan. Neuvottelut on kdytava yhteistoiminnan hengessa eli avoimessa vuo-
rovaikutuksessa ja tavoitteena on saavuttaa yksimielisyys. Kuultuaan henkil6stda, tyonantaja paattaa, mihin
toimenpiteisiin kulloisessakin asiassa ryhdytaan.

YT-lain mukaisena yhteistoimintaelimena Euran kunnassa toimii yhteistyotoimikunta, jossa kasitellaan laaja-
kantoiset ja henkilostoa yleisesti koskevat asiat. Yhteistyotoimikuntaan kuuluu tyénantajan edustajina palve-
lualuejohtajat ja tyosuojelupaallikko, henkiloston edustajina toimivat paaluottamusmiehet ja tyosuojeluval-
tuutetut. Tyoterveyshoitaja osallistuu tarvittaessa yhteistyotoimikunnan kokouksiin.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana kolme kertaa. Kokousasioina mm. KVTES ja OVTES osio
G tasopalkkajarjestelma, henkilostotilinpadtds v. 2024, tyoterveyshuollon kustannuskorvaushakemus v.
2024, kunnan talousarvio v. 2026, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 2026, henkildstén merkkipdivaoh-
jeistuksen uudistaminen sekd henkilost6- ja koulutussuunnitelma v. 2026.
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9. YHTEENVETO

Henkilostotilinpaatoksen tavoitteena on ollut kuvata Euran kunnan henkiléstévoimavaroja ja niissa tapahtu-
neita muutoksia vuoden 2025 aikana. Henkilostokulujen toteuma vuonna 2025 suhteessa talousarvioon oli
97,7 %. Terveysperusteiset poissaolot vahenivat edellisvuoteen verrattuna n. 900 kalenteripaivalla.

Yhteistyo Laakarikeskus Minervan kanssa on kaynnistynyt hyvin. Yhteistyon edelleen kehittamiseksi vuoden
2025 aikana panostettiin erityisesti tyoterveysyhteistyon johtamiseen. Vaikuttava tyoterveyshuolto edellyt-
taa hyvin toimivaa yhteistyota tydnantajan ja tyoterveyshuollon valilld. Tydnantajan tulee johtaa tydterveys-
vhteistyota ja madritella sille tarpeet. Tarpeiden mukaan kohdistettu ja toimiva tyoterveyshuolto on keino
tukea henkildston tyokykya ja on investointi hyvinvoivaan henkilstoon.

Henkiloston osaamisen kehittdmiseen panostaminen korostuu tydelaman muuttuessa samanaikaisesti hen-
kiloston eldakoitymisten kanssa. Osaamiseltaan vahva henkil6sté on kunnan tarked voimavara. TyOssa jaksa-
minen paranee, kun henkil6stolla on riittdva osaaminen tyotehtavien hoitamiseen. Taitojen kehittamisen
pitda olla mahdollista kaikille.

Ajantasaisten koulutusmahdollisuuksien lisaksi tydhyvinvoinnin tekijéind korostuvat laadukas esihenkilotyo
seka henkiloston tasa-arvoinen kohtelu.
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