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TOIMINTAKERTOMUS — KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Euran kunnan vuoden 2025 tilinpdatos asettuu lahelle sita tulosta, mita talousarviossa ennakoitiin. Huomioi-
tava on, etta erityisesti varsinaisen kunnan oman palvelutuotannon maararahat toteutuivat melko tarkasti
arvion mukaan. Huolestuttava muuttuva tekija oli verotulot, jotka kunnan poikkeuksellisen hyvasta tyollisyys-
tilanteesta huolimatta jaivat paljon arvioidusta. Valtakunnallinen heikko suhdanne nayttaakin vaikuttavan
myos Eurassa, vaikka tyottdmyys on alhaista. Verotulojen ennakoitua heikompaa kertymaa korjasi harkin-
nanvarainen valtionosuus, jota kunta sai hakemuksesta reilu 300 000 euroa loppuvuoden aikana seka korko-
tason painuminen ennakoitua matalammaksi.

Edelld mainitut korjaavat erat ja vuoden 2025 lopullinen tulos huomioiden kunnan taloustilanne edellyttaa
edelleen, vuoden 2024 vakauttamistyon jatkeeksi, reilun miljoonan euron sopeuttamistoimia tulevina vuo-
sina. Tama voidaan saavuttaa luonnollisesti omaa palvelutuotantoa sopeuttamalla tai tuloja lisaamalla.

Omaan palvelutuotantoon liittyen kunnanhallitus teki marraskuussa 2025 tarkean paatoksen kaynnistaa si-
vistyspalveluiden palveluverkkoselvitys. Palveluverkon selvittaminen ja linjaaminen tulevaisuuteen on tar-
keda ensisijaisesti vdestorakenteen muutoksen takia mutta myos taloustilanteen takia. Lasten maaran mer-
kittava vaheneminen pakottaa kunnan tarkastelemaan omaa palvelutuotantoaan, jotta lapsille ja nuorille
voidaan taata mahdollisimman laadukkaat ja taloudellisesti kestavalla tavalla tuotetut kasvun ja oppimisen
rakenteet. Palveluverkkoty6 jatkuu vuodelle 2026.

Sivistyspalveluiden palvelurakenteen lisdksi kunnan on jatkuvasti tarkasteltava omaa toimintaa ja sen tehok-
kuutta myos muilla palvelualueilla. Joistain palveluista tulee mahdollisesti kokonaan luopua ja toisia pitaa
vahentaa ja sopeuttaa. Loputtomasti ei kuitenkaan voida sdastaa, jotta voimme pitaa kunnan elinvoimaisena
ja houkuttelevana paikkana myos uusille asukkaille, jota vakiluvun lasku kipeasti kaipaa.

Vuonna 2025 tehtiin myods merkittavia panostuksia kunnan elinvoimaan ja tulevaisuuteen liittyen. Tapolan
noin 20 hehtaarin teollisuusalueen asemakaava saatiin valmiiksi ja lisdksi kunnanhallitus kdynnisti Fankkee 2
teollisuusalueen noin 90 hehtaarin asemakaavoituksen. Kunnan keskeisimpia strategisia tavoitteita on uusien
tyopaikkojen saaminen ja tehokkaalla asemakaavoituksella pyritddn luomaan edellytyksia uusille investoin-
neille. Kunnan keskustasta myytiin Osuuskauppa Keulalle tontti uusia investointeja varten, jonka my6ta niin
sanotun Souppaan alueen asemakaavoitusta tulee alkaa suunnittelemaan konkreettisesti, jotta voimme tur-
vata tulevaisuudessa kaupan ja palvelun aloille riittavasti tilaa. Edelld mainittujen lisaksi kunnassa kaynnistyi
vuonna 2025 useita yksityisid rakennushankkeita, jotka luovat uskoa tulevaisuuteen.

Tarked osa vuotta 2025 olivat tietenkin myds kuntavaalit, jotka jarjestettiin kevaalla. Vaalien my6ta kuntaan
saatiin uusi valtuusto ja valtuuston nimedamat muut toimielimet. Yhteistyd on johtavien viranhaltijoiden na-
kokulmasta kaynnistynyt erinomaisesti. Tarkeaa tulevaisuudessa onkin toimia hyvassa yhteistydssa ryhmien
ja johtavien viranhaltijoiden kesken, koska yhteisia haasteita ja tyota riittda paljon. Tavoite meilld kaikilla on
kuitenkin yhteinen: tehda Eurasta entistakin parempi paikka asua, yrittaa ja elaa.

Eurassa 20.2.2026
Kari Kankaanranta

kunnanjohtaja

Euran kunta




2

TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.2.Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.2.1. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Euran kunta
EURA
| SYDAMESSA
1 1 1
Tytéaryhteisot Kuntayhtymat Ml;'::i:::::::;::?at
- - - - 1 ! 1
I UIma'OJ: SiElET Satél;ulnst;iitto kouluﬁ‘sak'fmn;jrr:tyma' Kuninkaar‘;?ig:ﬁyn Vesi Oy
61,33% & 13,19% ’
JVP- Eura Oy Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
70% 4,92%
Euran vuokrakodit Oy Jokilaakson ymparistd Oy
100% 6% .
Kr‘”tf{i;::;g:‘iura" saatio: Pyl;égé?::i—inst'rtuutti _____ _E
82,8% ’
Euran SL Tilat Oy
100%
Kuntajohtaminen: kunnanjohtaja Kari Kankaanranta
KUNNANHALLITUKSEN ALAISET PALVELUT SIVISTYSPALVELUT TEKNISET PALVELUT
KUNTAJOHTAMINEN  ELINVOI-[TALOUS-JA  HALLINTOPALVE- sivistysjohtaja tekninen johtaja
MAPALVELUT LUT . . P .
Matti Kompuinen Ari Jyrékoski
kunnanjohtaja: talousjohtaja
Kari Kankaanranta Lauri Ammél
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

I6hallinto

kunnanjohtaja

Kulttuuripalvelut

kunnanjohtaja

Elinkeinopalvelut:

kunnanjohtaja

Tyollisyyspalvelut

Kuntajohtaminen Luottamushenki- Talouspalvelut

talousjohtaja

Hallintopalvelut

talousjohtaja

Henkiléstopalvelut

talousjohtaja / henkiléstbasiantun-
tija

Maaseutupalvelut

Varhaiskasvatus

varhaiskasvatuspééllikkd

Yleissivistava koulutus

opetuspééllikké

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikunta- ja nuorisopé&éllikkd

Kirjasto- ja tietopalvelut

kirjastop&éllikkd

Hallinto- ja talous

tekninen johtaja

Kiinteistopalvelut

rakennuspé&éllikké

Yhdyskuntateknisetpalvelut
yhdyskuntatekniikan p&éllikké

Vesihuoltolaitos

Kéyttopéallikks

kunnanjohtaja talousjohtaja

Tietohallintopalvelut

talousjohtaja

1.2.2. Yleinen taloudellinen kehitys

Suomeen kohdistuvista posetiivisista signaaleista huolimatta talouden epavarmuus jatkui koko vuoden 2025.
Telakkateollisuuden saamat jadmurtaja tilaukset toivat valoa syksyn pimeyden keskelle. Inflaatiopaineet ovat
helpottaneet koko Euroopassa vuoden 2023 huipuista, ollen lahelld Euroopan Keskuspankin 2 % tavoitetasoa.
Suomessa inflaatio on ollut vield selvasti Euroopan inflaatiotakin alhaisempaa. Tosin merkittavina inflaatiota
hillitsevina tekijoina oli korkojenlasku sekad sahkon halpeneminen, samalla kuitenkin yleinen hintataso on py-
synyt varsin korkeana. Korot pysyivat koko vuoden maltillisella kehitysuralla. 12 kuukauden Euribor nousi
alkuvuonna, mutta laski vuoden lopulla vuoden 2025 alun tasolle. Huonon suhdannetilanteen vuoksi tyotto-
mia tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 13,0 %, joka on 1,0 % korkeampi kuin vuonna 2024. Etenkin nuor-
ten tyottomyys kasvoi huolestuttavasti. Eurassa tyottomien tydnhakijoiden maara kasvoi muuta maata mal-
tillisemmin ollen joulukuun lopulla 8,3 %.

Korkea geopoliittinen jannite jatkui ja erityisesti Lahi-idan kriisi nosti energia-hintoja ja lisasi inflaatiopaineita.
Sota Ukrainassa jatkui jo neljatta vuotta. Lisaksi Yhdysvaltojen presidentin poukkoilevat lausunnot Grénlan-
nista seka isku Venezuelaan loivat osaltaan epavarmuutta talouteen. Kauppapoliittiset ristiriidat lisdantyivat
Yhdysvaltojen asettaessa tulleja myos EU:lle. Tullit heikensivat vientia ja investointeja etenkin Euroopassa.
EKP:n arviossa korostuu, ettd kauppajannitteiden voimistuminen hidastaisi kasvua myos EU-alueella. Nama
nakyivat myods Suomen talousennusteissa.

Yleisen epavarmuuden takia talouskasvu on vaatimatonta, joka heijastuu myds voimakkaasti kuntatalouden
kehitysnakymiin.

Euran kunta
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.2.3. Kunnan talouden kehittyminen

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion 785 000 euroa alijaamaiseksi. Vuoden 2025 aikana talousarvion
tehtiin seuraavat muutokset:

Myyntituottokertyman ennustetta pienennettiin 250 000 eurolla
Palveluiden ostoja kasvatettiin 180 000 eurolla

Muita toimintakuluja kasvatettiin 150 000 eurolla.

Verotulo kertyméan ennustetta laskettiin 357 000 eurolla
Valtionosuuksien kertyman ennustetta laskettiin 375 450 eurolla

Talousarviomuutoksien vaikutus tilikauden 2025 aikana oli yhteensa -1 312 450 euroa. Muutetun talousar-
vion mukainen tilinkauden tulos oli - 2 085 191 euroa.

Tilikauden paattymisen jalkeen palvelualueet ovat hakeneet valtuustolta seuraavia alitus/ylitysoikeuksia (ul-
koiset + sisaiset):

Tekniset palvelut kulujen ylitys 181 522 euroa

Kunnan tulos on kuitenkin huomattavasti ennakoitua parempi. Myyntituottoja kertyi kotikuntakorvauksista
160 tuhatta euroa ja vuokratuloja 110 enemman kuin odotettiin. Lisaksi Sivistyspalvelut saivat 170 tuhannen
euron Erasmus-hankeavustuksen, jota ei ollut budjetoitu talousarvioon. Hankeavustus tuloutettiin kokonai-
suudessaan vuoden tulokseen, vastaavasti kulut tuloutettiin vastaava maara vuoden 2025 menoihin. Henki-
|6stokulut saatiin pidettyd odotettua paremmin hallinnassa ja talousarvio alittui 490 tuhannella eurolla. Hen-
kilostokulujen alittuminen saavutettiin hyvalla henkiléstosuunnitelulla. Talousarviossa oli myds varauduttu
kunta-alan sopimuskauden paatyttya uudella sopimuskaudella tuleviin ennustettuihin sopimuskorotuksiin,
jotka astuivatkin pdaasiassa voimaan vasta 1.10.2025 alkaen. N&in ollen korotusten vaikutus vuoden 2025
toteumaan oli ennustettua pienempi. Kunnanhallitus paatti hakea syyskuussa harkinnanvaraista valtionosuu-
den korotusta, jota myonnettiin Euralle joulukuussa 332 000 euroa. Odotettua alhaisempana realisoitunut
korkotaso sekd odotettua pienempi lainarahan tarve toivat rahoitus eriin 270 tuhannen euron alituksen.
Edelld mainituiden positiivisten poikkeamien takia vuoden tulos on noin 490 tuhatta euroa alijaamainen.

Kunnan velkamaaraa tarkastellessa tulee asiaa tutkia koko kuntakonsernin osalta, ei vain emokunnan osalta.
Alla oleva kuvaaja kujaa Euran kunnan ja kuntakonsernin velan kehitystd 2014—2025. Kuvaajasta voidaan
huomata emokunnan velan kasvaneen vuosina 2014-2019, laskeneen hieman vuosina 2021-2022, nousseen
hieman vuonna 2023 ja 2024 ja laskeneen hieman vuonna 2025. Konsernin tytaryritysten lainakanta on taa-
sen laskenut vuodesta 2015 aina vuoteen 2023. Vuonna 2024 lainakanta nousi, kun As Oy Euran Pronssikar-
tano valmistui.

Euran kunta
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

VELAN KEHITYS KUNNASSA JA KUNTAKONSERNISSA
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Euran tuloveroprosentti vuonna 2025 oli 9,40 %.

Valtaosa kuntien tuloveroprosenteista on
8,4 ja 9,4 prosentin valilla

Kuntien lukumaéirat 2025 tuloveroprosentin mukaan Manner-Suomessa ja Ahvenanmaalla.

Manner-Suomi % Ahvenanmaa %
Keskimairiinen 7.54 Keskimaéardinen 17,69
tuloveroprosentti tuloveroprosentti

Korkein tuloveroprosentti 10,9 Korkein tuloveroprosentti 19,7
Alhaisin tuloveroprosentti 4.7 33 34 Alhaisin tuloveroprosentti 17,0
Yleisin tuloveroprosentti 9.4 27 ¥leisin tuloveroprosentti 18,5

Manner-Suomen tuloveroprosentteja laskettiin
vuoden 2023 alusta -12,64-prosenttiyksikkda.

4
3
1122 2 4

4,7 53 64 66 69 70 71 72 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 BS B6 87 88 89 90 97 82 83 94 95 96 9,7 98 899 10,0102 10,3 10,6 10,8 10,9 17,0 17,5 17,7 18,0 18,5 19,0 18,5 19,7

Manner-Suomi Ahvenanmaa _
9 KUNTA

LIITTO
Paivitetty: 19.11.2024/Mehtonen Lahde: Verohallinto

Euran kunnan vuoden 2025 tilinpaatos on 491 933,95 euroa alijagdamadinen. Tuloksen syntya ja taustaa kuva-
taan Talousarvio ja sen toteutuminen tiliotsikkotasoisesti.

Euran kunta
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TILIRYHMITTAIN

3%

= Myyntituotot

37% = Maksutuotot

49% Tuet ja avustukset
® Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot

ULKOISET TOIMINTAKULUT TILIRYHMITTAIN

4%0%

Euran kunnan vuosikate on 323 euroa/asukas, joka alittaa koko maan keskiarvon (noin 600 euroa/asu-

7%
Q,
11% = Henkilostokulut

m Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

549 m Avustukset
(+]

® Vuokrakulut

Muut toimintatuotot
23%

kas) vuoden 2025 tietoa ei vield saatavilla.

Poistot ovat suhteellisen tasaiset seuraten vuosittaisten investointien linjaa. Euran poistot/vuosikate oli
87 %.

Kertynytta tilikausien ylijadmaa on 31.12.2025 taseessa 3 365 895 euroa.

Koko kuntaa koskevat mittarit

Euran kunta
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TOIMINTAKERTOMUS — OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

TAVOITE TOTEUTUMISTA KUVAAVA MITTARI

1. Vakiluvun laskun pysdyttaminen Vakiluvun kehitys

2. Tyopaikkojen lisddminen, uusien yri-|-Tyottdmyysaste
tysten perustaminen ja euralaisten yri-

. -Kunnan maksuosuus tyéttomyysku-
tysten tukeminen

luista
-Tyopaikkaomavaraisuus

- TE-palveluiden kustannusten kehitys

3. Kestdvan kehityksen ja energiate- - Tehdyt toimenpiteet

hokkuuden lisddminen . . .
- Toteutuneet kilowattitunnit

4. Kuntakonsernin omistajastrategia |Omistajastrategian luominen ja sen
jalkautus

5. Henkil6ston hyvinvointi Henkildston sairauspoissaolot

Euran kunta

TOTAUMA 2024

Vakiluku 31.12.2025 oli 11 011 asu-
kasta. (2024: 11086)

Kunnan vaestédemografian kehitysta
on seurattu systemaattisesti.

- ty6ttomyysaste koko vuoden kes-
kiarvo 7,3 % joulukuun tilanne 8,3 %

- Kunnan osuus tyéttdmyyskuluista oli
950 481 euroa, joka ylitti arvion mer-
kittavasti.

- tyopaikkaomavaraisuus (tuorein ti-
lasto vuodelta 2022) on 85,4 %

- TE- palveluiden kustannukset olivat
752 690 euroa, joka alitti arvioidun ta-
son merkittavasti.

Energiankayttda on pyritty tehosta-
maan mm. investointien yhteydessa.
Katuvalaistuksessa siirtymaa led-tek-
niikkaan ollaan nopeuttamassa. Sah-
kéenergian kulutus aleni konsernista-
solla 3,4 % vuodesta 2024. Myds lam-
mitysenergian kaytto aleni yli 10 %
aiemmista vuosista, josta osa tosin se-
littyy vuosittaisella vaihtelulla

Omistajapolitiikkaa valmisteltiin tili-
kauden aikana, mutta sen varsinainen
luottamuselin kasittely siirtyi vuodelle
2026.

Sairauspoissaolot laskivat 15 % edelli-
sestd vuodesta.
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6. Talouden vakaus ja tasapainon saa-
vuttaminen

7. Toimitilojen tehokas kaytto

8. Strategian tarkastaminen uuden val-

tuustokauden aluksi

9. Oppilas- ja lapsimaaran kehityksen
seuranta ja reagointi

10. Kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
minen

-Tasapainon seuranta kriisikunta- kri-
teereista sovellettujen mittareiden
avulla

-Palvelujen yksikkdkustannusten ke-
hittymisen seuranta

Luopumisohjelman toimeenpanon
seuranta

Strategian paivitys

Seurataan saannollisesti osavuosikat-
sauksissa.

Hyvinvointikerroin

Tilinpadtos hetkelld kriisikuntakritee-
reistd taytyy yksi. Kuntakonserni tulos
on miljoonan alijddmainen ja kerty-
nytta alijadamaa konserni taseessa oli
tilikauden lopussa 612 350 euroa.

Palvelujen yksikkdkustannusten las-
kennassa ei edetty suunnitellusti.

Luopumisohjelman realisoitavien kiin-
teistéjen myyntitoimet kilpailutettiin
kevdalld 2025 ja kiinteistdja on ase-
tettu myyntiin syksyn 2025 aikana.
Kiinteistdn myynteja ei toteutunut
vuonna 2025.

Kunnanhallitus linjasi, etta strategia
paivittda vasta sivistyksen palveluverk-
koselvityksen valmistumisen jéalkeen.

Syksylla kunnanhallitus paatti tehda si-
vistyksen palveluverkkoselvityksen.

Hyvinvointikertomus ja kdynnistettiin
hyvinvointisuunnitelman laatiminen.

Hyte-kerroin kasvoi vuodesta 2024.

Euran kunta
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1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 talouden, tyollisyyden ja elinkeinorakenteen voidaan todeta toteutuneen odotetun mukaisesti.
Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittavia lakiuudistuksia, jotka olisivat vaikuttaneet tilikauden aikaiseen
toimintaan. Tulo- ja menopohjat olivat hyvin samankaltaiset kuin vuonna 2024, joskin toimintatuloja kertyi
hieman aiempaa vuotta vahemman ja kulut kasvoivat hieman. Veropohjan kehitys oli selkeasti vuosia 2022—-
2024 heikompia. Ansiotulojen kasvu edellisestad vuodesta oli 0,7 %, kun vuosina 2022—2024 se on ollut 3 % ja
4% valilla. Kiinteistovero kertyma kasvoi 2,5 %. Yhteisovero kertyma laski 1,6 %. Valtionosuudet olivat Iahella
vuoden 2024 tasolla. Investoinnit etenivat investointisuunnitelman mukaisesti, pois lukien sote-keskukseen
kohdistuvat muutosinvestoinnit sekd kunnanhallitusten alaisten palvelualueiden investoinnit.

Vuoden 2025 alussa tapahtunut TE2024 uudistus ei ndkynyt kunnan operatiivisessa toiminnassa. Kuntakon-
sernin yrityksistd Euran Vuokrakodeilla tapahtui muutoksia, kun sen omistamaan As. Oy Pronssikartanoon
paasi helmikuun alussa muutamaan uusia asukkaita 38 huoneistoon. Lisdksi yhtion toimitusjohtaja vaihtui
kahteen kertaan, ensin 1.3 ja sittemmin 11.12, jonka jalkeen yhtiota on johtanut viliaikaisesti tekninen isan-
noitsija. Muilta osin kuntakonsernin yrityksissa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia tilikauden aikana.

Ty6ttomien tyénhakijoiden maara oli koko vuoden hieman aiempia vuosia korkeammalla tasolla, joskin ylei-
seen suhdanteeseen ndahden Euran tyollisyystilannetta voidaan pitda kohtuullisena.

Tilikauden paattymisen jalkeen merkittavimpana tapahtumana voidaan pitda sosiaali- ja terveydenhuollon
kiinteistdjen siirtymista kunnan omistuksesta Euran SL Tilojen seka Euran Vuokrakotien omistukseen. Kunnan
taseesta siirtyi kiinteistdmassaa noin 15 miljoonan euron edesta kunnan 100 % omistaville tytaryrityksille.
Kunnan taloudenrakenne muuttuu merkittavasti vuonna 2026.

Kiinteist6jen siirron taloudelliset vaikutukset

(1000 euroa) Talousarviossa | Taloussuunni-
2026 telmassa 2027

Toimintatuotot

Myyntituotot +55 +55
Muut toimintatuotot -729 +2 180
Toimintatuotot yhteensa -674 -2125

Toimintakulut

Palveluiden ostot -191 -190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -564 -565
Muut toimintakulut +1432 -15

Euran kunta
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Toimintakulut yhteensa +678 -770

Verotulot +60 +195

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot +85 +85
Korkokulut -283 -285
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -368 -370

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -726 -725

Euran kunnalla ei ole ollut tilikaudella 2025 tai tilikauden 2026 alkaessa kaynnissa merkittavia EU- tai muita
tutkimus- ja kehityshankkeita, jotka vaikuttaisivat kunnan talouteen.

1.2.5. Kunnan henkil6sto

Henkilostomaaran vaihtelu kalenterivuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus kunnan henkilostomaa-
rasta vaikuttavat siihen, ettd kasite henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ol-
lutta tyovoimaa, kuin henkiloston lukumaara tilastointipaivana 31.12.2025. Henkilotyovuodella tarkoitetaan
taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikatyota tekevan henkilon tydpanos muu-
tetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tyossa =
0,5 henkilotyovuotta). Vuonna 2025 toteutui 393,14 henkilotyévuotta.

Tybnantajan tyottdmyysvakuutusmaksu- ja sairausvakuutusmaksuprosentit laskivat vuoteen 2024 verrat-
tuna.

Euran kunnassa on kattavat henkilost6a ja sen kehitystd koskevat ajantasaiset suunnitelmat ja ohjeet, kuten
henkilost6- ja koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, tyokyvyn ja varhaisen tuen
opas, epaasiallisen kohtelun hallintamalli, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma ja tydsuojelun toiminta-
ohjelma.

Henkiloston tyohyvinvointikysely tehdaan parillisina vuosina. Sen tulokset kasitelldadn tyoyksikoissa ja sovi-
taan tarvittavat toimenpiteet ja niiden seuranta. Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain esihenkilén ja hen-
kiloston valilla ja niiden yhteydessa on kaytettadvissa henkilokohtainen palkanlisa sovituilla mydntamisperus-
teilla. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on kattavaa sisaltden mm. tyépaikkaselvitykset ja niista johdetut
toimenpiteet. Henkiloston osallisuus paatéksentekoon on turvattu siten, etta henkilostolla on kattava edus-
tus yhteistyotoimikunnassa ja edustaja johtoryhmassa sekda muissa tydoryhmissa.

Esihenkilotyo ja tyokykyjohtaminen on tarkea osa henkiloston tydkykya ja tyohyvinvointia. Euran kunnassa
esihenkil6tyota tuetaan saannollisen koulutuksen avulla. Haastaviin tilanteisiin tukea ja neuvontaa saa mm.

Euran kunta
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henkilostdasiantuntijalta. Henkiloston tyohyvinvointia tuettiin toimintavuonna Epassin, tyosuhdepyoran,
tyhy-kuukauden ja laajan tyoterveyshuollon avulla.

Virka- ja ty6ehtosopimusten mukaiset sopimuskorotukset vuonna 2025

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin kunnanjohtajan nimeamassa palkkaustyoryhmassa paikalliset soveltamis-
ohjeet valtakunnallisiin virka- ja tyoehtosopimuksiin tulleesta tasopalkkajarjestelmasta. Tasopalkkajarjes-
telma korvaa KVTES:ssa ja OVTES osio G:ssa tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjes-
telma otettiin paikallisesti kdayttoon 1.10.2025 lukien.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten 2022—-2025 voimassaolo paattyi 30.4.2025. Neuvottelutulos uusista
sopimuksista vuosille 2025-2028 saavutettiin loppukevaallad. Uuden sopimuksen mukaisesti palkat nousivat
vuonna 2025 2,5 %:n yleiskorotuksella 1.10.2025 lukien. Edellisen lisdksi kesdakuussa 2025 maksettiin kunta-
alan kehittamisohjelman mukainen kehittamisera, keskimaarin 0,4 %.

Sopimuskorotukset 2025:

KVTES OVTES pl. OVTES TS TTES
BEEE 0sio0 G
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera 0,45 % 0,40 % 0,25% 0,50%+ | 0,40 %
(paikallinen erd) (Liite 15 0,15 %
0,80 %)
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera - - - 0,15% 0,40 %
(keskitetty erd)**
1.10.2025 Yleiskorotus 2,50%/ | 2,50% 2,50% / 2,50 %
53 € 53 €

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapaturmista, tydmatka-
tapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot vdahenivat vuonna 2025 896 kalenteripaivalla vuoteen 2024 verrattuna.

Erillisessa henkilostotilinpadtoksessa kuvataan tarkemmin henkildstéorganisaation rakenne ja rakenteeseen
liittyvat muutokset vuoden 2025 aikana seka poissaolot, palkkauksen kehitys, palkkakartoitus ja tydsuojeluun
seka tydhyvinvointiin liittyvat keskeiset teemat.

Euran kunta
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Henkilétyévuosien kehitys

Henkilotyovuosien kehitys 2023-2025
450

2023:407,92 2024:402,91

400 2025:393,14

350

300

250

200

Vuoden 2025 henkildstésuunnitelmassa arvioitiin henkilétyévuosien pysyvan kutakuinkin vuoden 2024 ta-
solla. Henkiloty6vuodet vahenivat 9,77 htv edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiléstén sukupuolijakauma/HTV

2024 2025

Miehet 75 74

Naiset 328 319

Yhteensa 403 393
Henkiléstokulut

2024 2025

Henkildstokulut 20 241 206 20 842 742

Palkat ja palkkiot 16 527 701 16 861 737

Elakekulut 3373299 3390404

Muut henkildsivukulut 340 205 590 601

Ero vuoden 2024 ja 2025 kohdassa Muut henkilésivukulut, johtuu vuodelle 2024 tehdystad toteutumatto-
masta tapaturmavakuutusmaksujen ennakkokirjauksesta. Vuonna 2025 muut henkilésivukulut olivat nor-
maalilla tasollaan.

Euran kunta
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Terveysperusteisten poissaolojen kehitys

Terveysperusteisten poissaolojen kehitys 2024-2025

2024 2025

Euran kunta
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Henkiléstékulujen kehitys

Henkilostokulut 2024-2025

21000 000

20000 000

19000 000
2024 2025

1.2.6. Ymparistoasiat

Euran kunta on laatinut ymparistéohjelman.

Jateveden puhdistamo (JVP-Eura Oy) on kunnan tytaryhtio, jonka toiminnasta raportoidaan jaljempana. Ja-
tevedenpuhdistukseen liittyy useita riskeja, jotka voivat vaikuttaa ymparistoon ja ihmisten terveyteen. Jate-
veden sisdltdamat ravinteet, kuten fosfori ja typpi, voivat aiheuttaa vesistdjen rehevoitymista tai vahingoittaa
vesiekosysteemeja. Vaikka jatevesi puhdistetaan, se voi silti sisdltda taudinaiheuttajia, kuten viruksia ja bak-
teereja. Jatevedessa voi olla haitallisia kemikaaleja, kuten ladkkeita ja teollisuusjatteitda, jotka eivat aina
poistu taysin puhdistusprosessissa. Veden puhdistaminen kuluttaa energiaa ja resursseja, ja puhdistuspro-
sessin sivutuotteet, kuten lietteet, voivat aiheuttaa ymparistéongelmia, jos niita ei kasitella asianmukaisesti.

1.2.7. Muut ei-taloudelliset asiat

KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA SEKA IHMISOIKEUDET

Kunnan toiminnassa noudatetaan hyvaa hallintotapaa, kuntalain periaatteita sekd voimassa olevaa lainsda-
dant6a. Korruption ja lahjonnan torjunta perustuu avoimeen paatoksentekoon, esteellisyyssaanndsten nou-
dattamiseen, sisdiseen valvontaan ja riskien hallintaan. Kunnassa ei ole tilikaudella havaittu merkittavia kor-
ruptioon tai lahjontaan liittyvid poikkeamia. Ihmisoikeuksien toteutuminen huomioidaan kunnan toimin-
nassa osana lakisdateisten palvelujen jarjestamista, yhdenvertaista kohtelua ja hyvaa hallintoa. Tilikaudella
ei ole tullut esiin toimintaan liittyvid olennaisia ihmisoikeusriskeja tai — loukkauksia.

1.2.8. Arvio todenndkéisesta tulevasta kehityksesta

Sotekiinteistojen yhtidittamisvelvoite ja sen perusteella 1.1.2026 tehty kiinteistdjen siirto kunnalta perustet-
tuun Euran SL Tilat Oy:lle tulee muutamaan kunnan talouden rakennetta. Yhtidittdmisen taloudellisia vaiku-
tuksia on kuvattu kappaleessa 1.1.10 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa. Sotekiinteis-
tojen siirtyminen kunnalta yhtidlle tulee muuttamaan teknisten palveluiden toimintaa. Vaikka Euran

Euran kunta
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suunnitelmissa on edelleen pitda keskeiset kiinteistoihin liittyvat toiminnot kunnan omana toiminta, vaatii
yhteistyon rakentaminen sotekiinteistoyhtion kanssa toimintatavalllisia muutoksia mm. kunnan talous ja yh-
tion talous tulee pitaa kirjapidollisesti selkeasti erilldan.

Elinkeinorakenteen tai vaestdnkehityksen osalta ei nakopiirissa ole dramaattisia muutoksia. Vaheneva vaesto
vaikuttaa kunnan vero- ja valtionosuustuloihin. Kulurakenne onkin saatava pysymaan kehityksen vauhdissa.

1.2.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Euran kunnan talous on saatava kdannettya pysyvasti positiiviseksi. Kunnan kayttotalouteen on tehty lahi-
vuosien aikana merkittavid tasapainotustoimia, joilla on saatu myos vaikuttavuutta. Palvelurakennetta on
kuitenkin sopeutettava vastaavaan tarvetta. Vain rakenteellisilla muutoksilla voidaan saavuttaa pitkan aika-
valin talouden vakaus. Euran kunnalla on merkittavasti velkaa ja ndin ollen kunnan kayttétalous on myds
herkka korkojen muutoksille. Vaestdonkehitys on ollut negatiivista eikd nakopiirissa ole merkittavia vaestoa
lisdavia trendeja, joskaan ei mydskaan tekijoita, jotka kiihdyttdisivat negatiivista vaeston kehitysta. Vaeston-
kehitykselld ja sen rakenteella merkittava rooli kunnan tulojen muodostumisessa. Laskeva lapsivaesto pie-
nentaa valtionosuuksia ja ty6ikaisen vdeston vaheneminen pienentdd verotulopohjaa. Euran investointioh-
jelma on ollut Iahivuosina varsin maltillinen. Kunnassa on tiedostettu peruskorjaus-investointivelan syntymi-
nen. Tulevaisuudessa tehtdvat investoinnit tulee kuitenkin mitoittaa palvelutarpeeseen. Kuntakonsernioh-
jauksessa tulee huolehtia tytaryhteisdjen tuloksenteko kyvysta.

1.3.Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

1.3.1. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on selvittaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto riittdvaa seka luotettavaa ja etta lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus seka voimavarat turvataan.

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on kasitelty 15.3.2021 kunnanhallituksessa. Johtopaa-
toksena todettiin, ettd Euran kunnassa sisdinen valvonta ja riskienhallinta on resurssit huomioiden kohtuul-
lisella tasolla. Palvelualueet ja konserniyhtiot seuraavat riskeja osana talouden ohjausta. Tavoiteseurannassa
ja toimintaprosessien kuvaamisessa on tunnistetusti haasteita, joihin piti keskittyd uuden strategiaprosessin
laadinnan yhteydessa jo kevaalla 2023. Strategiaprosessi ei ole kuitenkaan edennyt suunnitellusti. Tavoit-
teena on ollut johtaa selkeat tavoitteet strategiasta niin kuntatasolle kuin lautakuntatasolle. Tavoitteiden ja
riskien seurantaan on kartoitettu eri ratkaisuja alustavasti.

Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen pdivittdminen on tarpeen. Suunnitelmista poiketen sisdisen tarkastuk-
sen toimintaohjeita ei viela ole kayty lapi kesdakuussa aloittaneen valtuuston kanssa. Valtuuston 2014 hyvak-
symat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet olisi hyva kdyda uuden valtuuston kanssa lapi muut-
tuneen toimintaympariston (esim. lainsdadanto, riskit) nakokulmasta. Naiden lisdksi tulee laatia oma yksi-
tyiskohtaisempi sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma.

1.3.2. Riskienhallinnan jarjestaminen

Rahoitusriskin hallintaan on vuonna 2021 otettu kayttéon Apollo-ohjelma, johon on viety tai vieddaan myds
merkittavien tytaryhtididen lainat ja kaikki kunnan rahoitukseen liittyvat taloudelliset velvoitteet. Rahoitus-
markkinoiden tilanne on viimeisten vuosien aikana ollut epdvakaa. Euran kunnan lainojen osalta

Euran kunta
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korkosuojauksen taso on siedettdva. Rahoitusriskid on pyritty hallitsemaan pitamalla velkamaara vakaana.
Kunnalla on vuonna 2021 otettu kiintedkorkoinen 10 miljoonan 10-vuotinen laina. Kaksi aiempina tilikausina
otetuista lainoista on lisaksi suojattu koronvaihtosopimuksella. Syksyllda 2025 kunta otti kaksi 5 miljoonan
lainaa, joilla pienenettiin liikkeelle laskettujen kuntatodistusten maaraa. Toinen 5 miljoonan lainoista on suo-
jattu kiintealla korolla. Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutusturva arvioitiin al-
kuvuodesta 2024 ja vakuutukset kilpailutettiin kesalla. Vakuutusyhtioé pysyi Pohjolana sekd omaisuuden etta
henkildvakuutuksen osalta.

Tietoturvaan ja tietosuojaan on kiinnitetty huomiota aiempia vuosia enemman.

OMAISUUDEN HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VASTUU JA ASIANHALLINNAN KEHITTAMINEN

Kunnan omaisuuden hankintaan ja sopimustentoimintaan liittyvat menettelyt perustuvat hyvaksyttyihin oh-
jeisiin ja paatdksentekorakenteisiin. Tilikaudella ei ole havaittu olennaisia puutteita hankintamenettelyissa
tai eturistiriitatilanteissa. Asiahallinnan ja tietojarjestelmien kehittdminen on edennyt suunnitellusti ja tukee
sisdisen valvonnan ja tietoturvan tavoitteita.

1.4.Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 8926 9157
Toimintakulut -38 318 -37 158
Toimintakate -29 392 -28 001
Verotulot 28 176 27 288
Valtionosuudet 5240 5064
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 102 117
Muut rahoitustuotot 138 111
Korkokulut -703 -1005
Muut rahoituskulut -4 -1
Vuosikate 3557 3573
Poistot ja arvonalentumiset -4 061 -4 206
Tilikauden tulos -504 -633
Tilinpaatossiirrot 12 13
Tilikauden yli-/alijaama -492 -620

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut 23,3% 24,6 %
Vuosikate/poistot 87,6 % 85,0%
Vuosikate, euroa/asukas 323 322
Asukasluku 11011 11086

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.4.2. Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3557 3573

Tulorahoituksen korjauserat -137 -305
Toiminnan rahavirta yhteensa 3420 3269
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 440 -4 045

Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot 206 175
Investointien rahavirta yhteensa -2234 -3 869
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1186 -601

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -62 -74
Antolainasaamisten vahennys 131 100
Antolainauksen muutokset yhteensa 69 26
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 850 -1349
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 500 2 350
Lainakannan muutokset yhteensa -1 350 1001
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -6 -22
Saamisten muutos 197 1075
Korottomien velkojen muutos 22 -1511
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 213 -457
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 068 569
Rahavarojen muutos 118 -31
Rahavarat jakson alussa 991 1022
Rahavarat jakson lopussa 1109 991

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -7 016 060 -5271 320
Investointien tulorahoitus, % 145,8 % 88,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,77 0,77
Kassan riittavyys, pv 9 8
Asukasluku 11011 11086

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikad kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
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Kassan riittdvyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraa-
vista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: toimintakulut - valmistus omaan kdyttéén, kor-
kokulut, muut rahoituskulut, investointimenot, antolainojen lisdys, pitkéaikaisten lainojen vihennys (lyhen-
nykset)

1.5.Rahoitusasema ja sen muutokset

KUNNAN TASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 77 167
2. Muut pitkadvaikutteiset menot 268 359
I Aineettomat hyodykkeet yhteensa 345 527
Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet 7 413 7 483
2. Rakennukset 40 848 41913
3. Kiinteéat rakenteet ja laitteet 11 969 12 076
4. Koneet ja kalusto 582 745
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 294 400
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 61 106 62 618
11 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 5527 5524
3. Muut lainasaamiset 2421 2488
4. Muut saamiset 539 541
11l Sijoitukset yhteensa 8487 8553
A Pysyvit vastaavat yhteensa 69 938 71 697
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 24 24
B Toimeksiantojen varat yhteensa 24 24

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 4 7
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 1373 1525
3. Muut saamiset 2157 2268
4. Siirtosaamiset 463 393
Il Saamiset yhteensa 3997 4193
1ll Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 220 220
Il Rahoitusarvopaperit yhteensa 220 220
IV Rahat ja pankkisaamiset 889 771
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5106 5184
VASTAAVAA YHTEENSA 75 068 76 906
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspadaoma 26 138 26 138
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3858 4478
V Tilikauden yli-/alijaama -492 -620
A Oma padoma yhteensa 29 503 29 995
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 60 72
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 60 72
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat 55 61
3. Muut toimeksiantojen padomat 7 7
D Toimeksiantojen padaomat yhteensa 62 68

E Vieras pdadaoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 283 16 846
4. Lainat muilta luotonantajilta 11 27
Korottomat
5. Saadut ennakot 21 21
7. Muut velat 2 269 2278
Il Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat 11 500 21 000
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2563 1834
4. Lainat muilta luotonantajilta 16 16
Korottomat
5. Saadut ennakot 7 123
6. Ostovelat 1421 1513
7. Muut velat 404 359
8. Siirtovelat 2 946 2753
E Vieras pdaoma yhteensa 45 442 46 771
VASTATTAVAA YHTEENSA 75 068 76 906

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Omavaraisuusaste, % 39,4 % 39,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 107,3 % 112,3%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 3366 3858
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 306 348
Lainakanta 31.12., 1 000 € 38 373 39724
Lainakanta 31.12., €/asukas 3485 3583
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 41 557 43 333
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 3774 3909
Lainasaamiset, 1000 € 2421 2488
Asukasmaara 11011 11 086

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Kertynyt ylijéiéimd (alijaidmd)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

1.6.Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT (1 000 euroa) MENOT (1 000 euroa)
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 8926 Toimintakulut 38 318
Verotulot 28176 Valmistus omaan kayttoon 0
Valtionosuudet 5240 Korkokulut 703
Korkotuotot 102 Muut rahoituskulut 4
Muut rahoitustuotot 138 Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot -147 Pakollisten varausten lis. (+), vah (-) 0
Investoinnit Pysyvien vastaavien hyod. luovutustap- -10
piot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 206 Investointimenot 2440
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 131 Antolainasaamisten lisdykset 62
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1850
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 9500
Oman padoman lisaykset 0 Oman pddoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 52772 Kokonaismenot yhteensa 52 867

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =52 772 - 52 867 =-95
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 118 - 213 =-95
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1.7.Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.7.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhteisoista

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytédryhteisot 5
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot 2
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 2 0
Osakkuusyhteisot
Muut omistusyhteysyhteisot 0 4
Yhteensa 7 4
KONSERNIRAKENNE
Euran kunta
:

Muut osakkuusyhteisét
& omistusyhteisét

Tytdryhteisot Kuntayhtymat

Euran uima-ja urheiluhalli Satakuntaliitto SE T Kuninkaanménnyn Vesi Oy
Qy koulutuskuntayhtyma 45.56%
61,33% 5,15% 13,19% 5
JVP- Eura Oy Loimi-Hameen Jatehuolto Oy
70% 4,92%

Euran vuokrakodit Oy
100%

Kiinteistét Oy Euran
Virastotalo
82,8%

Euran SL Tilat Oy
100%

Jokilaakson ymparistd Oy
6%

Saatio: Pyhajarvi-instituutti
36,3%

Euran Vuokrakodit Oy:n alla toimii Asunto Oy Euran Petrinpuisto. Euran Vuokrakodit perusti As. Oy Euran
Pronssikartanon, jonka lukuun on aloitettu rakentamaan uutta kerrostaloa marraskuussa 2023. Kerrostalo
luovutettiin yhtidlle 20.12.2024. As. Oy Euran Pronssikartanon ensimmainen tilikausi paattyi 31.12.2024. Py-
hajarvi-instituutin omistusosuus on johdettu sdatioon sijoitetusta pdaomasta.
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1.7.2. Konsernin toiminnan ohjaus
Euran kunnan konserniin kuuluu yhteensa 11 yhteis6a. Naista on kaksi kuntayhtymaa ja 5 tytaryhteiséa. Kon-
sernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.

Kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend, on yhdistelty. Euran Vuokrakotien alla toimivan Asunto Oy
Euran Petrinpuiston ja As. Oy Euran Pronssikartanon tilinpdaatokset on yhdistelty konserniin Euran Vuokrako-
tien konsernitilinpdatoksen kautta.

Konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa (13.5.2024 § 40). Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus
vastaa, ettd konserniyhteison valvonta on jarjestetty. Konserniohjeen mukaan tytaryhteisot raportoivat nel-
jannesvuosittain tuloksestaan kunnanhallitukselle.

Konsernitili on kdytossa Euran Uima- ja urheiluhalli Oy:n, Euran Vuokrakodit Oy:n, As. Oy Euran Pronssikar-
tanon ja kunnan valilla rahoituksen keskittamiseksi, yhtendistamiseksi ja rahoituskulujen pienentamiseksi.

Toiminnallisesti merkittavimmille 3 tytaryhtitlle on laadittu omat tavoitteet vuodelle 2025.

KONSERNIYHTIOIDEN VUODEN 2025 TILINPAATOSTEN TULOKSET

Yhtio Tulos
Euran Uima- ja urheiluhalli Oy 26 765,88
JVP- Eura Oy 166 184,64
Euran SL Tilat Oy -31 005,58
Euran Vuokrakodit Oy 0
Asunto Oy Euran Petrinpuisto 0
Asunto Oy Euran Pronssikartano -236 919,30
Kiinteistd Oy Euran virastotalo 1265 ,48
Kuninkaanmannyn Vesi Oy -54 608,60

1.7.3. Talousarviotavoitteiden toteutuminen

EURAN VUOKRAKODIT OY

Tavoite Toteutuminen

Asuntovuokrauksen kayttoasteen tavoite on edelleen 93 % Kayttdaste oli tilikauden lopussa 93,7 %
Strategian laatiminen Strategia laadittu ja esitetty kunnanhallitukselle

kevaalla 2025.
Kiinteistojen elinkaaren suunnittelun ja hallinnan (PTV) tekeminen |Ty6 aloitettu

Tuloksentekokyvyn parantaminen Hallitus aloittanut tyon osana PTV:n laadintaa.
As Oy Euran Pronssikartanon asuntojen tayttaminen 100 % Kayttdaste oli tilikauden lopussa 100 %
Taloushallinnon toimintojen ja raportoinnin kehittaminen yhdessa |Tyo aloitettu jo vuonna 2024, jatketaan uuden
kunnan kanssa toimitusjohtajan aloitettua tehtavassaan.
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EURAN UIMA- JA URHEILUHALLI OY

Tavoite Toteutuminen

Strategian laatiminen Strategia laadittu ja esiteltiin kunnanhallituk-
selle talvella 2026.

Kavija- ja kdyttajamaarien systemaattinen seuraaminen, tilastointi |Seurantaa kehitettiin.

ja analysointi

Tulostavoite: O tulos Tulos oli 28 tuhatta euroa ylijaamadinen.
Liikuntatilojen kadyttoasteen systemaattinen seuraaminen ja nosta- Vuonna 2025 uimahallikavijoita oli 71 381 (v.
minen. 2024: 74 568), kunto- ja voimailusali 15 129 (v.

2024: 14 639), palloiluhalli 24 631 (v. 2024: 24
647), peilisali 7 584 (v. 2024: 7 475), painisali 2
310 (v. 2024 1 750) ja keilahalli 3 000 (v. 2024: 5
000).

Kunnan 450 000 euron toiminta-avustuksen riittavyys Yhtiolle myonnettiin 70 000 euron lisdavustus
anomuksen perusteella.

Taloushallinnon toimintojen ja raportoinnin kehittdminen yhdessa |Yhteistyd kunnan kanssa sujui moitteettomasti.

kunnan kanssa

JVP-EURA OY

Tavoite Toteutuminen

Ymparistoluvan mukainen toiminta. Taloudellisen tehokkuuden Puhdistustulos toteutui ymparistdluvan mukai-

sdilyttdminen ja parhaimmillaan sesti. Taloudellinen tehokkuus saatiin yllapidet-

parantaminen tya kasvaneesta tulokuormituksesta huolimatta.

Pitkanaikavalin investointisuunnitelman laatiminen Yhti6 on laatinut investointisuunnitelman ja
esittanyt sen kuntakonsernin johdolle.

Taloudellisessa toiminnassa alitetaan yleisen kustannus tason- Kustannukset ovat pysyneet aiempien vuosien

nousu ja vuoden 2025 aikana kehitetaan taloudelliseen toimintaan |tasolla. Taloudelliset mittarit luotiin.

mittarit.

Toteutetaan vaadittavat Kyberturvallisuuden toimenpiteet ja pro- |Kyberturvallisuutta parantavia asioita toteutet-

sessin toimintavarmuutta parannetaan raportoinnin avulla tiin ja toimintavarmuuden lisddminen huomioi-
daan paivittdisessa tyossa.

Laaditaan JVP-Eura Oy:n vastuullisuusstrategia 2025 vuoden ai- Vastuullisuus-strategian myota paatettiin, etta

kana. vastuullisuusraportointi aloitetaan.

1.7.4. Euran Uima- ja urheiluhalli Oy

Toimitusjohtaja Vesa Nuija

Halliyhtion toimitusjohtajana toimii Euran kunnan liikuntapaallikkd Vesa Nuija. Kirjanpitotehtavista on huo-
lehtinut Euran kunnan talouspalvelut ja palkanlaskennasta vastasi Euran Yritystilit Oy. Urheilutalon vakinai-
seen henkilokuntaan kuului 9 henkiléa vuonna 2025.

Halliyhtion jarjestdama kunto- ja terveysliikuntatoiminta kerasi hyvin osallistujia edellisen vuoden tavoin. Ui-
mahallin yleisduimareiden maara hieman vaheni vuodesta 2024. Uimahalli oli aiemmasta poiketen kiinni lau-
antaisin toukokuussa. Lisdksi uimahalli avattiin elokuussa kaksi viikkoa normaalia myéhemmin. Laskennal-
liseksi kavijamaaraksi saatiin 71 381 uimaria. Kuntalaisten omaehtoisen vapaa-ajan vesiliikkumisen lisaksi ui-
mahallissa harrastettiin yhdistysten ja ulkopuolisten yrittdjien toimesta mm. vesipalloa, vauvauintia, vesi-
jumppaa, vesijuoksua ja melontaa. Virtuaalivesijumppalaitteet ovat olleet suosiossa ja saavat myonteista pa-
lautetta. Jumppalaitteiden vuokra ohjelmapalvelujen kanssa maksaa halliyhtiolle n. 3 000 euroa/v. Palloilu-
hallin, peilisalin ja painisalin vapaa-ajan liikuntatoiminnasta vastasivat paaasiassa urheiluseurat tai liikunta-
toimintaa jarjestavat muut yhdistykset. Syyskaudella palloiluhallissa oli enimmillaan viikon aikana 23 eri va-
paa-ajan ryhmien harjoitusvuoroa/vko. Eurassa on ollut sisdpalloiluharrastajien maara viime vuosina laske-
maan pain. Palloiluhallin selkedsti suurin kayttaja oli yhteiskoulun ja lukion liikuntaryhmat. Painisalin
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kayttovuorojen maardssa on tullut hienoista lisdystd, mutta vuoroja olisi tarjolla huomattavasti nykyista
enemman. Painisaliin soveltuvia kamppailulajeja harrastetaan nykydan hyvin vdahan Eurassa. Voimailu- ja
kuntosalikokonaisuus kasvatti edelleen hieman suosiotaan. Keilahalliyrittaja irtisanoutui heindkuussa. Koko
syyskausi 2025 haettiin keilahalliin uutta yrittdjaa. Lokakuussa paatettiin kdynnistaa keilahallitoimintaa osa-
aikaisesti halliyhtion omana toimintana. Keilahalliin palkattiin osa-aikainen tydntekija.

Halliyhtio pitda urheilutalon kahviota omiin nimiinsa lippukassan ohessa.

Altaiden paluuvesiputkistoon asennettiin terveystarkastajan vaatimuksesta naytteenottopisteet. Allastilojen
valaisimet uusittiin huomattavasti energiaa sdastavampiin led-valaisimiin. Valaisimien vaihdon kustannukset
olivat n. 11 000 euroa. Kesakuun lopussa tyhjennettiin iso allas ja pestiin perusteellisesti. Lahes 1 000 m3:n
vesimaaran vaihto lisasi vedenkulutuslukuja vuodelle 2025. Kiinteiston paavesimittari vaihdettiin etdluetta-
vaksi ja samalla saatiin parempi seuranta vedenkulutukselle ja halytysjarjestelma mahdollisten vuotojen suh-
teen.

Vuoden 2024 lopulla tehtiin mittauksia IV-koneiden lammontalteenottopotentiaalin selvittamiseksi. Saatujen
mittausten johtopdatoksena todettiin, ettd osassa urheilutalon IV-koneita on saatavissa merkittdava maara
hukkalampoa talteen. Tehtyjen mittausten perusteella kdynnistettiin energiansddstohanke, johon haettiin
avustusta ELY-keskukselta. Hankkeen kustannusarvioksi madriteltiin 330 000 euroa. Marraskuussa saatiin
ELY-keskukselta mydnteinen p&aatds, jonka summa on maksimissaan 184 800 euroa. ltse hanke kdynnistyi
markkinavuoropuheluilla tammikuussa 2026.

Asiakastyytyvaisyyslaitteen raportti vuodelta 2025 osoittaa NPS-indeksiksi 55. Yli 50 olevaa lukua pidetaan
erinomaisena.

Vuosi 2025 oli kokonaisuudessaan selvasti normaalia [ampimampi, mikd nakyy urheilutalon lampoéenergian
kulutuksessa. Sahkonkulutus on hieman laskenut mm. allastilojen energiaa saastavien led-valaisimien ansi-
osta. Vedenkulutus oli ison altaan tyhjennyksen takia suurempaa kuin vuonna 2024.

1.7.5. Euran Vuokrakodit Oy

Tekninen isdnnditsijé Salla Kukkonen

Halliyhtion toimitusjohtajana toimi tilikauden alussa Ilkka Makinen helmikuun loppuun. Maaliskuun alussa
toimitusjohtajan tehtavissa aloitti Kalle Lindfors, joka toimi tehtdvassdaan 11.12.2025 asti. Taman jalkeen toi-
mitusjohtajan tehtdvia on vdliaikaisesti hoitanut tekninen isanngitsija Salla Kukkonen.

Kiinteistdjen tuotot olivat vuonna 2025 yhteensa 2 478 564,21 (2 304 452,07) ja muita tuottoja oli 57 834,98
(49 512,16) jotka koostuivat Euran kunnalle, As Oy Petrinpuistolle seka SL Tiloille tuotettavien palveluiden
myynnista. Liikevaihdon taso hiukan noussut, mika selittyy Pronssikartanon hyvalla vuokrausasteella. Yhtion
tulosta rasittavat merkittavasti kasvaneet rahoituskulut. Vuoden 2025 aikana on tehty paatos 2 % vuokran-
korotuksesta. Vuoden 2025 aikana mittavia korjauksia ei tehty yhtion taloissa. Normaalit korjaustoimet seka
vahinkosaneeraus kasiteltiin kuluna, eikd ndista tehty tase kirjauksia.

Yhtion riskina tulee huomioida rahoitustarpeen kustannus ja yksittaisten velkojen takaisinmaksun aikataulut
seka maarat. Tayttdaste on melko vakiintunutta ja se ei itsessdan muodosta riskia.

Tulevassa on enemman kiinnitettdva huomiota kasaantuvaan korjausvelkaan, erityisesti Kiukaisten asuntojen
kohdalla. Eurantien talojen purkamisen valmistelua jatketaan tilikaudella 2025. Talot 13 ja 15 on jo tyhjen-
netty asukkaista.
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Keskeisia muutoksia olivat isannditsijan rekrytointi toukokuussa 2025. Lisdksi toimitusjohtajan vaihdokset,
jotka tapahtuivat kahdesti tilikauden 2025 aikana, vaikutti hallinnon ja strategisen johtamisen jatkuvuuteen.
Yhtion osakkeiden maara

1.7.6. JVP-Eura Oy

Toimitusjohtaja Jarkko Leminen

Kulunut tilikausi 2025 oli yhtion 23. toimintakausi. Tilikauden aikana puhdistettiin Euran kunnalta ja Jujo Ther-
mal Oy:lta tulevia jatevesia seka alueen sako- ja umpikaivolietteitd. Jatevesia kasiteltiin JVP-Euralla Oy:lla
vuonna 2025 yhteensa 2 066 505 m3. Tasta maarasta oli Jujon osuus 65 % eli 1 350 927 m3 ja kunnan osuus
35 % eli 711 106 m3 seka sakokaivolietteitd 4 472 m3.

Yhtion ymparistolupa on toistaiseksi voimassa oleva korkeimman oikeuden 02.09.2022 paatéksen mukai-
sesti. Lupa sisdltaa vaateen selvityksen tekemisesta valtion ympaéristéviranomaiselle vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Puhdistamo toimi vuonna 2025 paaosin hyvin. Ymparistoluvan raja-arvot alittuivat kaikkien kuormitustekijoi-
den osalta. Kunnan vuotovedet toteutuivat korkeina tammi-, marras- ja joulukuussa. Tehtaan toisen paperi-
koneen useat seisokit aiheuttivat vaihtelua puhdistamon tulokuormitukseen.

Jokivarren kiinteistdjen haittakorvauksien maksamista varten varattu 200 000 euron vakuusraha saatiin va-
pautettua yhtion kayttoon. Perusteena vapautukselle oli, ettd yhtid on maksanut jokivarren kiinteistoille
maaritetyt haittakorvaukset vuosia sitten tapahtuneista haitoista. Laitoksen laajennusinvestoinnin poistoai-
kaa ja tapaa paivitettiin. Aiemmin poisto oli 20-vuoden tasapoistona ja nyt poisto muutettiin 7 % jaannos-
poistoksi, jotta poisto vastaa paremmin investoinnin todellista kdyttoikaa.

Yhti6 tavoittelee prosessienkehittamiselld edelleen parempia puhdistustuloksia ja kustannustehokuutta. Ta-
loudellisena riskina tunnistetaan yleisesti kustannuksien nousupaine, mm. kemikaalikustannuksissa, kulje-
tusta vaativien lietteiden maksuissa, energia maksuissa ja kunnossapitopalveluissa. Puhdistamon toiminta-
varmuuteen ja varautumiseen panostusta on jatkettu. Vastuullisuusraportointi aloitetaan.

Hallitus koostuu neljasta (4) Euran kunnan jasenesta ja kolmesta (3) Jujo Thermal Oy:n jasenesta. Lisdksi hal-
lituksessa on yksi asiantuntija jasen. Hallituksen puheenjohtajuuden hoiti Euran kunnan edustaja vuonna
2025.

1.7.7. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Euran Vuokrakodit paatti 11.12.2025 toimitusjohtajan sopimuksen.

1.7.8. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntakonserniin kuuluvien yritysten toiminta on vakiintunutta eikd merkittavia muutoksia ole odotettavissa.

Tytaryrityksistd Uima- ja Urheiluhalli on taysin riippuvainen kunnan myodntamista avustuksista. Yrityksen oma
liikevaihto perustee padosin lipputuloihin, joita voidaan pitaa normaalioloissa suhteellisen vakaina. Kustan-
nusrakenne on lainojen korkoja lukuun ottamatta suhteellisen kiinted. Energiatehokkuuden lisadamiseksi
Uima- ja Urheiluhalli on aloittanut energiatehokkuushankeen, jonka tavoitteena on saada merkittavaa saas-
toa lammityskustannuksista.
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JVP- Euran tulot perustuvat kahdelta omistajalta perittaviin maksuihin. Yhti6lla ei ole suunnitteilla merkitta-
vid investointeja lahitulevaisuuteen.

Euran Vuokrakodit teki ison investoinnin rakennuttamalla 38- asuntoisen kerrostalon Euran keskustaan. Ra-
kennus hanke rahoitettiin 5 vuoden bulletlainalla, jonka takaisin maksu on vuonna 2029. Bulletlaina on tar-
koitus uudelleen rahoittaa pidemmalla lainalla sen paatyttya. Yhtion tulee pystya kehittdamaan kannattavuut-
taan seka maksuvalmiutta, jotta se pystyy selvidmaan tulevista lainan lyhennyksista. Vuokrakotien tulos en-
nen tilinpaatossiirtoja oli vuonna 2024 61 tuhatta euroa negatiivinen ja vuonna 2025 47 tuhatta euroa nega-
tiivinen. Yhtion tuleekin pystya parantamaan tulevaisuudessa merkittavasti kayttokatetta ja pitdmaan rahoi-
tuskulut maltillisina.

SI Tilojen varsinainen liiketoiminta alkoi vasta vuoden 2026 alusta. Yhtion toiminnan kehityksesta on viela
vaikea vieda pitkdlle menevia ennusteita. Yhtion toiminnan ensimmaisten kuukausien osalta toteuman osalta
voidaan todeta ennustelaskelmien olleen oikein suuntaisia.
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Kuntalain (410/2015) 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessd selvittdd kunnan mahdollisuudet tur-
vata asukkailleen lainsddddnndssd edellytetyt palvelut sekd ryhtyd toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi, jos vdhintddn toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksistd téyttyy.

Arviointimenettely voidaan kéynnistdd, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijéiémdéda
110 §:n 3 momentissa sdddetyssd mdédrdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistdd, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdmdé on kunnan
viimeisessé konsernitilinpdétoksessd vihintddn 1 000 euroa ja sité edelténeend vuonna véhintéén 500 eu-
roa, tai rahoituksen riittdvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perdkkdin téytténeet seuraavat raja-arvot:

e kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

e kunnan tuloveroprosentti on véhintddn 2,0 prosenttiyksikk6d korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimddrdinen tuloveroprosentti;

e asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpddtoksen lainojen ja vuokravastuiden mdidird ylittéd
kaikkien kuntien konsernitilinpddtéksen lainojen ja vuokravastuiden keskimddrdisen mddrén vdhin-
tddn 50 prosentilla;

e konsernitilinpddtéksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Edellé 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Valtiokonttorin ylldpitd-
miin konsernitilinpddtdsten tietoihin ja kunnan vahvistamaan tuloveroprosenttiin perustuen. Mainitun mo-
mentin 1 kohdassa tarkoitettu vuosikate lasketaan ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun
lain (1704/2009) 30 §:ssd tarkoitettua harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta. Lisdksi mainitun mo-
mentin 4 kohdassa tarkoitettu konsernitilinpddtdksen laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla,
jossa konsernituloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdén korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulu-
jen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla
konsernitaseen lainamddird kahdeksalla.

Mittari Euran tilanne Selite

Kunnan taseeseen kertyneen alijadmaa kattami- |Ei kertynyttd alijaa- Ei tayty, silld kunnan taseessa on kertynytta
nen saddetyssa madraajassa. maa ylijdamaa tilikauden lopussa 3,37 m€

Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja 85% Ei tayty
poistojen suhde on alle 80 prosenttia

Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 pro- 9,40 % Ei tayty, silla vuoden 2025 kaikkien kuntien
senttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien keskimaardinen veroprosentti on 7,57 %
painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti

Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilin- 5647 €/as Ei tayty, silla vuoden 2025 kaikkien kuntien
paatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara keskimaardinen maara oli (2024 oli 7254€)
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen

lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen

madran vahintdan 50 prosentilla;

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainan- 0,7 Tayttyy
hoitokate on alle 0,8.

Tilinpaatos hetkelld arviointimenettelyn kriteereista tayttyy siis yksi, eli konsernitilinpaatoksen lasken-
nallinen lainanhoitokate on alle 0,8. Huomioin arvoista on kuitenkin, etta Euran kuntakonserni tulos on
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vuodelta 2025 miljoonan alijdamainen ja kertynytta alijadmaa konserni taseessa oli tilikauden lopussa 96
tuhatta euroa. Toimintatuotot kattavat 29,6 % toimintakuluista. Vuosikate kattaa 85 % poistoista, joka on jo
Iahellad arviointimenettelyn rajaa. Tuloveroprosentti ylittda maan keskiarvon 1,86 %-yksikéll, jolloin ollaan
jo suhteellisen Iahelld 2,0 %-yksikdn rajaa.

1.7.9. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserni valvontaa toteutetaan konsernijohdon ja tytaryritysten edustajien sadnnolliselld yhteydenpidolla.
Keskeisemmille tytaryrityksille annettuja tavoitteita seurataan osavuosikatsausten yhteydessa. Tytaryritys-
ten toimitusjohtajat kayvat tarvittaessa kunnanhallituksen ja valtuuston kokoukissa kertomassa yhtiontoi-
minnasta seka viranhaltijat vierailevat tytaryritysten hallitusten kokouksissa tarvittaessa.

1.7.10. Konsernitilinpaatos

KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 12 958 13072
Toimintakulut -43 836 -42 667
Toimintakate -30 877 -29 595
Verotulot 28 176 27 288
Valtionosuudet 8 827 8631
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12 47

Muut rahoitustuotot 318 185

Korkokulut -1037 -1 540

Muut rahoituskulut -397 -278
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1 105 -1 586
Vuosikate 5021 4739
Poistot ja arvonalentumiset -5908 -5 861
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot -32 0
Satunnaiset erat yht. -32 0
Tilikauden tulos -919 -1122
Tilinpaatossiirrot 48 125
Tilikauden verot -41 -5
Laskennalliset verot 17 14
Vahemmistoosuudet -69 -14
Tilikauden yli-/alijaama -965 -1 002

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut 29,6 % 30,6 %
Vuosikate/poistot 85,0 % 80,9 %
Asukasluku 11011 11086
Vuosikate, euroa/asukas 456 427

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
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Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5021 4739

Satunnaiset erat -32 0

Tilikauden verot -41 -5

Tulorahoituksen korjauserat -89 -305
Toiminnan rahavirta yhteensa 4 858 4430
Investointien rahavirta

Investointimenot -3205 -11 030

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 156 176
Investointien rahavirta yhteensa -3 049 -10 855
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1809 -6 425

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -111 -437
Antolainasaamisten vahennys 41 333
Antolainauksen muutokset yhteensa -70 -104
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 502 7501
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -3147 -2 885
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9483 2 895
Lainakannan muutokset yhteensa -2 127 7511
Oman padgoman muutokset -1 -34
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -5 -16
Vaihto-omaisuuden muutos 16 31
Saamisten muutos 559 739
Korottomien velkojen muutos -695 -1348
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -125 -593
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2323 6780
Rahavarojen muutos -514 355
Rahavarat jakson alussa 3760 3405
Rahavarat jakson lopussa 3760 3405

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -4 501 454 -1972 759
Investointien tulorahoitus, % 157 % 43 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,72 0,69
Kassan riittavyys, pv 27 21

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
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Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodis-
tukset.

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraa-

vista konsernin tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista: toimintakulut, korkokulut, muut rahoi-

tuskulut, tilikauden verot, investointimenot, antolainasaamisten lisdykset ja pitkdaikaisten lainojen vahennys
(lyhennykset)
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KONSERNITASE - VASTAAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 103 204
Muut pitkdvaikutteiset menot 881 970
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 984 1174
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 7 905 7961
Rakennukset 65 057 67 294
Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 016 12 130
Koneet ja kalusto 1332 1468
Muut aineelliset hyodykkeet 360 428
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 557 515
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 87 226 89 798
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2534 2542
Muut lainasaamiset 87 65
Muut saamiset 634 586
Sijoitukset yhteensa 3255 3193
Pysyvat vastaavat yhteensa 91 466 94 165
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 207 175
Lahjoitusrahastojen varat 24 24
Muut toimeksiantojen varat 2 2
Toimeksiantojen varat yhteensa 233 202

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 165 181
Vaihto-omaisuus yhteensa 165 181
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 32
Lainasaamiset 4 7
Muut saamiset 1 30
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1122 1503
Muut saamiset 506 697
Siirtosaamiset 480 401
Saamiset yhteensa 2112 2671
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 0 0

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 809 849
Rahoitusarvopaperit yhteensa 810 849
Rahat ja pankkisaamiset 2437 2911

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5524 6612
VASTAAVAA YHTEENSA 97 223 100 979
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma 26 138 26 138
Arvonkorotusrahasto 258 420
Muut omat rahastot 2571 2 648
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 869 1436
Tilikauden yli-/alijaama -965 -1 002
Oma pddoma yhteensa 28 870 29 640
Vahemmist6osuudet 403 570
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 0 0
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 0 0
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat 207 175
Lahjoitusrahastojen padomat 55 61
Muut toimeksiantojen pddomat 10 10
Toimeksiantojen padomat yhteensa 273 246

Vieras pddoma
Pitkdaikainen

Korolliset

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 43 145 36 920
Lainat julkisyhteisoilta -3 -3
Lainat muilta luotonantajilta 11 27

Korottomat
Saadut ennakot 21 21
Muut velat 2208 2216

Lyhytaikainen

Korolliset

Joukkovelkakirjalainat 11 500 21 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4136 2979
Lainat julkisyhteisoilta 24 18
Lainat muilta luotonantajilta 16 16

Korottomat
Saadut ennakot 115 223
Ostovelat 1945 2737
Muut velat 708 637
Siirtovelat 3322 3178
Laskennalliset verovelat 529 550
Vieras pddoma yhteensa 67 677 70523
VASTATTAVAA YHTEENSA 97 223 100979

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
Omavaraisuusaste, % 30,2 % 30,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 135,2 % 143,5 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 euroa -96 434
Kertynyt yli-/alijaamé, euroa/asukas -9 39
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 58 830 60 959
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 5343 5499
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 62 182 64 726
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5647 5839
Lainasaamiset, 1 000 euroa 87 65
Asukasmaara 11011 11 086
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Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Koko padoma kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.
Kertynyt ylijidmd (alijidmd)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdadamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yh-
teisOjen investointien rahoittamiseen.

1.8.Tilikauden tuloksen kasittely

1.8.1. Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen to-
teutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi (KuntaL
115 §).

1.8.2. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnan tulorahoituksen riittdvyytta voidaan arvioida silld, miten vuosikate riittaa kdyttétalouden kulujen jal-
keen suunnitelmapoistoihin tai investointeihin. Vuosikate pysyi edellisen vuoden tasolla ollen 3,56 miljoonaa
euroa ja tulos on 492 tuhatta euroa alijadmainen. Omassa padomassa kertynytta ylijaamaa on vuoden 2025
taseessa 3,37 miljoonaa euroa.

KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Vuoden 2025 tilikauden tulos on -491 933,95 euroa. Kunnanhallitus esittda, ettd vuoden 2025 tilinpdatoksen
alijaama -491 933,95 euroa kirjataan taseen ali-/ylijaamatilille.
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2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1.Yleista talousarvion toteutumisesta

Vuoden 2025 talousarvion laadintaan ldhdettiin tilanteesta, jossa sosiaali- ja terveyspalvelut olivat siirtyneet
hyvinvointialueen jarjestettavaksi vuoden 2023 alusta, ndin ollen kaytdssa oli vuoden 2023 tilinpaatoksen
tiedot muutoksen taloudellisista vaikutuksista. Alkuperdinen talousarvio laadittiin 773 tuhatta euroa alijaa-
maiseksi. Tilikauden aikana tehtyja muutoksia talousarvioon on kuvattu tarkemmin kappaleessa 1.2.3 Kun-
nan talouden kehittyminen. Tilikauden aikana tehtyjen talousarvio muutoksien nettovaikutus oli 1 312 tu-
hatta euroa tulosta heikentava. Tiliryhmdkohtaisesti tarkasteltuna tarkennukset olivat pdaasiassa oikean
suuntaisia ja suhteisia.

Myyntituotot olivat 600 tuhatta ennakoitua suuremmat, joka toi talousarvio muutokset huomioituna 530
tuhannen euron ylityksen toimintatuottojen kertymaan verrattuna muutettuun talousarvioon.

Verotulojen kertymdennustetta laskettiin 357 tuhannella eurolla, toteuman jadadessa vield tastakin 261 tu-
hatta euroa. Valtion osuuksiin saatiin positiivinen yllatys, kun Euran kunnalle myonnettiin harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta 332 tuhatta euroa.

Rahoitustuotoissa korkotuotot toteutuivat tdysin odotetusti, muut rahoitustuotot alittuivat 50 tuhannella.
Vuonna 2025 maltillisena pysynyt korkotaso toi 324 tuhannen euron alituksen korkokuluihin verrattuna ta-
lousarvioon.

Poistot toteutuivat 124 tuhatta euroa pienempind, johtuen investointien odotettua alhaisemmasta toteutu-
misasteesta.

Toimintakuluissa henkildstdkulut alittivat talousarvion 572 tuhannella eurolla. Palveluiden oston toteuma
112 tuhatta muutettua talousarviota korkeampi. Tata kompensoi aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden alittu-
minen vastaavasti 112 tuhannella eurolla. Avustusten toteuma oli 52 talousarviota suurempi, jota selittaa
Euran Uima- ja urheiluhallille joulukuussa mydnnetty 70 tuhannen euron lisdavustus. Kokonaisuutena toi-
mintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion tason.

Kokonaisuutena 492 tuhatta euroa alijagdmaa voidaan alijaamaisyydesta huolimatta pitda onnistumisena, kun
huomioidaan talousarvion olleen 773 tuhatta euroa alijagamainen.

Perusturvan hdannat

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jadrjestamisvastuun siirryttya Satakunnan Hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta myos varsinainen perusturvalautakunnan ja perusturvapalveluiden toiminta loppui. Tasta huolimatta
Euran talouden toteumassa on mukana vield 2025 tilinpaatoksessa tuloja ja menoja, jotka kuuluvat Euran
perusturvalle. Tuloja kertyi tuhat euroa, palveluiden ostosta kertyi 2 tuhatta euroa hantia seka jo alas kirjat-
tuja luottotappioita saatiin jalkiperittya 8 tuhannella eurolla.
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2.2.Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut

2.2.1. Toimielin yhteensa

KUNTAJOHTAMINEN JA ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 295 200 317 600 0 317 600 636727 200,5% 319127
Tuet ja avustukset 325748 202 500 0 202 500 33899 16,7% -168 601
Vuokratuotot 105 225 110000 0 110 000 99137 90,1% -10 863
Muut toimintatuotot 141 330 160 000 0 160 000 146644 91,7 % -13 356
Toimintatuotot yht. 867 502 790 100 0 790 100 916 407 116,0% 126 307
Toimintakulut
Henkilostokulut -761 539 -737 028 0 -737 028 -567566 77,0% 169 462
Palvelujen ostot -1176 607 -1982 000 -80 000 -2 062 000 -1815467 88,0% 246 533
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 585 -10 700 0 -10 700 -22914 2142 % -12 214
Avustukset -635 016 -860 000 0 -860 000 -986586 114,7% -126 586
Vuokrakulut -205 378 -231 280 0 -231 280 -194616 84,1% 36 664
Muut toimintakulut -55 303 -2.000 0 -2 000 -45 152 - -43 152
Toimintakulut yht. -2854 427 -3 823 008 -80 000 -3903008 -3632302 93,1% 270 706
Toimintakate -1986 925 -3032908 -80 000 -3112908 -2715895 87,2% 397 013
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -13 - -13
Poistot ja arvonalentumiset -17 162 0 0 0 -6 728 - -6 728
Yhteensa -2 004 086 -3032908 -80 000 -3112908 -2722635 875% 390 272
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -181 =271 -7 -278 -247 88,8% 31
YLEISTIEDOT

Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut on uusi palvelualue, joka muodostettiin kevaalla 2024 osana kunnan-
hallituksen alaisen hallinnon uudistamista ja hallintojohtajan viran tayttamatta jattamista.

Palvelualueeseen kuuluu seuraavat yksikot luottamushenkildhallinto, kuntajohtaminen (edunvalvonta ja yh-
teistyd, omaisuuden hallinta, kaavoitus), elinvoimapalvelut (yrityskehittdminen, markkinointi, joukkolii-
kenne), kulttuuripalvelut (matkailu, kulttuuripalvelut ja -tilaisuudet) ja tyollisyyspalvelut (tyollisyyspalvelut,
nuorten tyopaja ja maahanmuutto).

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkildhallintoon kuuluvat paaasiassa valtuuston ja hallituksen kulut. Menoja on maltillisesti lei-
kattu valtuuston koon ja toimielinten pienentamisen takia. Vuodelle 2025 on my6s vahennetty merkittavasti
majoitus- ja ravitsemispalveluita perusteena ystavyyskuntatoiminnan vahentaminen tulevana vuonna. Asiaa
pitaa vield pidemmalla aikavalilla tarkastella ja linjata uudelleen. Luottamushenkiléhallinnon osalta ei aseteta
erityisempia tavoitteita vuodelle 2025.

Kuntajohtaminen

Kuntajohtamisen p&aasiallinen tehtava on huolehtia Euran edunvalvonnasta. Tyo taman suhteen kokonais-
valtaista. Keskeiset kustannukset syntyvat vakiintuneista maksuosuuksista. Kaavoitus tullaan jarjestamaan
uudelleen osana kunnanjohtajan ja teknisen johtajan ty6ta: tavoitteena on vakiinnuttaa kuntayhteistyo Rau-
man kaupungin kanssa. Omaisuuden hallintaan kuuluvat maanvuokrat, maan myynti ja puun myynti. Metsa-
omaisuuden hallintaan on valmistunut vuonna 2024 uusi 10 vuotinen metsasuunnitelma. Loppuvuonna 2024
kilpailutetaan metsanhoitoon uusi yhteistydkumppani. Hakkuiden maaraa on tavoitteena lisata vuonna 2025.

Elinvoimapalvelut
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Elinvoimapalveluissa erityisesti yrityskehittamista on leikattu merkittavasti vuodelle 2025 johtuen paaasiassa
yrityskoordinaattorin toimen tayttamatta jattamisen takia. Kyseisen kustannuspaikan menot koostuvat paa-
osin Prizztech -kokonaisasiakkuuden menoista. Markkinointipanostuksia tulee niin ikddan suunnitella aiempaa
pienemmin resurssein. Tarkeada tassa on kuitenkin priorisoida néitd uudelleen. Keskeista on kaynnistaa kes-
kustelua siita, mita Eurasta halutaan kertoa ulospain. Leimallista viime vuosina on ollut matkailumahdollisuu-
det ja arvokas historiamme. Joukkoliikenteen osalta kunnan maksuosuuksissa ei ole tunnistettu paljoa liikku-
mavaraa. Julkisen liikenteen yhteydet ovat huonot ja tdahan liittyen tulee kehittdaa edunvalvontaa. Yksikkoon
kuuluvat myos vetovoima-avustukset, joiden kokonaissummaa on leikattu 20 000 euroon.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden rakenne ja sisalto tulee vaistamatta muuttumaan pitkdaikaisen kulttuuripaallikko Sirpa
Wahlqvistin menehtymisen myota. Kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle on varattu maararaha kulttuuri-
tuottajan tehtavaan, mutta kulttuuripaallikon resurssia ei ole kohdennettu uuden kulttuuripaallikon palkkaa-
miseen. Sen sijaan kustannuspaikalle on varattu maararahaa, jota voidaan kdyttdda muun muassa tilapaisen
ty6voiman palkkaamiseen, joka mahdollistaa myds muun maaraaikaisen henkildston kayton tai kulttuurituot-
tajan tehtdavankuvan muuttamisen. Kulttuuriavustuksia on leikattu 13 000 euroon. Musiikkiopiston paikkava-
rauksiin on varattu 35 000 euroa. Matkailupalveluiden maararahaa on leikattu muutamalla tuhannella eu-
rolla ja kulttuuritilaisuuksia on niin ikddn valmisteltu vdhennettavan vuonna 2025 osan talouden vakautta-
mistoimia.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkildhallintoon kuuluvat padasiassa valtuuston ja hallituksen kulut. Talousarvioon nihden toi-
minta toteutui padasiassa suunnitellun mukaisesti. Merkittavin tapahtuma vuonna 2025 oli kuntavaalit, jonka
myo6td kuntaan saatiin uusi valtuusto ja valtuuston nimedamat uudet toimielimet. Yhteistyd alkoi erinomai-
sesti. Uusille luottamushenkildille jarjestettiin kesa- ja elokuussa perehdytyskoulutus, joka koostui eri osi-
oista.

Valtuusto ja kunnanhallitus kokoontuivat vuonna 2025 vakiintuneen rytmin mukaisesti. Vuoden aikana kun-
nanhallitus kokoontui 22 kertaa ja valtuusto 7 kertaa.

Keskeinen tapahtuma oli lisdksi kunnan hallintosaannén paivittaminen. Hallintosdannon rakennetta hieman
muutettiin ja toimivaltuuksia selkeytettiin.

Valtuuston ja kunnanhallituksen menot alittivat talousarvion melko selvasti niin palkkioiden kuin muidenkin
kulujen osalta.

Kuntajohtaminen

Maankayton ja kaavoituksen ndkdkulmasta vuonna 2025 korostuivat teollisuuden ja yritysten tarpeiden ke-
hittdminen ja uusien investointien mahdollistaminen Euraan. Kauttualle saatiin valmiiksi noin 20 hehtaarin
Tapolan teollisuusalueen asemakaava. Alueen valmistumisen myo6ta kunnalla on tarjota isompia, muutaman
hehtaarin, teollisuustontteja. Taman lisdksi kunnanhallitus paatti kaynnistda Fankkee 2 teollisuusalueen ase-
makaavoituksen. Alue sijoittuu Fankkeen teollisuusalueen ja Biolan Oy:n viliin. Alue on kooltaan noin 90
hehtaaria. Asemakaavaan liittyen vuoden aikana saatiin valmiiksi useita kaavan edellyttamia selvityksia,
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kilpailutettiin kaavakonsultti, jarjestettiin valmisteluvaiheen viranomaisneuvottelu ja valmisteltiin kaava-
luonnosta. Alueen kehittdminen ja asemakaavoitus mahdollistaa suurien investointien sijoittumisen Euraan.

Muuhun maankayttoon ja kaavoitukseen liittyen Mannilan osayleiskaavan laatiminen jatkui pienen tauon
jalkeen ja kaava saatiin luonnoksena nahtaville. Asumisen edellytysten kehittamiseen liittyen jatkettiin Kipe-
rin asemakaavan laadintaa ja erityisesti Euran keskusampumaradan uudelleen suunnittelua, joka myéhem-
min mahdollistaa Kiperin asemakaavan hyviaksymisen. Omakotitalotontteja markkinoitiin -65 % alennuksella.
Kampanjasta huolimatta tonttien kysynta jai kuitenkin vahaiseksi. Taman avulla saatiin kuitenkin kunnan
tonttitarjontaa nakyvaksi.

Kaupan ja palveluiden toimintojen kehittamiseksi kesalla 2025 laadittiin Euran keskusta-alueen kaupallinen
selvitys. Selvitys luo valmiuksia kdynnistdad myohemmin Souppaan liikealueen konkreettinen suunnittelu.
Keskustan palveluiden kehittdmiseen liittyen Osuuskauppa Keulalle myytiin niin sanotulta paloaukealta tontti
uusia investointeja varten.

Rauma-Kokemaki-Tampere henkildjunaliikenteen valmisteluun osallistuttiin edelleen aktiivisesti. Loppu-
vuonna 2025 paatettiin yhdessad Eurajoen kunnan ja Vaylaviraston kanssa laatia Euran ja Eurajoen seisak-
keista esiselvitys.

Kunnan palveluiden jarjestamisen osalta paatettiin yhdessa Sakylan kunnan ja Huittisten kaupungin kanssa
jarjestaa selvitys kuntien liittymiseksi Rauman seudun jatehuoltolaitokseen. Tima ty6 on viela kesken. Lisaksi
kunnan omien toimintojen osalta erittdin iso ponnistus vuoden 2025 aikana oli Euran SL Tilat Oy:n perusta-
minen ja kunnan sote-kiinteistojen siirto kyseiseen yhtioon yhteistyossa teknisten palveluiden ja talous- ja
hallintopalveluiden kanssa.

Kuntajohtamisen vastuualueelle kuuluvaa normaalia edunvalvonta- ja sidosryhmayhteisty6ta tehtiin aktiivi-
sesti. Lisaksi kunta oli mukana useammassa vuoden aikana kaynnistyneessa yksityisessa rakennushankkeessa
joko tonttikauppojen tai muun yhteistydn muodossa. Esimerkiksi Neitsytmaki 2 pienteollisuusalueelta myy-
tiin useampi tontti ja keskustasta myytiin kerrostalotontti Kiinteistdé Oy Euran Jalmarille, jonka rakentaminen
kdynnistyi vauhdikkaasti.

Puun myynnista kertyi tuloja selvasti arvioitua enemman, johtuen osittain muutamasta isommasta puisto-
alueen harvennushakkuusta. My6s menot ylittyivat, koska metsanhoitotoita tehtiin arvioitua enemman. Kaa-
voitukseen haettiin vuoden aikana 80 000 lisamd&ardrahaa, johtuen Fankkee 2 -asemakaavan kdynnistami-
sesta. Kaavoituksen menot jaivat kuitenkin selvasti alle muutetun talousarvion.

Elinvoimapalvelut

Vuoden 2025 aikana elinkeinopalveluiden toimintaa muokkasi merkittavasti tyollisyyspalvelujen siirtyminen
kokonaisuutena kuntien vastuulle. Muutos toi lisda resursseja yritysten kanssa tehtdavaan yhteistydhon ja on
mahdollistanut aiempaa kokonaisvaltaisemmat palvelut. Elinkeinopalveluiden tuottajat: kunta, Prizztech Oy
ja Rauman tyollisyysalueen tydnantajapalvelu muodostivat yhteysty6tiimin, joka on kehittanyt uusia palve-
luprosesseja euralaisten henkildiden rekrytointiin paikallisiin yrityksiin seka yritysten kehittamis- ja investoin-
titarpeiden tunnistamiseen.

Yritystalon kdyttdaste laski alkuvuonna 2025 ollen alimmillaan 45 % mutta toipui loppuvuoden aikana siten,
ettd toimistotiloista saatiin 82 % vuokrattua. Osa yritystaloon kohdistuneesta kysynndasta siirtyi yksityisten
toimijoiden tiloihin, koska tilantarve oli suurempi. Tilojen kysynta kasvoi koko loppuvuoden ajan.
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Yrittajyyden tukeminen, alkavien yritysten neuvonta ja omistajavaihdospalvelut muodostavat keskeisen osan
Euran kunnan ja Prizztechin yhteisty6ta. Euran lukion ja yldasteen opinto-ohjaajien seka yritysten kanssa to-
teutettiin yhteistyoprojekti myos vuonna 2025 jarjestamalla nuorille yritysten toimintaa esittelevat messut
marraskuussa. Uusyrityskeskus Enter Satakunnan palveluita kaytti yhteensa 25 henkil6asiakasta. Neuvonnan
avulla perustettiin 12 uutta yritysta, mika vastaa 23,5 % kaikista Euraan perustetuista 51 yrityksesta. Tilasto-
keskuksen vahvistamattoman tiedon perusteella toimintansa lopettaneita yrityksia oli 27. Kaikille PRH rekis-
teroityneille euralaisille yrityksille on tiedotettu kirjeitse yritys- ja tyévoimapalveluista. Perustamispalvelun
kautta perustetuille yrityksille on annettu kattavasti informaatiota starttirahasta ja yrityspalveluista. Omista-
javaihdosneuvontaan osallistui 6 yritysta, yhteensa 12 neuvontakerralla.

Kunnan alueella oli kdynnissa 23 Prizztech Oy:n hallinnoimaa hanketta, joissa oli mukana 41 yritysta. Prizztech
Oy:n palvelutapahtumiin osallistui vuoden aikana 76 euralaista yritysta. Niihin liittyvia yksittaisia palveluta-
pahtumia oli yhteensd 121.

Vuoden aikana tehtiin kymmenia yritysvierailuita paikallisiin yrityksiin ja pyrittiin tiivistamaan vuoropuhelua
kunnan ja yritysten valilla. Tavoitteena on, ettd kunta voi vastata paremmin paikallisten yritysten tarpeisiin.
Teollisuustontteja markkinoitiin vuoden aikana aktiivisesti seka verkostoiduttiin investoijiin ja hankekehitta-
jiin. Prizztech Oy on tuottanut teollisuusalueiden markkinointia tukevaa materiaalia seka kontaktoinut sijoit-
tumispaikkaa alueelta etsivia yrityksia. Tyon tuloksia on tarkoituksenmukaista tarkastella pidemmalla aikava-
lilla.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden osalta normaalit vuoden kiertoon suunnitellut tapahtumat ja toiminnot saatiin jarjes-
tettya hyvin. Kaiken kaikkiaan kulttuuripalveluiden osalta voidaan todeta, etta kulttuuripalveluiden toiminta
on saatu onnistuneesti sopeutumaan aiempia vuosia vahaisemmilla resursseilla ilman kulttuuripaallikén vi-
ran tayttamista ja kunnan matkailu-/kulttuurikohteiden aukioloaikojen supistamisesta huolimatta. Resurssit
edellyttavat kuitenkin jatkuvaa arviointia, jotta kunnan arvokas kulttuurihistoria ja -perintd kulttuuripalve-
luissa saadaan matalammilla resursseilla turvattua. Muutoksen toimeenpano kuitenkin jatkuu ja tavoitteena
edelleen on saada yksikdstd enemman panosta nykyisilla resursseilla viestintdan ja asukasmarkkinointiin.

Alkuvuonna jdrjestettiin perinteinen lasten tammikuu ja seniori-ikdisten maaliskuu kunnan koordinoimana.
Kesdkuussa jarjestettiin perinteiset Eurapdivat, jotka saivat jalleen vakea paljon liikkeelle ympari kuntaa. Ke-
sakuun puolessavalissa yhdessa eldkeldisyhdistysten kanssa jarjestetty Seniori-ikdisten kesapaiva kerdsi mel-
kein 200 osallistujaa kuuntelemaan ohjelmaa ja viettdmaan aikaa tuttujen kanssa Euran K-Supermarketin
pihalle. Ruukinpuistossa kulttuuripalveluiden kohteet Alvar Aallon Terassitalo sekd Ruukinpuiston Vierailu-
keskus aukesivat Eurapdivien yhteydessa. Vierailukeskuksessa vieraili kesa-syyskuussa yhteensa 1200 henki-
|68. Terassitalolla vieraili samana ajankohtana 1935 kavijaa. Esihistoriakin kiinnosti — Esihistorian opastuskes-
kus Nauravassa lohikdadrmeessa vieraili kesa-syyskuun aikana 1038 kavijaa. Heindkuussa Ruukinpuistossa jar-
jestettiin Alvar Aalto -opastuksia yhteistydssa Alasatakunnan Oppaiden kanssa ja viidelle opastuskerralle
osallistui yhteensa 78 henkea. Syys-kuussa Euran kirjastopalveluiden kanssa yhteistydssa jarjestetty Sanat!-
kirjallisuustapahtuma kerasi 33 osallistujaa Ruukinkartanoon. Loppuvuonna nakyvimpana ja erillisena tapah-
tumana jarjestettiin perinteinen Euran joulunavaus yhteistydssa euralaisten yrittdjien, yrittdjayhdistyksen ja
Ruukinpuiston toimijoiden kanssa. Lisaksi Itsendisyyspaivdn menot ja juhlallisuudet jarjestettiin edellisen
vuoden tapaan yhteistydssa Euran seurakunnan ja Ala-Satakunnan perinneyhdistyksen kanssa.

Euran kunta




39

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - KUNTAJOHTAMINEN JA ELINVOIMAPALVELUT

Vetovoima- ja kulttuuriavustuksia leikattiin vuodelle 2025, mutta ndma saatiin tehokkaasti jaetuksi ja tuettua
ndin ollen paikallista yhdistystoimintaa. Kunnan niin sanottu viestintdtiimin toiminta paatettiin lopettaa ja
tdma tilalle perustettiin kunnanjohtajan vetdama viestinnan ohjausryhma, jossa on tiiviimpi edustus palvelu-
alueilta. Loppuvuoden aikana kaynnistettiin kunnan kulttuurituottajan toimenkuvan muuttamisen suunnit-
teleminen enemman viestintdaan painottuvaksi. Muutos toimeenpantiin talousarviovuoden paattymisen jal-
keen.

Kokonaisuutena kulttuuripalveluiden merkittavasti sopeutettu talousarvio piti toimintakatteen osalta melko
tarkasti. Voimakkaasti leikatut henkiléstomenot alittivat talousarvion maltillisesti. Palvelujen ostot ylittyivat
musiikkiopistomaksujen osalta merkittavasti johtuen virheellisesta talousarviosta. Tama saatiin kuitenkin so-
peutettua muista menokohdista.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Tavoitteena saada lisaa yrityksia Euraan ja tukea nykyisten yritysten kasvua.

-Toimenpiteet: Yritysten kontaktointi ja Prizztech yhteistyon kehittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Yritysten maara ja kontaktoinnit. Kunnan tyopaikkaomavaraisuusaste.

-Toteuma: Paikallisia yrityksid kontaktoitiin vuoden aikana sdanndllisesti. Yhteydenottoja ja tapaamisia suoritettiin
useita kymmenia.

Kuntien tyopaikkaomavaraisuutta ei raportoitu vuodelta 2025 tai Tilastokeskus raportoi tasta viiveella.

Uusyrityskeskus Enter Satakunnan palveluita kaytti yhteensa 25 henkil6asiakasta. Neuvonnan avulla perustettiin 12
uutta yritysta, mika vastaa 23,5 % kaikista Euraan perustetuista 51 yrityksesta. Tilastokeskuksen vahvistamattoman
tiedon perusteella toimintansa lopettaneita yrityksia oli 27. Kaikille PRH rekisteroityneille euralaisille yrityksille on
tiedotettu kirjeitse yritys- ja tydvoimapalveluista. Perustamispalvelun kautta perustetuille yrityksille on annettu katta-
vasti informaatiota starttirahasta ja yrityspalveluista. Omistajavaihdosneuvontaan osallistui 6 yritysta, yhteensa 12
neuvontakerralla.

2) Kaynnistetdan kunnan uusi brandity6. Osana tyoskentelya kehitetdan kulttuuripalveluiden yksikkoa nykyisesta tur-
vaten kunnan arvokkaan historian ndkyminen.

-Toimenpiteet: Laaditaan kasikirja tyon tueksi.

-Mittari ja tavoitetaso: Seurataan laadullisesti tyon etenemista.

-Toteuma: Uusi brandityo oli suunniteltu kytkettdavan osaksi kunnan strategiaprosessia, joka oli suunniteltu kdaynnis-
tettavan uuden valtuustokauden alussa. Strategian paivittamisprosessi paatettiin kuitenkin siirtdaa vuodelle 2026, joh-
tuen sivistyspalveluiden palveluverkkoselvityksen kdynnistamisesta.

3) Parannetaan joukkoliikenneyhteyksia.

-Toimenpiteet: Kehitetadn edunvalvontaa.

-Mittari ja tavoitetaso: Joukkoliikenne yhteydet.

-Toteuma: Euran kunta pyrki myoétavaikuttamaan joukkoliikenneyhteyksien sailymiseen ja ndiden lisdamiseen osana
normaalia edunvalvontatyota. Kunnan ndkokulmasta on korostettu linja-autoliikenteen tarkeytta. Kunnan maksu-
osuudet sadilyivat pdaasiassa eri yhteyksien osalta, ja ndihin ei tullut merkittavia muutoksia. Vuoden lopulla kdynnis-
tettiin joukkoliikenteen tarkemman selvittamisen suunnittelu ja tahan liittyen kunnanhallitus paatti talousarviovuo-
den paattymisen jalkeen perustaa tydoryhman valmistelemaan Euran kunnan joukko- ja palveluliikennesuunnitelman
tekemista.

4) Tyollisyystilanteen positiivinen kehitys ja pitkaaikaistyottomyyden véahentyminen.

-Toimenpiteet: Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kdynnistymisen tukeminen ja yhteistyon kehittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Tyottomyysasteen kehityksen seuranta. Kunnan maksuosuuden kehityksen seuranta tyotto-
myyskuluista.

-Toteuma: Tyodllisyyden tunnusluvuista raportoidaan tyollisyyspalveluiden tilinpaatososiossa.

Euran kunta




40

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - KUNTAJOHTAMINEN JA ELINVOIMAPALVELUT

KUNTAJOHTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 293 450 317 600 0 317 600 401599 126,4% 83999
Tuet ja avustukset 6 500 202 500 0 202 500 0 00% -202 500
Vuokratuotot 105 225 110 000 0 110 000 99137 90,1% -10 863
Muut toimintatuotot 141 330 160 000 0 160 000 146644 91,7 % -13 356
Toimintatuotot yht. 546 504 790 100 0 790 100 647380 81,9% -142 720
Toimintakulut
Henkil6stokulut -464 340 -737 028 0 -737 028 -348736 47,3% 388 292
Palvelujen ostot -1059 637 -1982 000 -80 000 -2 062 000 -1046 872 50,8% 1015127
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 756 -10 700 0 -10 700 -18 777 175,5% -8077
Avustukset -37 364 -860 000 0 -860 000 -36106 4,2% 823 894
Vuokrakulut -145 265 -231 280 0 -231 280 -130194 56,3% 101 086
Muut toimintakulut -49 819 -2 000 0 -2 000 -41 429 - -39429
Toimintakulut yht. -1769 182 -3 823 008 -80 000 -3903 008 -1622114 41,6% 2280 894
Toimintakate -1222 678 -3032908 -80 000 -3112 908 974734 31,3% 2138174
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -1 - -1
Poistot ja arvonalentumiset -17 162 0 0 0 -6 728 - -6 728
Yhteensa -1239 840 -3032908 -80 000 -3112908 -981462 31,5% 2131445
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -112 =271 -7 -278 -89 32,0% 189

2.2.2. Tyollisyyspalvelut

TYOLLISYYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1751 2 600 0 2 600 235128 - 232528
Tuet ja avustukset 319 248 202 500 0 202 500 33899 16,7% -168 601
Toimintatuotot yht. 320998 205 100 0 205 100 269027 131,2% 63 927
Toimintakulut
Henkilostokulut -297 198 -295 371 0 -295 371 -218830 74,1% 76 541
Palvelujen ostot -116 969 -1020 250 0 -1 020 250 -768595 75,3% 251 655
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 828 -5 600 0 -5 600 -4137 73,9% 1463
Avustukset -597 652 -825 000 0 -825 000 -950481 115,2% -125 481
Vuokrakulut -60 113 -62 850 0 -62 850 -64422 102,5% -1572
Muut toimintakulut -5483 0 0 0 -3723 - -3723
Toimintakulut yht. -1 085 245 -2 209 071 0 -2 209 071 -2010187 91,0% 198 884
Toimintakate -764246  -2003 971 0 -2003971 -1741161 86,9% 262 810
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -12 - -12
Yhteensa -764246  -2003 971 0 -2003971 -1741173 86,9% 262 798
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -69 -179 0 -179 -158 88,2 % 21
YLEISTIEDOT

Tyollisyyspalvelujen kustannuspaikkoja ovat nuorten tydpaja, tyollisyyspalvelut ja maahanmuutto.

Tyollisyyspalveluissa tyoskentelee tyollisyyskoordinaattori. Maararahoista suurimmat ovat tyottomyysturvan
rahoitusvastuu ja Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen palvelu- ja toimintamenomaksut.

Tyottomyysturvan rahoitusvastuu muuttuu uuden lain myo6ta 1.1.2025 merkittavasti ja tama lisda kustannuk-
sia huomattavasti. Jatkossa kunta maksaa valtiolle henkilon, joka on ollut 100 paivaa tyottémana, tyotto-
myysturvasta 10 % ja maksuosuus kasvaa koko ajan tyottomyyden pidentyessa. Maksimissaan kunnan mak-
suosuus on 50 %, kun henkild on ollut ty6ttémana vahintaan 700 paivaa.
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Toinen merkittava muutos on, ettei kunnan maksuvelvollisuus enda poistu tyottoman aktivoituessa tyotto-
mille tarkoitettuihin palveluihin esim. kuntouttava ty6toiminta ja tyokokeilu. Kunnan maksuvelvollisuus pois-
tuu kokonaan vain, jos henkild ei enda ole tydnhakijana tai jos han tyollistyy kokoaikatyéhon.

Etelda-Satakunnan tyollisyysalueen palvelu- ja toimintamenot ovat kokonaan uusia menoeria te-palvelujen
siirtyessa valtiolta kunnille. Vuoden 2025 arvion menoista on laatinut Rauman kaupunki ja talousarviosta
paatdksen tekee Eteld-Satakunnan tyollisyysaluelautakunta. Eurasta lautakunnan jasenena on Ari Reunanen
ja kunnanjohtajalla on lasndolo- ja puheoikeus kokouksissa. Etelda-Satakunnan tyollisyysalueeseen kuuluvat
Euran lisdksi Eurajoki, Huittinen ja Sakyla seka vastuukuntana Rauma.

Palkkatuki on kokenut isoja muutoksia ja hallituksella on valmisteilla muutos, jossa kunnat voisivat saada
palkkatukea vain osatyokykyisille tai yli 60-vuotiaille. Kunnan velvoite tyo6llistaa poistui syyskuussa 2024.

Nuorten tyopaja

Nuorten tyopajalla tyoskentelee yksilovalmentaja ja tydpajaohjaaja. Toimintaan on saatu vuosittain Lounais-
Suomen aluehallintoviraston tukea ja tata tukea on mahdollisuus saada my6s vuodelle 2025. Toiminnan ke-
hittdminen on ollut aktiivista kevaasta 2024 alkaen ja muutoksia toimintaan on varmuudella tulossa. Palvelu
ei nykymuotoisenaan enaa palvele nuoria oikealla tavalla ja siksi pitda rohkeasti etsia uusia tapoja.

Maahanmuutto

Maahanmuutossa tyoskentelee tyollisyyskoordinaattori. Euralla ja Huittisilla on yhteinen hanke, jolla Huitti-
nen on palkannut valtion 80 % tuella maahanmuutto-ohjaajan 30.6.2025 asti. Maahanmuutto-ohjaaja kes-
kittyy kiintiopakolaisten kotoutumisen edistamiseen ja hdnen tybajastaan Eura kdyttdd vuonna 2025 noin 20-
40 %.

Suurin tuloera on laskennalliset korvaukset, joita saamme padasiassa ukrainalaisista, jotka ovat valinneet ko-
tikunnakseen Euran. Laskennallisten korvausten, jotka tulevat automaattisesti, lisdksi ELY-keskukselta on
mahdollisuus hakea tiettyihin maahanmuuton kustannuksiin korvausta.

Olemme mukana Rauman hallinnoimassa "Yhdessa monikulttuurisessa Etelda-Satakunnassa” hankkeessa ja
hanke kestdd 31.8.2026 asti. Hankkeessa ovat mukana myos kaikki muut Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen
kunnat ja tavoitteena on luoda yhteisia toimintamalleja kotoutumisen edistamiseksi

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN
Tyollisyysalue

Etela-Satakunnan tydllisyysalueen ensimmadinen toimintavuosi oli haasteellinen ja erityisesti talouden toteu-
tumisen arviointi muodostui vaikeaksi. Huhtikuussa tyollisyysalueen kunnille esiteltiin lisdtalousarvio
(230 000 €) ennustetun alijgaman kattamiseksi, mutta lopullinen tulos kdantyi lopulta merkittavasti, noin
1,65 miljoonaa euroa, ylijaamaiseksi. Kulut alittuivat reilusti niin henkiléstokuluissa, avustuksissa kuin osto-
palveluissakin. Eura oli varautunut talousarviossa 988 000 euron maksuosuuteen (kp 1094), mutta palautuk-
sen (214 197 €) jalkeen lopullinen maksuosuus oli 752 690 €, joka on 23,8 % arvioitua vahemman.

Toiminnan johtamista ja seurantaa vaikeuttivat tiedonhallinnan puutteet. Tilastojen hyddyntaminen palve-
lujen vaikuttavuuden arvioinnissa koko alueen seka yksittaisten kuntien osalta oli alkuvuonna hankalaa, silla
ensimmaiset luotettavat tilastotiedot saatiin kaytto6n vasta marraskuussa.
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Ensimmaiseen toimintavuoteen liittyi myds paljon henkiléston irtisanoutumisia, mika heijastui myods Euraan.
Euran toimipisteessa tapahtui kolme irtisanoutumista ja niilla oli jonkin verran negatiivista vaikutusta palve-
luihin.

Ty6ttomyysetuusmaksut

Kuntaosuudet Kelalle maksettavista tyottomyysetuuksista (kp 1092) ylittivat talousarvion noin 125 000 eu-
rolla, mikd on 15,2 % arvioitua enemman. Euran tilanne ei ollut poikkeava, vaan kehitys noudatti valtakun-
nallista trendia. Kustannusten kasvu selittyy suurimmalta osaltaan silla, ettda Tyo- ja elinkeinoministeriolta
vuonna 2024 saadut ennakkolaskelmat maksuosuuksista osoittautuivat lopulta liian alhaisiksi.

Tyo6ttomyysasteen kehitys ei juurikaan vaikuttanut maksuosuuden ylittymiseen. Euran keskimaarainen tyot-
tomyysaste vuonna 2025 oli 7,3 % (7,1 % vuonna 2024), ja se oli edelleen Satakunnan alhaisimpia.

Pitkaaikaistyottomien osuus kasvoi vuodesta 2024 22 % ja tama vaikutti maksuosuuden kasvuun jonkin ver-
ran, koska kunnan maksuosuus nousee tyéttomyyden pitkittyessa. Yli 700 paivaa tydomarkkinatukea saanei-
den henkildiden osuus koko kunnan maksuosuudesta on kuukausittain yli 60 %; joulukuussa se oli jopa 66 %.
Tama totuus on tarkeda huomioida nyt ja tulevaisuudessa, kun analysoidaan kunnan maksuosuuksia nyky-
lainsdddanndn mukaan. Henkilot poistuvat kunnan maksuosuuslistalta kokonaan vain siirtyessaan kokoaika-
tyohon ja tata ei juurikaan tapahdu henkil6ille, jotka ovat saaneet yli 700 paivaa tyomarkkinatukea.

Nuorten tyopaja

Nuorten ty6pajan toiminta paattyi vuoteen 2025, koska nuoria ei endd moneen vuoteen ollut ohjautunut
pajalle riittavasti. Syksyn aikana yhteistydssa Sakylan kanssa tehtiin suunnitelma uudesta nuorten palvelusta
ja tdhan tullaan vuoden 2026 ajaksi palkkaamaan nuorisopalveluihin toinen etsiva nuorisotyontekija. Tyopa-
jan talousarvio jai ylijaamaiseksi, koska henkildstokulut oli laskettu kahdelle henkilotyévuodelle. Tyopajan
yksilovalmentajan irtisanoutuessa vuoden 2024 lopussa pajan toimintaa jatkettiin yhden tyontekijan voimin
ja tdma paatos oli oikea seka talouden ettd toiminnan ndkdkulmasta. Aluehallintoviraston tukea saatiin em.
syysta 20 000 euroa vdhemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Tasta huolimatta tyépajan (kp 1091) lopulli-
nen tulos oli noin 36 000 euroa ylijddmainen.

Maahanmuutto

Maahanmuutossa valtiolta saadut laskennalliset korvaukset ylittivat talousarvion noin 100 000 eurolla. Syyna
tahan oli, etta valtio maksoi 18-vuotta tayttaneesta henkilosta 7 741 euron lisakorvauksen ensimmaiselta
taysi-ikdisend maksettavalta vuodelta. Tata lisdkorvausta saimme etenkin vuoden alussa ja se selittda suu-
rimmalta osaltaan ylijdaman.

Huittisten kaupungin kanssa sovittu yhteistyo valtion tukeman maaraaikaisen maahanmuutto-ohjaajan pal-
veluista paattyi 30.6.2025. Huittinen p&atti palkata ilman tukea 2 vuoden maaraajaksi maahanmuutto-ohjaa-
jan ja Eura halusi jatkaa yhteisty6ta 1.7.2025-30.6.2026 ostamalla maahanmuutto-ohjaajan palveluja 10 %
henkilotyovuodesta. Kustannuksia ndistda molemmista yhteistydsopimuksista tuli vuodelle 2025 yhteensa
4783 euroa.

Maahanmuutossa (kp 1093) toimintakuluja oli hieman arvioitua vahemman ja lopullinen tulos oli noin
112 000 euroa ylijagdmainen.

Nuorten kesatyot
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Kunnan omat yksikot palkkasivat kesalla 2025 yhteensa 35 2007-2009-syntynyttd euralaista nuorta. Nuoria
palkattiin 4 viikon tyosuhteeseen varhaiskasvatukseen (16), yhdyskuntateknisiin palveluihin ja urheilualueille
(6), kiinteistdjen kunnossapitoon (4), siivouspalveluihin (3), nuorisopalveluihin (2), liikkuntapalveluihin (2) ja
kulttuuripalveluihin (2). Nuorten kesatoiden palkkaamista koordinoi tyollisyyskoordinaattori ja kaikki henki-
|6stokulut olivat tyollisyyspalvelujen talousarviossa. Talousarvioon oli varattu nuorten kesatdihin 35000 eu-
roa, mutta lopullinen summa oli 40855 euroa, joka selittyy kunnan yksikéiden halusta palkata suunniteltua
enemman nuoria kesatoéihin.

Omien kesatyopaikkojen lisdksi vuonna 2025 uudistettiin nuorten kesatydseteli. Uudessa mallissa 2007-
2010-syntyneet nuoret toimivat itse tuen hakijoina ja tuen saaneiden piti itse 16ytaa itselleen tyopaikka joko
euralaisesta yrityksesta tai yhdistyksesta. Hallinnollisena esihenkiléna nuorille toimi tyollisyyskoordinaattori,
joka vuokrasi nuoren ilmaiseksi yritykselle tai yhdistykselle. Tuen maara oli 400 euroa, jonka nuori sai palk-
kana kunnalta ja tatd vastaan hanen piti tehda t6ita 50 tunnin ajan. Uudistettu kesatyotuki oli todella suosittu
ja hakemuksia saatiin maardaikaan mennessa 64. Kesatyotukea ei ollut talousarviossa vaan siihen tarvittavat
maardrahat otettiin palkkatuen méaararahoista, koska tiesimme heti vuoden alussa ettei palkkatukea tulla
kuntiin myontamaan ollenkaan. Kesatyotuen sai 20 nuorta ja kokonaiskustannus oli 8000 euroa.

Tyéllisyyspalveluyksikko 1090

Tyollisyyspalveluiden tulosyksikdssa toimintatuotot ylittivat arvion 63 927 eurolla (31,2 %) ja toimintakulut
alittivat arvion 197 691 eurolla (8,9 %). Koko vuoden toimintakate on siis 261 618 euroa ja talousarvio toteu-
tui 86,9 prosenttisesti.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Painopiste ja tavoite
Vuositavoitteet
1) Tyollisyystilanteen positiivinen kehitys ja pitkaaikaistyottomyyden vahentyminen.
-Toimenpiteet: Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kdynnistymisen tukeminen ja yhteistyon kehittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Tyottomyysasteen kehityksen seuranta. Kunnan maksuosuuden kehityksen seuranta tyotto-
myyskuluista.

-Toteuma: Keskimadrainen tyottomyysaste oli 7,3 %

Vuonna 2024 7,1 %

2)

-Toimenpiteet:

-Mittari ja tavoitetaso:

-Toteuma: Pitkdaikaistyottomien keskimaardainen maara oli 138
Vuonna 2024 mdarad oli 113

3)

-Toimenpiteet:

-Mittari ja tavoitetaso:

-Toteuma: Avoimia tyopaikkoja oli Eurassa keskimaarin kuukausittain 38, joka on poikkeuksellisen vahan. Vertailua ei
voida tilastointivirheen takia tehda vuoteen 2024.

4)

-Toimenpiteet:

-Mittari ja tavoitetaso:

-Toteuma: Ty6ttomia tydnhakijoita oli keskimaarin 369

Vuonna 2024 maara oli 358

5)

-Toimenpiteet:

-Mittari ja tavoitetaso:

-Toteuma: Alle 25-vuotiaiden tyottomien maara oli keskimaarin 39
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Painopiste ja tavoite
Vuonna 2024 maara oli 41
6)

-Toimenpiteet:

-Mittari ja tavoitetaso:

-Toteuma: Eura on toiminut koko ajan aktiivisena yhteistydtahona Eteld-Satakunnan tydllisyysalueella ja tavoitteena
on luoda laadukkaat lahipalvelut euralaisille tydnantajille ja tydnhakijoille. Tydllisyyskoordinaattori kuuluu viranhalti-

jaohjausryhmaan ja vastaa aktiivisesta yhteistyosta tyollisyysalueen henkil6stdn ja alueen muiden kuntien tyollisyys-
henkildston kanssa.

7)
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso:

-Toteuma: Ty6ttomyysetuusmaksut nousivat vuodesta 2024 yli 400 000 euroa. Nousu johtuu suurimmaksi osaksi val-
tion maksuosuusuudistuksesta ja pienen osan selittda pitkdaikaistydottomien maaran kasvu.

Euran kunta




45

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

2.3.Talous- ja hallintopalvelut

2.3.1. Toimielin yhteensa

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 717 467 545 131 0 545 131 662 208 121,5% 117 077
Tuet ja avustukset 101 625 85 000 0 85 000 73287 86,2% -11713
Muut toimintatuotot 17 095 19 000 0 19 000 25271 133,0% 6271
Toimintatuotot yht. 836 187 649 131 0 649 131 760766 117,2% 111635
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1073 362 -1111 137 0 -1111137 -1079689 97,2% 31448
Palvelujen ostot -1350555 -1053 188 0 -1053 188 -1142379 108,5% -89 191
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 359 -50 350 0 -50 350 -38364 76,2% 11986
Avustukset -20 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut -126 516 -107 730 0 -107 730 -74094 68,8% 33636
Muut toimintakulut 5954 -16 500 0 -16 500 -2261 13,7% 14 239
Toimintakulut yht. -2 576 860 -2 338 905 0 -2 338 905 -2336787 99,9% 2118
Toimintakate -1740673 -1689774 0 -1689774 -1576021 93,3% 113 754
Rahoitustuotot ja -kulut -590 768 -620 094 0 -620 094 -281078 45,3% 339016
Poistot ja arvonalentumiset -43 444 -18 707 0 -18 707 -19022 101,7% -315
Yhteensa -2 374 885 -2328 575 0 -2 328 575 -1876121 80,6 % 452 454
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -214 -208 0 -208 -170 81,8% 38

2.3.2. Hallinto- ja tietohallintopalvelut

YLEISTIEDOT

HALLINTOPALVELUT vastaa yleisesti hallintomenettelysta ja valmistelee yhteistydssa kuntajohtamisen ja elin-
voimapalveluiden sekd muiden palvelualueiden kanssa kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyyn tulevat
asiat. Lisdksi hallintopalvelut koordinoivat kunnan viestintaa. Tiedonhallinnan osalta huomioitava on, etta
analogista arkistomateriaalia ei pitdisi enda syntya. Tama edellyttada tiedonhallinnan prosessien kehittamista
edelleen.

HENKILOSTOPALVELUT

Henkilostopalveluissa vastataan palkanmaksuprosesseista, palvelussuhdeneuvonnasta ja tyoterveyshuollon
koordinoinnista lisdksi sisaltaen tydhyvinvoinnin turvaamisen, tydsuojelutoiminnan sekd henkildstéresurs-
sien ohjauksen. Vuoden 2024 aikana jarjesteltiin uudelleen keskeisia hallinnon tehtavia. Em. liittyen hallinto-
palveluiden hallintosihteerin virkanimike muutettiin henkiléstoasiantuntijaksi. Viran tehtaviin sisallytettiin
kaikki henkilostoasiat koko kunnan tasolla: mm. palvelussuhdeneuvonta, henkilostéasioiden valmistelu paa-
toksentekoon, henkilostoraportointi, henkilostoneuvottelut, tydterveysyhteistyd, palkanlaskennan tuki ja
tyosuojelupaallikon tehtavat. Vuoden 2024 alussa tyoterveyshuollon palveluntuottaja vaihtui Laakarikeskus
Minervaan, jonka kanssa jatketaan hyvin alkanutta yhteistyota.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA vuonna 2025 saatetaan loppuun syksylld 2024 aloitettu kokonaisvaltainen tie-
tohallinnon lapikaynti. Tietohallinnon kasitetta laajennetaan Eurassa perinteisesta ICT-nakoékulmasta, kasit-
tdmaan kaikkea kunnassa tapahtuvaa tiedon hallintaa. Tarkoituksena on kartoittaa ja kuvata Euran kunnan
koko ICT- ja tietohallinto maailma aina sovelluksista palvelin- ja pilviratkaisuihin. Selvityksen tavoitteena on
vapauttaa nykyisia talous- ja henkilostoresursseja kayttajatuen, ICT-ymparistdn ja sovellusten parista myos
kehitykseen ja uuden teknologian hyodyntamiseen.
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DEMOKRATIAPALVELUT vastaa kuntalaisten osallistamisesta ja muun muassa vaalien jarjestamisesta. Van-
husneuvoston ja vammaisneuvoston toiminta siirtyi hallintopalveluiden vastuualueelta kuntajohtamisen ja
elinvoimapalveluiden alle. Vuonna 2025 jarjestetdan kunta- ja aluevaalit. Yksikdon tehtdvana on varmistaa
ndiden sujuvat jarjestelyt. Valtion korvaus kattaa vain osan vaaleista aiheutuvista kustannuksista.

MAASEUTUPALVELUT hoitaa tehtyjen sopimusten perusteella maaseutuhallinnon tehtavia (Laki maaseutu-
hallinnon jarjestamisesta kunnissa 210/2010) vuonna 2025 kuuden kunnan tai kaupungin alueella. (Eura, Eu-
rajoki, Harjavalta, Kokemaki, Nakkila ja Rauma).

Aktiivitilojen lukumaara alueella oli 15.6.2024 yhteensa 871. Kustannukset jaetaan tilojen lukumaaran suh-
teessa. Euran kunnan osuus kustannuksista on n. 30 %. Toiminta-alueella mydnnettiin v 2023 maataloustukia
n. 27,5 milj. euroa.

Yksikossa tyoskentelee nelja maaseutuasiamiestd ja maaseutupdallikké. Paatehtdvana on maatalouden tuki-
hakemusten neuvonta, koulutus, vastaanotto ja kasittely. Maaseututoimi yllapitdd maaseutuhallinnon asia-
kas-, peltolohko- ja eldintenpitajarekistereitd. Tehtaviin kuuluvat myds hukkakauravalvonta, seka peto- ja
hirvivahinkojen kasittely.

Maaseutupalveluiden p&daasiallisena tehtdvana on hallinnoida tukijarjestelmaa Ruokaviraston kanssa tehdyn
maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Sopimus maarittdd maaseututoimen tehtavia ja toimintaa. Sopimuk-
sessa on madritetty vaatimukset koskien maaseutupalveluiden henkil6std3, tietotekniikkaa, tietoturvaa, teh-
tavia ja niiden sijaisuuksien jarjestelyja, arkistointia jne. Merkittadvia riskeja asiakaspalvelussa ja hallinnossa
muodostavat tukiehtojen yksityiskohtaisuus seka tietojarjestelmien toiminta. Riskit on arvioitu maksajaviras-
tosopimuksen mukaisesti. Maaseututoimella on yhteistoimintasopimus Huittisten maaseututoimen kanssa
yllattavien tilanteiden varalle, joissa jostain syystd oman maaseututoimen toiminta olisi estynyt

Ruokavirasto valvoo sopimuksen ehtojen ja palvelutavoitteiden toteutumista valvonnoilla, auditoinneilla ja
vuosittain annettavalla vakuutuksella tehtdvien hoidosta. Toimitaan ndiden ehtojen ja sopimuksessa sovit-
tujen palvelutavoitteiden mukaan ja pyritdan toiminnassa hyvaan laatuun ja palveluun.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

HALLINTOPALVELUT ovat toimineet suunnitelmien mukaan, eikd toiminnassa ole ollut normaalista vuodesta
poikkeavaa. Kevat-kesalla aloitettiin kartoittamaan kokonaisvaltaista sahkoiseen/sahkaisiin arkistoihin siirty-
mistd, joka ei kuitenkaan edennyt loppuvuoden aikana. Projektia on jatkettu talvella 2026 ja tavoitteena on
saada kesdaan mennessa suunnitelma koko kunnan arkistojen sahkoistamisestd. Kesan korvalla hallintopalve-
lut valmistelivat ja osin jo toteuttivat kesdakuussa aloittaneiden valtuutettujen perehdyttamista seka koulut-
tamista, jota jatkettiin syksylla.

HENKILOSTOPALVELUT toteuttivat toimintaansa suunnitelman mukaisesti ja palkanlaskenta on sujunut on-
gelmitta. Vuonna 2024 tehty yhden palkkasihteerin toimen vahentamisen jalkeenkin on tydmaarat pysyneet
kohtuullisina ja kaikki tehtdvat on saatu hoidettua. Vuoden 2025 aikana valmisteltiin henkildstdjarjestdjen ja
keskeisten esihenkildiden kanssa KVTES ja OVTES osio G:n tasopalkkajarjestelman paikallisia soveltamisoh-
jeita. Tasopalkkajarjestelma korvasi tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman. Muutoksella ei ollut mer-
kittavia taloudellisia vaikutuksia, mutta OVTES opettajia ja TS-sopimusalaa lukuun ottamatta koko henkilds-
ton palkkausperusteet muuttuivat. Tasopalkkoihin siirtyminen sujui hyvdssa yhteistyossa keskeisten
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esihenkildiden ja henkilostojarjestojen kanssa. Voimassa olevan virka- ja tydehtosopimuksen mukainen ta-
sopalkkajarjestelma, otettiin paikallisesti kayttoon 1.10.2025 alkaen. Henkilostopalveluissa merkittava muu-
tos tulee olemaan pitkdaikaisen henkilostéasiantuntijan elakoityminen helmikuussa 2026. Kunnanhallitus an-
toi tehtavaan tayttdéluvan marraskuussa ja virka on saatu taytettya. Henkilotyévuodet ovat vahentyneet vuo-
desta 2023 vuoteen 2025 reilu 14 henkilotyovuotta. Terveysperusteisia poissaoloja oli tilinpaatésvuoden ai-
kana 896 kalenteripdivda vahemman kuin vuonna 2024. Erillisessa henkilostotilinpaatdksessa kuvataan tar-
kemmin henkiléstdorganisaation rakenne ja siihen liittyvat muutokset vuoden 2025 aikana.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA toteutettiin talven aikana kokonaisvaltainen kartoitus yhdessa Tiera Oy:n
kanssa. Kartoituksen perusteella saatiin parempi kasitys nykyisista toimintamalleista ja ICT-ymparistosta. Joh-
toryhma valmisteli jatkotoimia selvityksen perusteella, joiden tavoitteena oli kehittda nykyista toimintaa pit-
kalla aikavalilla tehokkaammaksi, toimintavarmemmaksi seka taloudellisemmaksi. Kesdkuussa kunnanhalli-
tus paatti syventaa neuvotteluja Tieran kanssa. Syksylla neuvotteluissa Tieran kanssa edettiin ja Tiera toimitti
ensimmaiset versiot mahdollisesta yhteistydmuodosta. Tieran esityksen pohjalta kaytiin yhteistoimintaneu-
vottelut ICT-henkiloston kanssa. Neuvotteluissa kaytiin 1api Tieran kevaalla tehdyn selvityksen pohjalta ICT-
ja tietohallinnon kehityskohteita seka keskusteltiin miten tulevaisuudessa ICT- ja tietohallintopalvelut tulisi
toteuttaa. Yhteistoimintaneuvotteluiden pohjalta kunnanhallitus paatti joulukuussa, jatkaa toiminnan kehit-
tdmistd omalla ICT-henkilostolld. Kunnanhallitus paatti myos, ettd kunnan ICT-toiminnot keskitetdan yhdelle
vastuualueelle, jota johtaa tietohallinpaallikko. Tietohallinto toimii Talous- ja hallintopalveluita. Samalla kun-
nanhallitus paatti hyvaksya Tieran kanssa sopimuksen, joka mahdollistaa kunnan ICT-toimintojen kokonaisul-
koistuksen mahdollisesti tulevaisuudessa. Ensimmaiseksi ulkoistetaan palvelimet vuoden 2026 aikana Tieran
konesaliin. Kunnanhallitus velvoitti tietohallinnon laatimaan tietohallintopaallikon vetama ICT-toimintojen
kehittamissuunnitelman/tiekartan, joka toimii pohjana toimintojen kehittamiselle 5-10 vuoden séateella.

DEMOKRATIAPALVELUT jarjestivat onnistuneesti huhtikuussa pidetyt kunta- ja aluevaalit.

MAASEUTUPALVELUT hoisi tehtyjen sopimusten mukaisesti maaseutuhallinnon tehtavat kuuden kunnan tai
kaupungin alueelle. Aktiivitilojen lukumaara alueella oli 15.6.2025 yhteensa 842, joista euralaisia tiloja oli
255. Kustannukset jaetaan tilojen lukumaaran suhteessa. Euran kunnan osuus kustannuksista on n. 30 %.
Toiminta-alueella mydnnettiin v 2025 maataloustukia n. 30,1 milj. euroa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Tiedonhallinnan prosessien kehittaminen kaikilla palvelualueilla

-Toimenpiteet: Digitalisaation lisédminen tiedonhallinnan prosesseissa; sdahkoisen arkiston kdyttoonotto seka Al-tek-
nologian tuomien mahdollisuuksien selvittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Tavoitteita arvioidaan laadullisesti

-Toteuma: Hallintopalvelut kavi vuoropuhelua nykyisten ja potentiaalisten ohjelmistotoimittajien kanssa Al-teknolo-
gian mahdollisuuksista.
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Painopiste ja tavoite

2) Ty6terveyshuollon laadukkaiden palveluiden tarjoaminen henkilostélle

-Toimenpiteet: Aktiivinen yhteisty6 Ladkarikeskus Minervan kanssa ja palautteen kerdadaminen henkildstolta
-Mittari ja tavoitetaso: Saadut palautteet ja ndiden kasittely seka mahdolliset poikkeamat vasteajoissa

-Toteuma: Yhteistyo Ladkarikeskus Minervan kanssa sujui saumattomasti ja henkilostolta saatiin hyvaa palautetta
toimivista palveluista.

2.3.3. Talous- ja konsernipalvelut

YLEISTIEDOT

TALOUSPALVELUIJEN tarkein tavoite on kunnan talouden tasapainottaminen yhdessa palvelualueiden kanssa.
Tassa merkittdava osa on paatoksenteon taloudellisten vaikutusten esiintuominen. Talouden alijadmaisyys on
yksi kunnan merkittavimmista riskeista. Taloudessa pidemman tahtdimen saastdja voidaan saavuttaa vain
palveluverkostoa ja — rakennetta kriittisesti arvioimalla. Arvioinnin tueksi tarvitaan tietoa yksikkdkustannuk-
sista. Kuntastrategiassa linjattavien menestymisen kulmakivien seurannan mittarointi on myos tarked osa
kunnan raportoinnin kehittamista.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

TALOUSPALVELUJEN vuosi sujui talouden perusrutiinien hoitamiseen. Ohjelmistojen toiminnassa tai raken-
teessa ei tapahtunut muutoksia. Talven ja kevdan kuukaudet sujuivat tilinpaatoksen laadinnan parissa. Jonka
jalkeen alkoi vuoden 2026 talousarvion raamin valmistelu seka talousarvion laadinnan valmistelevat tyot.
Syksylla taloushallinto tuki talousarvion laadinnassa kaikkia palvelualueita. Syksylla rutiini téiden ohella ta-
loushallinto valmisteli yhdessa teknisen palvelualueen ja SL Tilojen johdon kanssa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kiinteistojen siirtoa SL Tiloille. Tavoitteena oli mallintaa kiinteistojen siirron taloudellisia vaikutuksia kun-
nan vuoden 2026 talousarvioon sekad mallintaa aloittaneen yhtion vuoden 2026 taloutta. Kiinteistdjen siirron
toteutukseen seka talouden mallintamiseen ostettiin asiantuntija apua kunnan tilintarkastusyhteisé Talve-
alta. Valmistautumisessa sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistojen siirtoon talouspalvelut onnistui hyvin.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Automatisaation ja ajantaisaisuuden lisddminen taloushallinnon rutiineissa

-Toimenpiteet: Kaikkien taloushallinnon prosessien kehittaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Raportoinnin tehokkuus ja tositteiden maarat automatisoiduissa prosesseissa
-Toteuma: Verkkoalskujen osuus kaikista ostolaskuista on 93,1%

2) Palvelualueiden esimiesten ja taloudesta vastaavien kouluttaminen kunnan kayttamiin jarjestelmiin ja raportoinnin
prosesseihin.

-Toimenpiteet: Talousvastuullisten henkildiden saannollinen kouluttaminen UDP:n kayttamisessa.
-Mittari ja tavoitetaso: Kaikki kdayttavat UDP:a ja Tanesta luovutaan.

-Toteuma: Tanen kdytosta on luovuttu. Esihenkildille tarjottu UDP opastusta tarvittaessa.

3) Raportoinnin ja suunnittelun kehittaminen

-Toimenpiteet: Osavuosi- ja kuukausiraportoinnin kehittdminen ja prosessointi

-Mittari ja tavoitetaso: Reaaliaikaisen tiedon luominen paatoksenteon tueksi

-Toteuma: Tilinpaatds, osavuosikatsaukset ja talousarvio valmistuivat ajallaan.

4) Ajantasaisemman tiedon tuottaminen kuntapaattdjille.

-Toimenpiteet: Ajankohtaisen taloustiedon julkaiseminen myds listojen ulkopuolella.

-Mittari ja tavoitetaso: Tuotetun tiedon maara

-Toteuma: Kuntapaattajille esitettiin osavuosikatsaukset ajallaan, liséksi kevaalla laadittiin laajempi ajankohtaiskat-
saus kunnan taloudesta uudelle valtuustolle.
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2.4.Sivistyspalvelut

2.4.1. Toimielin yhteensa

SIVISTYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 574 340 452 400 0 452 400 627732 138,8% 175 332
Maksutuotot 242 652 260 500 0 260 500 269966 103,6 % 9 466
Tuet ja avustukset 484 222 355321 0 355321 523383 147,3% 168 062
Vuokratuotot 9575 8 000 0 8 000 9274 115,9% 1274
Muut toimintatuotot 19 072 16 500 0 16 500 36994 224,2% 20 494
Toimintatuotot yht. 1329859 1092721 0 1092721 1467349 1343 % 374 628
Toimintakulut
Henkil6stokulut -14955130 -15811 863 0 -15811863 -15478107 97,9% 333756
Palvelujen ostot -4 378 517 -4 514 447 0 -4 514 447 -4 678958 103,6 % -164 511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -561 116 -692 754 0 -692 754 -565742 81,7% 127 012
Avustukset -1698 323 -1 695 760 0 -1695 760 -1621610 95,6 % 74 150
Vuokrakulut -4 784 965 -4 137 877 0 -4 137 877 -4 506 088 108,9 % -368 210
Muut toimintakulut -35311 -38 496 0 -38 496 -39582 102,8% -1086
Toimintakulut yht. -26 413362 -26 891 197 0 -26891197 -26890086 100,0% 1111
Toimintakate -25083503 -25798 476 0 -25798476 -25422737 98,5% 375739
Rahoitustuotot ja -kulut -94 0 0 0 -77 - -77
Poistot ja arvonalentumiset -344 320 -283923 0 -283923 -294795 103,8% -10 872
Yhteensa -25427916 -26 082 399 0 -26082399 -25717609 98,6% 364 790
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -2294 -2333 0 -2333 -2336 100,1 % -3
YLEISTIEDOT

Sivistyksen palvelualue vastaa kasvatukseen ja opetukseen seka hyvinvointiin liittyvien palveluiden jarjesta-
misesta. Palvelualue koostuu sivistyksen hallinnon, varhaiskasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen, liikunta-
ja nuorisopalveluiden seka kirjasto- ja tietopalveluiden vastuualueista.

Palvelualueen tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita sille mydnnettyjen resurssien puitteissa ja kehit-
tda toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti. Sivistyspalvelujen merkitys kuntalaisten hyvin-
voinnin ja kunnan elinvoimaisuuden kannalta on merkittava. Sivistyspalveluilla mahdollistetaan ja edistetdan
sivistystd, kasvua, elinikdistd oppimista ja omaehtoista hyvinvointia sekd kavennetaan eriarvoisuutta ja luo-
daan mahdollisuuksia.

Sivistyspalvelut ovat suurimmaksi osaksi lakisaateisia palveluja, joiden jarjestamistapaa maarittaa kyseisen
toimialan lainsdadantd. Kunnan itsensad vapaammin maariteltavissa ovat Iahinna hyvinvointipalvelujen sisalto
ja laajuus. Kunnalla on paatantavalta palveluiden tuottamistavasta seka palveluverkosta.

Euran kunta on panostanut viime vuosina merkittavasti kunnan eri alueiden elinvoimaisuuden sailyttamiseen
ja edistdamiseen sivistyspalveluiden palveluverkkoon tehdyilla investoinneilla. Vuonna 2025 naiden investoin-
tien vaikutus sivistyspalveluiden talouteen tulee tdysimaaraisesti nakyviin, kun uusien oppimiskeskusten
vuokrakustannusten lisaksi myds toiminnan kehittymisen myota syntyneet lisdhenkilostotarpeet konkretisoi-
tuvat kokonaisuudessaan. Laadukkaat ja kattavat palvelut kylilla mahdollisesti lisddavat vetovoimaisuutta,
mutta samalla on huolehdittava, ettei ndiden palveluiden sailyttaminen tapahdu kuntakeskuksen tai palve-
luiden laadun kustannuksella. Tdma asettaa sivistyspalvelut haastavaan tilanteeseen, jossa joudutaan pohti-
maan mita lahipalveluilla tarkoitamme ja milla keinoin pystymme jatkossa sadilyttdmaan laadukkaan palvelu-
tasomme.
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Talla hetkelld Euran alakoululaisista asuu alle viiden kilometrin etdisyydelld koulusta 92,1 % ja ylakoululaisista
57,1 %. Lukiolaisten kohdalla vastaava luku on 57 %. Mietittdessa sivistyspalveluiden saatavuutta ja saavu-
tettavuutta on huomioitava kunnan sisdiset etaisyydet ja erilaiset toimintaymparistot. Ratkaisuja on etsittava
uusilla toimintamalleilla, joustavilla jarjestelyillad ja jopa kuntien valisella yhteistyo6lla, ettd pystymme takaa-
maan laadukkaat palvelut myos jatkossa.

Sivistyspalveluiden toimintaa haastaa jatkossakin kdytannossa koko Suomea koskeva pitkaan jatkunut ja jyrk-
keneva syntyvyyden lasku, joka nakyy pienenevina ikaluokkina erityisesti alakoulujen oppilasmaarissa jo ku-
luvalla vuosikymmenella (n. 32 % lasku oppilasmaarissa vuoteen 2030 mennessad). Ylakouluikdisten osalta
oppilasmadarien voimakas lasku alkaa nakya ensi vuosikymmenen alusta lukien. Lukion opiskelijamaarat seu-
raavat kehitysta viiveella.

Sivistyspalveluiden talousarviovuoden 2025 toimintaan ja talouteen kohdistuvia riskeja on kuvattu alla ole-
vassa taulukossa..

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Sivistyspalveluiden toimintakate oli paattyneena tilinpaatdésvuonna 2025 356 000 euroa ylijadmainen talous-
arvioon verrattuna. Toimintakatteen talousarvioon verrattuna ylijagdmaiseen toteumaan vaikutti toiminta-
tuottojen ennakoitua suurempi toteuma seka toimintakulujen pysyminen lahes talousarviossa. Palvelualu-
een toimintatuottojen ylitys on seurausta erityisesti myyntituottojen seka tukien ja avustusten toteumasta.
Myyntituotot koostuivat ennen kaikkea kotikuntakorvauksista ja tuet ja avustukset saaduista hankeavustuk-
sista. Ylipaataan sivistyspalveluiden toimintatuotot toteutuivat tiliryhmasta riippumatta ennakoitua parem-
min, silla esimerkiksi kirjastopaallikén ja lukion erityisopettajan kuntayhteistyon tuloksena saatuja tuloja ei
talousarviovaiheessa osattu riittdvasti ennakoida.

Sivistyspalveluiden toimintakulujen toteuma ylitti talousarvion 19 000 eurolla. Toimintakuluista talousarviota
suurempina toteutuivat palvelujen ostot sekd muut toimintakulut. Palvelujen ostojen ylitys johtuu ennen
kaikkea asiakaspalvelujen, sosiaali- ja terveyspalvelujen seka yhteistoimintaosuuksien toteumilla. Suurimmat
ylitykset talousarvioon verrattuna tuli tiliryhmdssa muut toimintakulut, jossa rakennusten ja huoneistojen
vuokrat ylittyivat noin 409 000 eurolla. Sisdisten vuokrakustannusten jakoperusteita ja toteumaa tulee jat-
kossa tarkastella osavuosikatsauksittain tarkemmin, jotta palvelualueella pystytdan tarvittaessa reagoimaan
ylittyviin vuokrakustannuksiin vuoden aikana. Tama edellyttaa entista tiiviimpaa yhteistyota eri palvelualuei-
den valilla.

Vastuualueiden talouden ja toiminnan toteutumista vuonna 2025 on kuvattu tarkemmin vastuualuekohtai-
sissa teksteissa ja taulukoissa.
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2.4.2. Sivistyspalveluiden hallinto

SIVISTYSPALVELUTOIMISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 601 0 0 0 49 - 49
Tuet ja avustukset 3120 0 0 0 9289 - 9289
Toimintatuotot yht. 3721 0 0 0 9338 - 9338
Toimintakulut
Henkilostokulut -348 662 -368 031 0 -368 031 -353826 96,1% 14205
Palvelujen ostot -27 682 -32 405 0 -32 405 -44204 136,4% -11799
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 344 -7 850 0 -7 850 -843 10,7% 7 007
Vuokrakulut -57 653 -35 850 0 -35 850 -24502 68,3% 11348
Muut toimintakulut -47 0 0 0 -487 - -487
Toimintakulut yht. -440 387 -444 136 0 -444 136 -423862 95,4% 20274
Toimintakate -436 666 -444 136 0 -444 136 -414524 93,3 % 29611
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -24 - -24
Yhteensa -436 666 -444 136 0 -444 136 -414549 93,3 % 29 587
Asukasluku 31.12. 11086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -39 -40 0 -40 -38 94,8% 2
YLEISTIEDOT

Sivistyspalveluiden hallinto osallistuu vastuualueiden toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen. Se vastaa vas-
tuualueiden tilastointi- talous- ja hallintopalveluista seka asiakirjahallinnosta. Sivistyslautakunnan menot si-
saltyvat sivistyspalveluiden vastuualueen toimintakuluihin. Vastuualueella jatketaan yhteistyota kunnan mui-
den palvelualueiden sekda muiden ldhikuntien kanssa. Vuoden 2025 talousarvio on laadittu nykyisella henki-
|6stomaaralla.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Sivistyspalveluiden hallinnon talous ja toiminta toteutui talousarvion mukaisesti. Isoja toiminnallisia tehtavia
loppuvuonna olivat sivistyspalveluiden palveluverkkoselvityksen aloittaminen sekd koulukuljetuskilpailutuk-
sen tarjousasiakirjojen valmistelu. Kilpailutuksen aloitus siirtyi vuoden 2026 alkupuolelle.

Sivistyspalveluiden vastuualueen toimintakuluihin kuuluu sivistyslautakunnan kulut. Lautakunta kokoontui
vuonna 2025 11 kertaa.
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2.4.3. Varhaiskasvatus

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 27778 50 400 0 50 400 49521 98,3% -879
Maksutuotot 172 923 190 000 0 190 000 191511 100,8% 1511
Tuet ja avustukset 49 212 0 0 0 3788 - 3788
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 113 - 113
Toimintatuotot yht. 249913 240 400 0 240 400 244933 101,9% 4533
Toimintakulut
Henkilostokulut -4490728  -4858536 0 -4 858 536 -4708403 96,9% 150 133
Palvelujen ostot -1219564  -1185348 0 -1 185 348 -1266 607 106,9 % -81 259
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 900 -74 871 0 -74 871 -55067 73,5% 19 804
Avustukset -383778 -468 500 0 -468 500 -367851 78,5% 100 649
Vuokrakulut -1163 532 -752 040 0 -752040 -1069257 142,2% -317 217
Muut toimintakulut -12 727 -200 0 -200 -13 359 - -13 159
Toimintakulut yht. -7320229 -7 339495 0 -7339495 -7480545 101,9% -141 050
Toimintakate -7070316 -7 099 095 0 -7099095 -7235612 101,9% -136 517
Rahoitustuotot ja -kulut -6 0 0 0 -13 - -13
Poistot ja arvonalentumiset -82 226 -60 631 0 -60 631 -60634 100,0 % -3
Yhteensa -7152549  -7159726 0 -7159726 -7296259 101,9% -136 533
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -645 -640 0 -640 -663 103,5% -22
YLEISTIEDOT

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista opetuksen ja hoidon yhdistelmaa, jossa painot-
tuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toiminta, henkilost6é- ja ryhnmakokomitoitukset perustuvat
varhaiskasvatuslakiin ja sen jarjestaminen on kunnan lakisaateinen palvelu.

Eurassa varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdan kahdeksassa kunnallisessa yksikdssa, kuuden perhepai-
vahoitajan toimesta, kahdessa yksityisessa yksikossa sekad avoimessa paivakodissa. Vastuualueen talousarvio
on laadittu 380 lapsella, jotka ovat kunnallisen tai yksityisen varhaiskasvatuksen piirissa.

Vuoden 2025 aikana aloitetaan Kauttuan uuden paivdakodin suunnittelu vuoden 2024 viimeisella vuosineljan-
neksella laaditun tarveselvityksen pohjalta. Tarveselvityksen ldhtokohtana on paivakodin sijoittaminen Kaut-
tuan koulun kanssa samalle alueelle, joka jatkaa varhaiskasvatuksen palveluverkkoon tehtyjen edellisten in-
vestointien tapaan oppimiskeskusajattelua. Talousarvion investointiosaan on tehty maardrahavaraus paiva-
kodin suunnittelua ja rakennusteknisia tutkimuksia varten.

Varhaiskasvatuksessa kdytettava nykyinen toiminnanohjausjarjestelma ei vastaa tiedolla johtamisen tarpeita
ja vuoden 2024 aikana on aloitettu selvittdmaan toiminnanohjausjarjestelman vaihtamista toiseen. Toimin-
nanohjausjarjestelman vaihtamisella tavoitellaan hallinnollisten prosessien sujuvuuden seka toimintaa oh-
jaavien tilastojen ja raporttien luotettavuuden lisddamista. Talousarviossa mahdollisen uuden toiminnanoh-
jausjarjestelman kayttdonottoprojektia varten on ICT-palveluihin varattu 25 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara on vuodesta 2023 vuoteen 2025 pudonnut 10 lapsella ja varhaiskasvatuksen
piirissa olevien lasten lukumaara tulee vastaisuudessa asettumaan 380—410 lapsen valille huomioiden muut-
toliike seka palveluiden piiriin tuloika. Lasten vahentynyt maara ei suoraan vahenna tarvittavien ryhmien
maaraa, silla palveluihin hakeutuminen on vakiintunut viimeisen kahden vuoden aikana siten, etta varhais-
kasvatuksessa aloitetaan noin 1-vuotiaina. Alle 3-vuotiaiden lasten kasvaneeseen paikkatarpeeseen on kyetty
vastaamaan nykyiselld henkilostoresurssilla muokkaamalla paivakotien ryhmarakenteita joustavampaan
suuntaan. Taman takia osaan ryhmiin voidaan sijoittaa joko 2- tai 4-vuotiaita lapsia eikd uusia alle 3-
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vuotiaiden ryhmia tarvitse perustaa. Ryhmarakenteiden joustavuus koskettaa myos esiopetusta, jossa viisi-
vuotiaita voidaan sijoittaa lapsimaaraltdaan pienempiin esikoululaisten kanssa yhteisiin ryhmiin. Erityisesti
Etela- ja Pohjois-Eurassa on toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevdaa muodostaa joustavia ryhmarakenteita.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin on tehty vuonna 2024 indeksikorotus seka hoitoaikaperusteisten mak-
suluokkien paivitys, joiden myota varhaiskasvatusmaksuista saatavien tuottojen ennakoidaan kasvavan 25
000 eurolla. Tuottojen kasvua on lisdnnyt myos tulorekisterin aktiivisempi kayttd huoltajien tulojen tarkista-
misessa. Varhaiskasvatuksen vastuualueella asiakasmaksuista odotetaan tuloja kertyvan 190 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen talousarvio on laadittu 103 tydntekijalla. Kiukaisten esiopetus tullaan vakauttamistyon
loppuraportissa esitettyja vakautustoimia myotaillen jarjestamaan Paivakoti Lemmikissa esioppilaiden vahai-
sen maaran vuoksi. Tama toiminnallinen muutos vahentdaa maaraaikaisen henkiloston tarvetta 3 henkil6lla
Kiukaisten esiopetuksessa lukuvuonna 2024-2025 tyoskentelevien vakituisten tydntekijoiden siirtyessa toi-
siin yksikoéihin.

Euran kunta sai opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta vuosille 2024-2027 varhaiskasvatukseen
seka esi- ja perusopetukseen koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimiseen. Vuonna 2024
erityisavustusta kohdennettiin ainoastaan perusopetukseen, silld varhaiskasvatuksessa on kaynnissa viela
varhaiskasvatukseen kohdennettu erityisavustus koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
seen. Vuoden 2025 osalta avustuksen kohdentamista tarkastellaan kevaalla perusopetuksen kanssa. Varhais-
kasvatuksen talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen avustukseen omavastuineen.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Varhaiskasvatuksen vuoden 2025 taloudellista toteutumaa voidaan pitda onnistuneena, vaikka vastuualueen
toimintakate ylittyikin. Tulot koostuivat padosin myyntituotoista sekd varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista.
Myyntituotot koostuvat Euran kuntaan muualta sijoitettujen lasten varhaiskasvatuspalveluiden laskutuk-
sesta lapsen kotikunnalta. Nama tulot vaihtelivat kuukausittain sijoitettujen lasten maaran mukaan.

Varhaiskasvatusmaksujen toteuma oli noin 1500 euroa suurempi kuin talousarviossa arvioitiin. Varhaiskas-
vatusmaksujen toteuma oli noin 1500 euroa suurempi kuin talousarviossa arvioitiin. Tama johtui padasiassa
alibudjetoinnista ja virhearviosta sen suhteen, kuinka moni euralainen huoltaja maksaa varhaiskasvatuksesta
perheensa tulojen perusteella. Tulorekisterin kayttd asiakasmaksun maarittelyssa auttaa tuomaan huoltajien
tulot tarkemmin esiin laskennassa. Joulukuussa kunnan varhaiskasvatuksessa oli 344 lasta, joista 257 ei mak-
sanut varhaiskasvatuksesta lainkaan eli ldhes 75 % varhaiskasvatuksessa olevista lapsista on maksuttoman
varhaiskasvatuksen piirissa.

Varhaiskasvatuksen menoista merkittavin osa muodostuu henkildstokuluista. Vuonna 2025 henkilostokulu-
jen toteuma oli 97,4 % arvioidusta. Sijaiskulut olivat huomattavasti suuremmat kuin odotettiin, mika osittain
johtui palkkojen kirjaustavoista: maardaikaisten tyontekijoiden palkat varattiin kuukausipalkkoihin, mutta
kirjattiin sijaiskuluihin. Henkilostokulut kokonaisuutena jaivat kuitenkin alle budjetoidun useista syista. Kun-
nasta jdi elakkeelle kokeneita tyontekijoita, joiden tilalle palkattiin vastavalmistuneita ilman vastaavia palkan
lisid. Lisaksi tehtiin yksittdisia ratkaisuja ja sisdisia siirtoja, joiden ansiosta muutaman kuukauden palkkaku-
luissa pystyttiin sddstamaan, koska sijaista ei palkattu heti. Heinakuun varhaiskasvatuksen keskittamisen vai-
kutus nakyy edelleen myonteisesti henkilostdkuluissa. Vaikka heindakuussa sijaisista aiheutuneet palkkakulut
ovat korkeat, elokuun ja syyskuun 2025 sijaiskustannukset ovat vuoden matalimmat. Tama saattaa viitata
siithen, etta vakituinen henkilost6 pitda pidempia lomia palvelun ollessa keskitetty. Yha useampi tyontekija
pystyy lomailemaan heinakuussa ja on siten paikalla elokuussa ja syyskuussa.
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Muita merkittavia kulueria olivat palveluseteli seka avustuksiin kohdennetut maararahat. Palveluseteliin teh-
tiin vuonna 2025 indeksikorotus, jonka ennakoitiin mahdollisesti johtavan kustannusten ylittymiseen. Palve-
luseteliin varatut maararahat pysyivat kuitenkin talousarvion puitteissa, silla yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa olevien huoltajien maksamat, tuloihin perustuvat asiakasmaksut ylittivat alkuperadiset arviot. Avustuk-
siin, kuten lasten kotihoidon tukeen ja joustavaan hoitorahaan, budjetoitiin talousarviossa enemman kuin
perheet kayttivat naitd etuuksia. Ndiden avustusten toteuma maaraytyy huoltajien tekemien perhevapaa-
paatoksien pohjalta, eikd kunnalla ole mahdollisuutta vaikuttaa toteumaan, silla Kela laskuttaa kulut kunnalta
kuukausittain perheiden tilanteen mukaan. Kotihoidon tuen saajia oli joulukuussa 90 perhetta. Kunnan var-
haiskasvatuksen asiakaspalvelujen ostot, eli euralaisten lasten varhaiskasvatuspalvelujen hankinnat muilta
paikkakunnilta, toteutuivat vain puoliksi suunnitellusta.

Vuonna 2025 kunnan varhaiskasvatuksessa tehtiin merkittava ICT-investointi. Vanha toiminnanohjausjarjes-
telma korvattiin uudella Paikky-jarjestelmalla, ja samalla kunnan tyévuorosuunnittelu siirtyi Titania-jarjestel-
masta osaksi Paikyn tyévuorosuunnittelua. Kayttoonotto eteni onnistuneesti, mutta integraatioiden kustan-
nukset Raindance- ja Populus-jarjestelmiin tulivat yllatyksena. Kokonaisuudessaan pieni ylitys ICT-palvelui-
den kustannuksissa johtui sisdisista kuluista seka muiden vuoden aikana toteutuneiden kustannusten yhteis-
maarasta.

Varhaiskasvatuksen talousarvio ylittyi erityisesti vuokrakulujen merkittdvan nousun vuoksi. Vuokrakulujen
kasvu johtui ensisijaisesti alibudjetoinnista sekd vuokrakustannusten laskentatavan muutoksesta. Vuokrakus-
tannusten budjetointi ei kuulu sivistystoimialan vastuulle.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan laadukkaasti ja tehokkaasti

-Toimenpiteet: Kelpoinen henkilosto ja paikat riittavan taynna

-Mittari ja tavoitetaso: Lapsikohtainen nettokustannus €/lapsi ja henkilstémitoituksen suhdeluku
-Toteuma: Lapsikohtainen nettokustannus 16 211 euroa, suoritehinta 89,81 €/lapsi.
2) Toimitilat ovat aktiivisessa kdytossa varhaiskasvatuspdaivan ajan, tayttoaste on 85 %
-Toimenpiteet: Sijoitellaan lapset koko paivalle tayttden ryhmat

-Mittari ja tavoitetaso: Varhaiskasvatuksen tdyttoaste

-Toteuma: Kunnassa tayttoaste yksikosta riippuen noin 85 %

3) Esiopetussuunnitelman paivitys

-Toimenpiteet: Esiops-tiimin perustaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Suunnitelmat paivitetty

-Toteuma: Sivistyslautakunnassa 26.6.2025. Viety ePerusteet -palveluun.

4) Varhaiskasvatuksen laadun arviointi kansallisella arviointijarjestelma Valssilla
-Toimenpiteet: Valssi-jarjestelman kayttd pedagogisten prosessien arviointiin
-Mittari ja tavoitetaso: Arviointi suoritettu

-Toteuma: Arviointi on suoritettu. Euran kunta on mukana ensimmaisessa varhaiskasvatuksen kansallisessa arvioin-
nissa 2026.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Lasten maara

Paivakoti Lemmikki 25 33 28
Panelian oppimiskeskus 55
Kiukaisten esiopetus 15 3 3
Paivakoti Euranrinkila 100 104 103
Kauttuan paivakoti 42 51 52
Pikkurinkila 37 39 41
Honkilahden oppimiskeskus 21 19 17
Hinnerjoen oppimiskeskus 31 30 30
Perhepdivdhoito 20 24 15
Lasten maara yhteensa 339 356 344
Tehostetun tuen piirissa lapsia 21 12 25
Erityisen tuen piirissa lapsia 11 5 11
Yksityiset toimijat

Paivakoti Kulkunen 27 24 26
Ryhmaperhepdivakoti Heindkerttu 10 10 12
Yksityiset toimijat yhteensa 37 34 38
Nettokustannus e/lapsi

Paivakoti Lemmikki 16 280
Panelian oppimiskeskus (yhd. Viuhula) 14172
Kiukaisten esiopetus

Paivakoti Euranrinkild 17 387
Kauttuan paivakoti 13 540
Pikkurinkila 15 816
Honkilahden oppimiskeskus 22 264
Hinnerjoen oppimiskeskus 13 357
Perhepaivahoito 17 829
Palvelusetelikustannukset euroa/lapsi 10 658
Varhaiskasvatukseen osallistumis-% (1-6-vuotiaat) 78 % 82 % 79 %
Nollamaksun piirissa olevien lasten maara 220 ei arvioitavissa 257
Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara 96 ei arvioitavissa 90

Euran kunta




56

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - SIVISTYSPALVELUT

2.4.4. Yleissivistava koulutus

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 531315 388 000 0 388 000 567325 146,2% 179 325
Maksutuotot 58 728 60 000 0 60 000 67455 112,4% 7 455
Tuet ja avustukset 350093 281 900 0 281 900 457 477 162,3% 175577
Vuokratuotot 276 0 0 0 347 - 347
Muut toimintatuotot 7294 6 500 0 6 500 12105 186,2% 5605
Toimintatuotot yht. 947 706 736 400 0 736 400 1104708 150,0 % 368 308
Toimintakulut
Henkil6stokulut -9421418 -9 858 019 0 -9 858 019 9713627 985% 144 392
Palvelujen ostot -2957 393 -3103 732 0 -3103 732 -3188368 102,7% -84 636
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358 438 -442 443 0 -442 443 -357074 80,7% 85 369
Avustukset 26 600 -400 0 -400 -400 100,0 % 0
Vuokrakulut -2998 943 -2 845 047 0 -2 845 047 -2898747 101,9% -53 699
Muut toimintakulut -18 516 -7 446 0 -7 446 -20297 272,6% -12 851
Toimintakulut yht. -15728108 -16 257 088 0 -16257088 -16178514 99,5% 78574
Toimintakate -14780402 -15520688 0 -15520688 -15073805 97,1% 446 883
Rahoitustuotot ja -kulut -88 0 0 0 -39 - -39
Poistot ja arvonalentumiset -249 237 -213 376 0 -213 376 -224 245 105,1% -10 869
Yhteensa -15029 727 -15734 064 0 -15734064 -15298090 97,2% 435974
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -1356 -1407 0 -1407 -1389 98,7% 18
YLEISTIEDOT

Vastuualueen tarkein tavoite on tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta. Perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen jarjestamista ohjaa lainsaddanto seka opetussuunnitelmat. Opetus- ja kasvatustyon tavoitteet tulevat
valtakunnallisista opetussuunnitelmista, joita on tdydennetty paikallisilla kirjauksilla. Vastuualueen toimin-
nan tavoitteita tarkennetaan lisdksi lukuvuosittain laadittavilla koulukohtaisilla tydsuunnitelmilla. Lisaksi vas-
tuualue tuottaa aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Aamu- ja iltapdivatoiminta ei ole lakisadteinen palvelu ja sen jarjestamisesta seka laajuudesta paattaa sivis-
tyslautakunta. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdadn Eurassa toimintasuunnitelman mukaisesti ensimmai-
sen ja toisen vuosiluokan oppilaille seka erityisen tuen/vammaispalvelulain piirissa oleville oppilaille. Ap-/ip-
toiminta voi olla asiantuntijalausunnolla oppilashuollollinen tukitoimi myds 3. vuosiluokan oppilaalle, mikali
ryhmaéssa on vapaita paikkoja. Aamupaivatoimintaa jarjestetaan ainoastaan erityisen tuen/vammaispalvelu-
lain piirissa oleville oppilaille Kirkonkyldan koululla.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tarjota virikkeellista ja turvallista toimintaa perusopetuksessa
oleville oppilaille. Toiminnasta sekd sen suunnittelusta ja arvioinnista vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaal-
likk ja koulujen rehtorit toimivat oman koulunsa ap-/ip-toiminnan esihenkilona.

Vakauttamistyéryhman loppuraportissa on yhtena vakautustoimena esitetty aamu- ja iltapdivatoiminnan lak-
kauttaminen kevatlukukauden ajaksi. Toiminnan rajaamisella vain syyslukukauteen olisi huomattavat lapsi-
ja henkilostovaikutukset. Talousarvio on laadittu siten, ettad kevatlukukaudella iltapdivatoimintaa jarjestetdan
kaikilla alakouluilla Hinnerjokea lukuun ottamatta ja syyslukukaudella toimintaa jarjestetaan kaikilla alakou-
luilla sekad Kirkonkyldan koululla aamupaivatoimintaa. Aamu- ja iltapdivatoiminnan lapsimaaraksi on arvioitu
81 oppilasta ja 16 koulunkdynninohjaajaa (4,5 htv). Toimintatuottojen ennusteessa on huomioitu 1.8.2024
alkaen korotetut aamu- ja iltapdivatoiminnan asiakasmaksut, joiden arvioidaan kasvattavan tuloja 10 000
eurolla.
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Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tar-
peellisia tietoja ja taitoja. Talousarviovuoden 2025 tavoitteena on sailyttaa euralainen perusopetus laaduk-
kaana ja taata kouluille riittavat resurssit. Vuoden 2025 talousarvio on laadittu 1133 oppilaalla (lukuvuosien
24-25 ja 25-26 oppilasmaarien keskiarvo) ja 173 henkildlld (146 htv). Oppilasmaaran laskun seurauksena
perusopetuksen henkiléstomaardn ennakoidaan vahenevan kolmella henkil6lla (1 vakituinen ja 2 maaraai-
kaista). Talousarviossa henkilostévahennykset kohdistuvat viiteen kuukauteen. Oppilasmaarien lasku huomi-
oidaan tulevan lukuvuoden tuntikehyksessd, mutta tuntikehyksen pienentymisella ei taysin kyeta vastaa-
maan henkildstokulujen kehityksestad syntyviin kustannusten nousupaineisiin. Tukea tarvitsevien oppilaiden
osuuden perusopetuksen oppilaista oletetaan pysyvan tasaisena. Laadukkaan perusopetuksen turvaamiseksi
tulevaisuudessa on laskevien oppilasmaarien seka siitd johtuvien vdahenevien valtionosuuksien paineessa
kiinnitettava jatkossa huomiota my06s perusopetuksen rakenteisiin. On toisin sanoen paatettava, lisataanko
menoja vai tehddanko asioita uudella tavalla.

Talousarviossa oppimisymparistojen laajenemiseen kouluympariston ulkopuolelle kuten luonto- ja kulttuuri-
kohteissa, yrityksissa sekd Satakunnan Yrityskyldssa vierailuihin on varauduttu edellisvuotta pienemmalla
maararahalla. Matkustus- ja kuljetuspalvelut vastaavat vuoden 2025 talousarviossa yleissivistavan koulutuk-
sen ulkoisista toimintamenoista noin 7,8 prosenttia. Oppilaskuljetuksiin kdytetty maararaha on tasaisesti kas-
vanut viime vuosina. Nykyinen kilpailutuskausi on voimassa vuoden 2025 loppuun asti ja siind on vuoden
optio. Vuoden 2025 aikana aloitetaan tulevan koulukuljetuskilpailutuksen valmistelu tarkastelemalla mm.
kuljetusoppilaiden maaran kehitysta, onko mahdollista muodostaa oppilaaksiottoalueiden yhteisiad kuljetus-
reitteja tai voidaanko kunnan sisaista joukkoliikennetta yhdistaa koulukuljetuksiin.

Perusopetuksessa kuluvan lukuvuoden koulujen yhteinen painopistealue on oppilaiden yhteiséllisyys, osalli-
suus ja vastuunkanto, jotka tukevat sinnikkyytta. Painopistealue ulottuu vuoden 2025 talousarvioon, jossa
oppilaiden hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen kohdennetaan koulunuorisotyon ja KiVa-kouluohjelman mukai-
sen toiminnan lisdksi hankeavustusta. Euran yhteiskoulussa on kaynnissa kevadseen 2025 saakka yhteisolli-
seen oppilashuoltoon keskittyva Tukikohta nuorille -hanke. Lisdksi erityisesti ylakoululaisiin oppilaisiin koh-
distuu liikuntapalveluiden hallinnoima Voimaa vélkasta -hanke, jolla tdéhdataan oppilaiden aktiivisuuden ja
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistimiseen eri tavoilla. Yleissivistava koulutus on edelleen mukana kah-
dessa valtakunnallisessa hankkeessa, joilla edistetdaan oppilaiden hyvinvointia arjessa. Nama hankkeet ovat
Harrastamisen Suomen malli seka koulujen kerhotoiminta. Hankkeet omavastuineen on huomioitu talousar-
viossa.

Euran kunnalle on my6nnetty varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen kolmelle vuodelle yhteensa
387 000 euron erityisavustus oppilaiden tasa-arvon edistamiseen. Vuodelle 2025 avustuksesta kohdistuu 129
000 euroa. Avustuksella tullaan lisddamaan perusopetuksen henkiléstoresurssia ja vastaamaan eri yksikdiden
akuutteihin henkildstotarpeisiin. Hanke on huomioitu omavastuineen talousarviossa.

Vuoden 2025 talousarviossa ei ole varauduttu perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhman perustami-
seen, silla Eurassa talla hetkella ko. opetukseen oikeutettuja maahanmuuttajataustaisia oppilaita on niin va-
han, ettd ryhman perustaminen ei olisi taloudellisesti jarkevaa, saati kyseessa olevien oppilaiden edun mu-
kaista. Mikali kuntaan muuttaa lisaa valmistavaan opetukseen oikeutettuja oppilaita vuoden 2025 aikana,
tulee tilannetta tarkastella uudelleen.

Perusopetusasetuksen 1.8.2025 voimaan astuvan tuntijaon muutoksen myo6ta vuosiluokille 1.-2. on lisatty 2
vuosiviikkotuntia perustaitojen vahvistamiseen (didinkieli ja matematiikka). Talousarviossa on huomioitu
tuntimaaran lisays syyslukukauden osalta.
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Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu 4. ja 7. luokkalaisille hankittaviin henkilokohtaisiin tvt-laitteisiin
ja tdma on huomioitu ICT-leasingkuluihin varatuissa maararahoissa. Lisdksi talousarviossa on varauduttu av-
laitteiston paivittamiseen kouluilla vastaamaan nykypdaivan tarpeita.

Hallituksen esitys uudeksi perusopetuslaiksi on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Esityksen mukaan laki
astuu voimaan 1.8.2025. Lakiesitykseen on tehty muutoksia oppilaiden tuen muotoihin seka maarayksia ryh-
makohtaisen tuen jarjestamiseen ja yleisopetuksen ryhmiin integroituvien erityisen tuen oppilaiden enim-
maismaariin. Lakimuutoksen kustannusvaikutuksia tuleville vuosille ei talla hetkelld pysty tdysimaaraisesti
arvioimaan. Muutosten taloudelliset vaikutukset tulevat nakyviin taysimaaraisesti vuodesta 2026 alkaen. Tu-
levia mahdollisia lakimuutoksia ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.

Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittavat tiedot ja taidot jatko-opiskelua
varten. Lukion vuoden 2025 talousarvio on laadittu muutaman tunnin pienemmalla tuntimaaralla edellisvuo-
teen verrattuna, mika tulee nakymaan pakollisten opintojaksojen isohkoina ryhmakokoina ja toisaalta valin-
naisten opintojaksojen kohdalla minimiryhmakoon kasvuna.

Oppivelvollisuuden laajentaminen on lisdnnyt lukion menoja pysyvasti. Oppikirjakulut ovat kuitenkin vuonna
2025 pienemmat kuin aikaisempina vuosina, koska kirjoja kierratetadan. Myos kuljetusmenoja on pyritty kar-
simaan.

Euran lukiota kehitetdan laadukkaan opetuksen ja riittdvan opintotarjonnan pohjalta. Toiminnan jarjestami-
sessa huolehditaan ryhméakokojen sadilymisesta kohtuullisena ja tavoitteena on, etta ylioppilaskirjoitusten tu-
lokset ovat valtakunnallista keskiarvoa paremmat. Naiden lisdksi on huolehdittava opiskelijoiden hyvinvoin-
nin ja jaksamisen edistamisesta.

Euran lukio on mukana 100Vahvaksi-hankkeessa, jossa pyritddn yhteistydssa muiden hankkeessa mukana
olevien satakuntalaisten lukioiden kanssa kehittamaan lukiokoulutuksen erityisopetusta. Hanke paattyy ke-
salla 2025. Euran kunnan kuntaosuus hankkeesta on huomioitu talousarviossa.

Hallituksen esitys uudeksi lukiolaiksi on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Esityksen mukaan laki astuu
voimaan asteittain vuosina 2025-2026. Lakiesitykseen on tehty muutoksia lukiolaisille annettavaan tukeen
seka erityisopetukseen. Lisdksi muutoksia on tulossa ylioppilastutkintolakiin, oppivelvollisuuslakiin seka ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettuun lakiin. Muutoksen kustannusvaikutuksia tuleville vuosille ei
talla hetkella viela pystyta arvioimaan. Muutosten taloudelliset vaikutukset tulevat nakyviin vuodesta 2026
alkaen. Tulevia mahdollisia lakimuutoksia ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestettiin syyslukukaudesta 2025—-2026 alkaen jalleen kaikilla kouluilla ja toi-
mintaan osallistuneiden lasten maara oli tilastointipdivana 92. Lukuvuoden 2024-2025 aikana aamu- ja ilta-
paivatoimintaan osallistui 87 lasta viidelld alakoululla (aamupdivatoiminta vain Kirkonkylan koululla). Hin-
nerjoen koululla iltapdivatoimintaa ei jarjestetty lukuvuonna 2024-2025 vahdisen hakijamadaran vuoksi. Lu-
kuvuoden paatteeksi tehdyssa toiminnan arviointikyselyssa huoltajat nostivat esille toiminnan merkitykselli-
syyden turvallisen kasvuympariston, lasten hyvinvoinnin seka mielekkdan ja monipuolisen sisallon kannalta.
Lasten vastausten perusteella he viihtyvat hyvin toiminnassa, joka tarjoaa kaverisuhteita ja leikkia, ulkoilua
ja liilkuntaa.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tuotot toteutuivat hieman ennustettua suurempina, vaikka lapsimaara pysyi sa-
malla tasolla kuin edellisend vuonna. Tuottojen kasvun taustalla on laskutusperusteiden tasmennys, minka
seurauksena toiminnasta laskutetaan varattujen tuntien perusteella.
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Perusopetuksen toimintatuotot ylittyivat merkittavasti, noin 368 000 eurolla. Ylityksesta noin 179 000 euroa
johtui ennakoitua suuremmista valtiovarainministerion maksamista kotikuntakorvauksista. Toisaalta muilta
kunnilta laskutettavien kotikuntakorvausten toteuma oli Ilahes 50 000 euroa pienempi kuin vuonna 2024. Lo-
put ylityksestd, noin 176 000 euroa, johtui tukien ja avustusten ennakoitua suuremmasta toteumasta. Tukien
ja avustusten ylitys on seurausta Kauttuan koulun saamasta Erasmus+ -hankkeen avustuksesta, joka ei ollut
tiedossa talousarviota laadittaessa.

Vastuualueen toimintakulut toteutuivat Iahes ennakoidusti, jdaden kuitenkin hieman alle arvioidun. Toimin-
takulujen alitus on ennen kaikkea seurausta henkilostokulujen raamin alittaneesta toteumasta. Henkil6sto-
kulujen toteumaan sisaltyi paattyneena tilivuonna useita epavarmuustekijoita, silld talousarvion ulkopuolelta
jouduttiin tekemaan lisarekrytointeja vuoden aikana ja lisaksi lukio-opinnot aloittaneiden maara oli oletettua
suurempi, mika kasvatti lukion tuntikehystarvetta. Lopulliseen henkildstokulujen toteumaan vaikutti positii-
visesti perusopetuksen tuntikehyksen pienentyminen 46 vuosiviikkotunnilla, joka laskennallisesti tarkoittaa
noin 74 000 euron pienennysta henkilostokustannuksiin.

Oppimisen tuki uudistui 1.8.2025 alkaen, minka seurauksena ryhmékohtaisiin tukitoimiin tulee varata vahin-
tdan 0,122 tuntia/oppilas. Ryhméakohtaisen tuen resurssi huomioitiin tuntikehysté jaettaessa siten, etta kou-
lukohtaisia tukiopetukseen kohdennettuja tuntimaaria kasvatettiin ja erityisopetuksen tuntimaaria ei vahen-
netty huolimatta oppilasmaéran laskusta. Ryhmakohtaiseen tukeen varattu resurssi on ollut riittavalla tasolla
ja sen turvin koulut ovat voineet jatkaa tarvittavan tuen antamista jo varhaisessa vaiheessa. Koulujen ja op-
pilaiden tasavertaisuuden kannalta erityisen myonteista on se, ettd nyt tukiopetukseen kohdennetaan re-
surssia samoilla periaatteilla, jolloin varmistetaan kaikille riittavan tuen maara.

Kiukaisten koulussa aloitti syksylla 2025 eskari-/1.luokka, jossa opiskelee yhteensa 17 oppilasta. Esi- ja perus-
opetuksen oppilaiden opetuksesta vastaa luokanopettaja ja luokassa esioppilaita on kolme. Tallainen yhdys-
luokka perustettiinkin juuri esioppilaiden vahdisen maaran vuoksi. Yhdysluokkaopetus on sujunut hyvin ja
opetuksen jarjestelyt ovat toimineet, joskin uuden opetusmuodon aloittaminen vaatii opettajalta aina enem-
man suunnittelua ja opetuksen eriyttamista.

Euran yhteiskoulussa toimi koko vuoden liikuntaneuvoja osana liikkuntapalveluiden hallinnoimaa Voimaa val-
kdsta- hanketta. Liikuntaneuvoja oli osa oppilaiden arkea aktivoiden ja tukien oppilaita niin koulupaivan ai-
kaiseen kuin vapaa-ajan aktiiviseen tekemiseen. Liikuntaneuvoja toimi apuna myds Move!-testauksessa seka
antoi yksilo- ja ryhmaohjausta halukkaille. Liikuntaneuvojan ansiosta ylakouluikaisille perustettiin oma kun-
tosalivuoro Euran urheilutalolta, kun nuoret innostuivat ohjauksen perusteella kuntosaliharjoittelusta.

Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittdavat tiedot ja taidot jatko-opiskelua
varten. Opiskelijamaara oli vuoden paattyessa 177 (20.1.2026 tilastointipdivad). Euran lukiota on kehitetty
laadukkaana yleislukiona. Opintojaksotarjonta on pidetty laajana ja monipuolisena ja ryhmakoot kohtuulli-
sina (maksimikoko 31 opiskelijaa). Tavoitteena on valtakunnallista keskiarvoa paremmat tulokset ylioppilas-
kirjoituksissa. Euran lukio sijoittui 2025 valtakunnallisesti sijalle 20 yli videnkymmenen ylioppilaan lukioissa,
kun vertailussa huomioidaan ldhtotaso (perusopetuksen paattéarviointi). Samassa vertailussa Eura oli Sata-
kunnan paras.

Oppivelvollisuuden laajentaminen on tuonut mukanaan lisddntyneen valvonta- ja ohjausvelvoitteen lukioon.
Vuonna 2024 syksysta alkaen kaikki lukion vuosiluokat ovat olleet oppivelvollisuuden piirissa. Tama on lisan-
nyt kunnan kustannuksia erityisesti oppimateriaalikustannuksissa. Eurassa on paadytty hankkimaan mahdol-
lisimman paljon paperisia oppikirjoja, joita kierratetdan. Tama laskee kustannuksia ja on myo6s opiskelijoiden
mieleen. Lukion opetussuunnitelma muuttui 1.8.2025 alkaen. Keskeinen muutos liittyi opiskelijan oikeuteen
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opiskelun tukeen. Tasta syysta Euraan palkattiin maaradaikainen erityisopettaja lukuvuodeksi 2025-2026. Han
toimii myds ostopalveluna Sakylan seudun lukion erityisopettajana. Lukion opiskelijamaara kasvoi lukuvuo-
den 2025-2026 alussa runsaasti, koska aloittava ikdluokka oli poikkeuksellisen suuri. Vuoden 2025 talousar-

vion laadinnassa ei ollut riittavaa ennakkotietoa opetussuunnitelmamuutoksen vaikutuksista eika poikkeuk-
sellisen suuresta aloittajien maarasta.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Yhteisten toimintatapojen kehittdminen ja digitalisaation tehokkaampi hyédyntaminen

-Toimenpiteet: Perusopetuksen Wilma-lomakkeiden laatiminen ja kdyttéonotto

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisten kdytanteiden laatiminen, sahkdisten lomakkeiden lukumaara, palaute loppukaytta-
jilta

-Toteuma: 5 kpl sdhkoisid lomakkeita, laadittu yhteisia kdytanteitda mm.

2) Oppilaiden hyvinvoinnin edistdminen

-Toimenpiteet: Yhteisollisten tapahtumien jarjestaminen, yksil6- ja ryhmatapaamiset

-Mittari ja tavoitetaso: Kouluterveyskyselyn tulokset

-Toteuma: Yleissivistavan koulutuksen opiskeluhuoltoryhma ja koulujen yhteiséllinen opiskeluhuolto toimii sdannalli-
sesti. Kouluissa jarjestetdadn saannollisesti yhteisia tapahtumia. Lukiossa on jdrjestetty koko koulun yhteiséllisia ta-
pahtumia useita kuukaudessa. Lukiossa on jarjestetty koko koulun yhteisdllisia tapahtumia useita kuukaudessa.

3) Perusopetuksen keskimaardinen ryhmakoko 20 oppilasta ja tuntikehys 1,90

-Toimenpiteet: Riittdva henkilostoresurssi ja tuntikehys huomioiden koulujen erilaiset toimintaymparistot
-Mittari ja tavoitetaso: Perusopetuksen keskimaarainen ryhmakoko ja perusopetuksen tuntikehys/oppilas
-Toteuma: Alakoulussa keskimaarainen ryhméakoko 18, ylakoulussa 19,4. Tuntikehys 1,93.
4) Ryhmakohtaisiin tukimuotoihin varataan vahintaan 0,122 opetustuntia viikossa koulun oppilasta kohden
-Toimenpiteet: Huomioidaan tuntikehyksen laadinnassa

-Mittari ja tavoitetaso: Tuntikehyksen toteuma

-Toteuma: Ryhmakohtaisiin tukimuotoihin varattu 0,23 tuntia/oppilas
5) Lukion pakollisten opintojen keskimé&arainen ryhméakoko 26

-Toimenpiteet: Riittava henkilostéresurssi ja tuntikehys

-Mittari ja tavoitetaso: Lukion pakollisten opintojen keskimaarainen ryhmakoko

-Toteuma: Ryhmakoko oli 23,5 opiskelijaa.
6) Koulujen yhteistyon lisdaminen

-Toimenpiteet: Yhteisten tapahtumien jarjestaminen, oppilaskuntien valinen yhteisty6

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisten tapahtumien lukumaara

-Toteuma: 5 kpl
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SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Aamu- ja iltapaivatoiminnassa oppilaita 81 81 90
Perusopetuksen oppilaita 1149 1116 1100
Tehostetun tuen oppilaita 15,8 % 15,80 % 14,2 %
Erityisen tuen oppilaita 11,0 % 11% 10,9 %
Perusopetuksen tuntikehys 2180 2084 2134
Koulukuljetusoppilaita perusopetuksessa 395 395 386
Lukion opiskelijamaara 163 163 177
Tuntikehys 297,77
Pakollisten lukiokurssien keskimaarainen ryhmadkoko 25 26 23,5
Euroa/ap/ip-oppilas 2207 2 475 2174
Euroa/oppilas, perusopetus 11125 10 844 11776
Tuntikehys/oppilas 1,89 1,9 1,93
Kuljetuskustannukset, euroa/oppilas 2 898 3202 2 896
Euroa/opiskelija, lukio 11993 11641 11 277
Tuntikehys/opiskelija 1,68
Euran yhteiskoulusta siirtyneet oppilaat % ikdluokasta 47 % 49 % 50 %
Taulukko: Koulukohtaiset yksikkékustannukset

€/oppilas oppilaita €/oppilas oppilaita €/oppilas oppilaita
[Ahmasojan koulu* 19 559 57 20196 58 19 861 60
Hinnerjoen koulu 9714 43 12990 33 14516 33
Honkilahden koulu 9278 63 9740 64 10831 64
Kauttuan koulu 8731 246 9131 242 9264 219
Kirkonkylén koulu** 10785 192 11475 181 12768 169
Kiukaisten koulu 10 144 101 9878 97 10 354 95
Panelian koulu 8670 101 11826 87 11 407 86
Sampon koulu*** 24990 8 20215 11 20958 13
Euran yhteiskoulu 9966 374 10499 381 11434 361

* koulussa ainoastaan erityisen tuen pienryhmia

** koulussa erityisen tuen pienryhmia sekd toiminta-alueopetuksen opetus

*** erityiskoulu
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2.4.5. Liikunta- ja nuorisopalvelut

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 14572 14 000 0 14 000 10745 76,8% -3 255
Maksutuotot 11 000 10 500 0 10 500 11000 104,8% 500
Tuet ja avustukset 58 373 68 000 0 68 000 49254 72,4% -18 747
Vuokratuotot 9299 8 000 0 8 000 8928 111,6% 928
Toimintatuotot yht. 93 244 100 500 0 100 500 79926 79,5% -20574
Toimintakulut
Henkil6stokulut -389 605 -422 943 0 -422 943 -398445 94,2 % 24 498
Palvelujen ostot -78 413 -75 757 0 -75 757 -60986 80,5% 14771
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 848 -39 790 0 -39790 -30690 77,1% 9100
Avustukset -1341 145 -1226 860 0 -1 226 860 -1253359 102,2% -26 499
Vuokrakulut -217 047 -240 590 0 -240 590 -233494 97,1% 7 096
Muut toimintakulut -4 642 -29 850 0 -29 850 -5447 18,2% 24 403
Toimintakulut yht. -2048 700 -2035790 0 -2035 790 -1982422 974% 53 368
Toimintakate -1 955 457 -1935 290 0 -1935 290 -1902495 98,3% 32795
Yhteensa -1 955 457 -1935 290 0 -1935 290 -1902495 98,3% 32795
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -176 -173 0 -173 -173 99,8 % 0
YLEISTIEDOT

Liikunta- ja nuorisopalveluiden vastuualue

Liikuntapalveluiden vastuulla on jarjestaa lilkuntatoimintaa ja -tapahtumia kuntalaisille seka edistaa kunta-
laisten hyvinvointia luomalla edellytyksid Eurassa harjoitettavalle liikuntatoiminnalle. Nuorisopalveluiden ta-
voitteena on edistdaa nuorten kasvua ja itsenadistymistd, vahvistaa sosiaalista padomaa seka olla mukana pa-
rantamassa nuorten olosuhteita seka tukea nuorten kansalaistoimintaa.

Liikuntapalvelut organisoi ja valvoo kunnan liikuntatilojen vuoroja seka vastaa ko. tilojen irtaimen liikuntava-
lineistdon hankinnasta yhteistydssa mm. koulujen kanssa. Liikunta- ja nuorisopaallikk® toimii kunnallisten teh-
tavien lisaksi Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n toimitusjohtajana. Liikuntapaikkojen yllapito ja kiinteiden ka-
luston hoito ja kunnossapito kuuluvat teknisten palvelualueelle. Liikuntapalvelut ostavat ohjaustunteja paa-
saantoisesti Euran uima- ja urheiluhallilta seka joitakin erityisia liikkunnanohjauksia yksityisilta liikuntapalve-
luiden tarjoajilta. Liikuntapalveluiden maksutuottojen ennakoidaan pienenevan hieman uimakoululasten
maaran vahenemisen myota.

Liikuntapalvelut on mukana Satakunnan Rajattomasti Liikuntaa -verkostossa, johon osallistumisen kustannus
sisdltyy talousarvioon. Verkosto tarjoaa mm. koulutuksia, tyopajoja seka kehittdmishankkeiden laatimista.
Liikuntapalvelut jarjestaa yhteistydssa mm. koululiikuntakilpailuja seka uimaopetusta. Perinteisia hyvaksi to-
dettuja tapahtumia ja kampanjoita jatketaan. Syyskuussa 2024 kdynnistyi padasiassa ylakoululaisten aktiivi-
suuteen liittyva Voimaa valkasta -hanke, johon on saatu 60 % hankeavustus. Hankkeeseen on palkattu liikun-
taneuvoja ajalle 16.9.2024-31.7.2025. Hanke on huomioitu liikuntapalveluiden vastuualueen talousarviossa.
Lisaksi liikuntapalvelut mahdollisesti osallistuu Voimaa vanhuuteen —hankkeeseen, mikali HVA on myds mu-
kana. Hankkeesta ei aiheudu lisakuluja.

Liikuntapalveluiden talousarviossa on varattu avustusmadararahaa yleis- ja kohdeavustuksina urheiluseuroille
50 000 euroa ja Panelian jaahalliyhtiolle on varattu 18 000 euron toiminta-avustus. Kuplahallista varattuihin
Euran kunnan vuorojen vuokriin talousarviossa on varattu 20 000 euroa. Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n
avustamiseen on varattu kaikkiaan 1 138 860 euroa. Urheilutalon peruskorjaushankkeeseen otettujen
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lainojen lyhennyksiin ja korkoihin on varauduttu 688 860 euron madrarahalla. Halliyhtion toiminnan avusta-
miseen on osoitettu 450 000 euroa.

Nuorisopalveluiden painopisteend on mahdollistaa ja tarjota nuorisotydn eri palveluita lapsille ja nuorille ma-
talalla kynnykselld. Nuorisopalvelut jarjestdaa nuokkareilla eri ikaryhmille sisalloltdaan erilaisia toimintoja, joi-
den suunnittelussa osallistetaan nuoria, jotta jarjestettdva toiminta vastaa mahdollisimman hyvin heidan
kiinnostusta seka tarpeita.

Nuorisotyd koostuu perusnuorisotydon nuorisotilatoiminnasta, koulunuorisotydsta seka etsivastda nuoriso-
tyosta. Perusnuorisotyd vastaa Kauttuan nuokkarilla ja Hinnerjoen Nurtsilla jarjestettdvastd toiminnasta,
kiertavasta nuokkaritoiminnasta seka erilaisten tapahtumien, retkien jne. jarjestamisesta. Koulunuorisotyo
on koululla tehtavaa nuorisotyota, jossa nuoriso-ohjaaja on lasna koulun arjessa jarjestamalla toimintaa kou-
lupaiviin. Lisaksi koulunuoriso-ohjaaja tukee nuorisopalveluiden toimintaa osallistumalla iltaisin, viikonlop-
puisin ja koulujen loma-aikoihin muuhun nuorisotyén toimintaan.

Nuorisopalvelut tulee selvittdmaan vuonna 2025 vuokrattujen nuorisotilojen korvaamista kunnan omilla toi-
mitiloilla Euran keskustaajamassa ja Hinnerjoella. Vuonna 2024 vuosien tauon jadlkeen aloitettiin kesaleirien
jarjestaminen. Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu keséleirien jarjestamiseen, silla kyseiselle toimin-
nalle havaittiin olevan tarvetta.

Koulunuorisotyon ja koulunuorisotyéntekijan tydpanos ylakouluikaisten kanssa on entistakin tarkedammassa
osassa nuorten hyvinvoinnin edistdmisessa. Koulunuorisotyontekijan tarve alakouluikaisten keskuudessa on
tiedostettu ja vuonna 2025 tullaan seuraamaan aktiivisesti mahdollisia avustushakuja kiertavan koulunuori-
sotyontekijan tehtavaan.

Etsiva nuorisotyo tarjoaa kaikille alle 29-vuotiaille mahdollisuuden henkil6kohtaiseen ohjaukseen ja tukeen.
Eurassa etsivdn nuorisotyon kohderyhmana ovat lahtokohtaisesti 18—29-vuotiaat nuoret aikuiset. Etsivan
Nuorisotyon toimintaa osarahoitetaan vuosittain haettavalla OKM/AVI etsivdan nuorisotyon hankeavustuk-
sella. Vuoden 2025 talousarviossa on etsivadn nuorisotyohon varattu palkkakulut seka avustus kahdelle nuo-
risotydntekijalle. Kahden nuorisotydntekijan palkkakuluihin voidaan saada 50 000 euron avustus. Vuoden
2025 osalta on selvityksessa etsivdan nuorisotyon henkiloresurssin tarve suhteessa asiakasmaariin.

Nuorisopalvelujen talousarvioon on varattu 20 000 € suuruinen avustusmaararaha Euran alueella nuorisolle
suunnattuja palveluja tuottaville rekisterdidyille yhdistyksille.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen talousarvio toteutui vuonna 2025 suunnitellusti, lukuun ottamatta halliyhtidlle mydnnet-
tya lisdavustusta (70 000 euroa). Korkoavustusta mydnnettiin 37 000 euroa vahemman kuin oli budjetoitu.

Liikunta- ja nuorisopalvelujen vakituinen henkil6sto pysyi vakiintuneena vuonna 2025. Vastuualueen paallik-
kona toimii liilkunta- ja nuorisopaallikkd, joka toimii myds Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n toimitusjohtajana.
Lilkuntapalvelujen tehtavissa toimi lisaksi liikuntasihteeri.

Liikuntapalveluissa tyoskenteli vuoden 2025 ajan Voimaa valkasta -hankkeen liikuntaneuvoja, jonka palvelut
kohdistuivat padasiassa ylakoululaisiin. Hankkeen kautta saatiin aktivoitua ylakoululaisia valituntililkkuntaan
ja ylakoululaisille perustetut kuntosaliryhmat kerasivat kohtalaisesti osallistujia. Hanke osoitti, ettd kunnassa
olisi tarvetta liikuntaneuvojalle, jonka ty6panosta voitaisiin kohdentaa eri ikaisille kuntalaisille, eikad ainoas-
taan ylakouluikaisiin nuoriin.
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Liikuntapalvelut jarjestivat lilkkuntatoimintaa ja tapahtumia kuntalaisille seka edistivat hyvinvointia luomalla
edellytyksia Eurassa harjoitettavalle liikuntatoimelle. Palvelut organisoivat liikuntatila- ja paikkavuoroja seka
hankkivat liikuntavalineistda liikuntapaikoille. Ohjaustunteja ostettiin pdaasiassa Euran uima- ja urheiluhal-
lilta seka joiltakin yksityisilta liikuntapalveluiden tarjoajilta.

Liikuntapalvelut ovat osa Satakunnan Rajattomasti Liikuntaa -verkostoa, jonka kustannukset olivat noin 4 000
euroa. Verkosto tarjoaa muun muassa koulutuksia, tyopajoja ja kehittamishankkeiden laatimista. Yhteis-
tyOssa jarjestettiin muun muassa koululiikuntakilpailuja, MOVE-testi-paiva seka uimakouluja. Kuntotapahtu-
mina jdrjestettiin talvililkkkuja-kampanja, haastepyoraily, liiku syksyllda -kampanja ja Kiukainen-Harjavalta
kunto-ottelu.

Sivistyslautakunta myonsi liikuntayhdistyksille vuonna 2025 yleisavustuksia 42 000 euroa ja kohdeavustuksia
6 181 euroa. Panelian jadhalliyhtidlle myonnettiin 18 000 euroa. Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n peruskor-
jaushankkeeseen (vuonna 2013) otettujen lainojen lyhennys- ja korkoavustusta myonnettiin 651 508 euroa,
mika oli korkotason laskun my6ta 36 492 euroa talousarviota pienempi.

Halliyhtion avustamiseen myonnettiin joulukuussa 70 000 euron lisdmaararaha, joka koostui 31 000 euron
toiminta-avustuksen lisdyksesta ja 39 000 euron avustuksesta kunnalle maksettaviin pddomalainan korkoi-
hin. Toiminta-avustuksen kokonaismaara nousi 520 000 euroon. Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n avustami-
seen kaytettiin kaikkiaan 1 171 508 euroa.

Halliyhtio kaynnisti urheilutalon energiansaastohankkeen, johon saatiin ELY-keskukselta mydnteinen paatos
marraskuussa. Hankkeen kustannusarvio on 330 000 euroa (alv 0 %) ja ELY-avustus on enintdan 184 800
euroa. Hankkeen tavoitteena on saavuttaa 40 00050 000 euron vuotuiset sddstot energiakuluissa. Hankkeen
kilpailutus kaynnistyy alkuvuonna 2026.

Liikuntapalvelut ostivat OP Areenan paivatunnit tehdyn sopimuksen mukaisesti 20 000 eurolla. Pdivatunteja
kayttivat paaasiassa ylakoulu ja lukio liikuntatunteihin, mutta myos jonkin verran paivakodit ja yhdistykset.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen esimiehena ja toiminnan kehittdjana toimi vastaava nuoriso-ohjaaja, joka tydskenteli
myos kunnan hyte-koordinaattorina (50 % tydajasta). Nuorisopalvelujen henkildst66n kuului koulunuoriso-
ohjaaja, kaksi nuoriso-ohjaajaa, osa-aikainen nuorisotilaohjaaja (10 h/vko) seka etsivd nuorisotyontekija.
Vuoden viimeiselld kvartaalilla rekrytoitiin nuoriso-ohjaaja, joka tyoskenteli 18 h/vko.

Nuorisopalvelujen painopisteena oli vuonna 2025 toimintojen laadukkuuden lisddminen seka tyon nakyvaksi
tekeminen. Nuoriso-ohjaajat toteuttivat valituntitoimintaa ala- ja ylakoululla sekd noin kolmen viikon valein
lukiolla lukiokahvit. Liikkuvaa ja jalkautuvaa nuorisotyota (mm. kiertava nuokkari) seka erilaisia tapahtumia
jarjestettiin seka itsenadisesti etta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Euran seurakunnan kanssa jatket-
tiin yhteistyon kehittamista. Naiden lisdksi nuorisopalvelut osallistuivat erilaisiin teemapaiviin kuten 9-gaa-
laan, ylakoulun liikuntapdivaan ja Wanhan ajan leikkipaivaan. Kesatoimintana jarjestettiin yksi lastenleiri it-
senaisesti ja toinen leiri yhdessa seurakunnan kanssa, kesaolympialaisia joka kylalld, rantajalkautumisia Kipe-
rissa ja Turajarvelld ja retki Sarkdnniemeen. Hinnerjoella Pollarin kulttuuritalolla oli nuorten taidepaja
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yhteisty0ssa Hinnerjoen kotiseutuyhdistyksen kanssa. Nuorisopalvelut toteuttivat yhdessa ruokapalveluiden
kanssa peruskouluikdisten kesadajan ruokailua.

Koulunuorisoty6 on koululla tehtdvaa nuorisoty6ta, jossa nuoriso-ohjaaja on lasna koulun arjessa. Syysluku-
kaudella vakituinen koulunuorisotydntekija palasi vanhempainvapaaltaan ja aloitti viimeiseen kahteen vuo-
teen tutustuen ja sieltad hyvaksi havaittuja kdytanteita jalostaen tyonsa. Koulunuoriso-ohjaaja tarjoaa nuorille
keskustelumahdollisuuksia, on mukana oppitunneilla ja on aktiivinen toimija oppilaskunnan hallituksen ja tu-
kioppilaiden toiminnassa. Koulun valituntitoimintaan panostettiin ja siina oli suurena tukena liikuntaneuvoja.
Valitettavasti liikkuntaneuvontahanke paattyi, jattden aukon nuorten liikuttamiseen valituntisin. Koulunuo-
riso-ohjaaja ja lilkuntaneuvoja kdynnistivat valkkaritoiminnan, joka hakee vield tapaansa toimia vuonna 2026.
Koulunuoriso-ohjaaja on mukana moniammatillisen oppilashuoltoryhman palavereissa sekd kunkin koulun
KORreissa. Loppuvuonna aloitettiin kiusaamisen vastaisen tydryhman perustaminen. Koulunuoriso-ohjaaja
tukee nuorisopalveluiden toimintaa osallistumalla iltaisin, viikonloppuisin ja koulujen loma-aikoihin muuhun
nuorisotyon toimintaan.

Etsivan nuorisotyon paasaantoistd kohderyhmaa ovat 18-29-vuotiaat nuoret ja toimintaa osarahoitetaan
valtionavustuksella, jolla katetaan etsivan nuorisotyontekijan palkkakulut. Vuodelle 2025 saatiin avustusta
Aluehallintovirastolta 27500 € Etsivan nuorisotyontekijan palkkauskustannuksiin. Yhteydenottopyynt6jen on
maara lisdantynyt, samoin kuin tavoitettuja nuoria oli myds enemman kuin edellisend vuonna. On huomion-
arvoista, ettd edellisind vuosina ENT htv. resursointi oli kaksi henkil6a. Sakylan kunnan kanssa 2024 aloitettu
suunnittelu- ja kehittamistyo alueellisista nuorille kohdennetuista palveluista saatiin hyvaksyttya kuntien val-
tuustoissa ja vuoden 2026 alusta alkaen kunnilla on lisaresurssina yhteinen etsiva nuorisotydntekija, jonka
tyonkuvassa painottuu eteenpain ohjaus tyohon ja opiskeluun.

Vuonna 2025 Euran nuorisovaltuusto kokoontui kahdeksaan viralliseen kokoukseen, joiden lisdksi perustet-
tiin erilaisia tydryhmia. Euran NuVa teki alkusyksysta aloitteen lentopallolinjan perustamisesta Euran lukioon
seka antoi syksylla lausunnon kunnanhallitukselle koskien Euran ja Sakylan etsivdn nuorisotydn yhdistamista.
Euran lukiossa alkaa urheilulinja syksylla 2026, joten nuorisovaltuuston tekema aloite oli hyvin merkitykselli-
nen. Nuorisovaltuuston muu toiminta oli hyvin aktiivista. Se mm. teki liikuntakyselyn lukion ja yhteiskoulun
oppilaille, jarjesti kesaretken Power-Parkiin, kavi vastavierailulla ystavyyskunnassa Viron Harkussa, kohensi
LeaderSatasilta- hankkeella Kauttuan Nuokkarin pelivalineist6a, jarjesti vaalit, lahjoitti joululahjakortteja las-
tensuojelupalveluiden kautta vahavaraisille euralaisille lapsiperheille, osallistui aktiivisesti muiden nuoriso-
valtuustojen tapahtumiin seka verkostopaivaan ja oli esilla Euran yritysmessuilla seka piti puheita eri tilai-
suuksissa. Euran kunnalle myonnettiin huhtikuussa Nuorisovaltuustomydnteinen kuntasertifikaatti. Kevaalla
2025 haettiin hankeavustusta alakoulujen kiertdvaan koulunuorisotyohon, painopisteend Euran keskustaaja-
man Kauttuan- ja Kirkonkyldn alakoulut. Hanke sai kielteisen paatoksen.

Nuorisopalveluiden kohde- ja yleisavustuksia mydnnettiin yhteensa 19 820 €. Nuorisopalvelujen toiminta to-
teutui suunnitellun mukaan, mutta talouden toimintakate oli 101,1 %, Syyna tdhan on sisdiset tilavuokrakus-
tannukset, jotka kaksinkertaistuivat talousarvioon verrattuna (toteuma 205,9 %).
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen

-Toimenpiteet: Jarjestetdaan tapahtumia eri puolilla kuntaa

-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestettyjen tapahtumien lukumaara ja osallistuja- ja kdvijamaarat tapahtumissa
-Toteuma: Liikuntapalvelut jarjestivat 11 erillista yksittaista liilkuntatapahtumaa. Lisaksi uimakoulut ja kuntoliikunta-
ryhmat.

2) Laadukkaiden palvelujen jarjestaminen, NPS-indeksi véhintdédn 65

-Toimenpiteet: Monipuolinen palvelutarjonta, henkil6ston koulutus

-Mittari ja tavoitetaso: NPS-indeksi, asiakaspalautteet

-Toteuma: Urheilutalon NPS indeksi oli 55

3) Kunnan liikuntasalien kayttéaste on korkea arkipaivina

-Toimenpiteet: Tiedotetaan kaytossa olevista liikuntatiloista koko kunnan alueella

-Mittari ja tavoitetaso: Liikuntasalien kdyttoaste

-Toteuma: Arki-ilta klo 17-21.30 ja viikonloput klo 10-20, kayttoaste ka 40 % (vaihteluvali 13—-61%)

4) Nuorisopalveluiden toteuttaminen koko kunnan alueella

-Toimenpiteet: Nuorisotilatoiminnan jarjestaminen vakiopisteissa seka kiertdvana nuorisotilatoimintana

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet nuokkarikerrat vakiopisteissa seka kiertdvan nuokkaritoiminnan toteutuneet
kerrat

-Toteuma: 3028 kayntikertaa. Maarélliset tavoitteet on saavutettu vuoden aikana. Nuorisotilatoimintoja yhteensa
155 tapahtumakertaa ja kiertdvia toimintoja 19 kertaa. Hinnerjoen nurtsilla toimintoja lahes viikoittain.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Liikunnanohjaus osallistumiskerrat (liikuntapalv. jarjestamat) 1351 1250 3201
Liikunnanohjaus osallistumiskerrat (halliyhtio) 12 600 13 000 11320
Uimakoulujen osallistujat 517 430 398
Kuntotapahtumien suoritukset 6 456 8 000 6 286
Euran uimahallin kavijamaara 74 568 77 000 71500
Liikunta, euroa/asukas 26,80
Nuorisotilat /kdyntikerrat 4503 2700 3028
Kesatoiminta/kayntikerrat 135 300 101
Muu toiminta/ osallistujat (tapahtumat, jalkautumiset ym.) 2036 500 2720
Etsivd nuorisoty6/ tavoitetut nuoret 61 90 72
Etsivd nuorisotyd/ ohjatut toimenpiteet 159 toimenpi- 90 123
detta
Etsivd nuorisotyd/ nuorten tapaamiset ja yht. pito 349 660 230
Nuoriso, euroa/asukas 29,53 34,09 34,58
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2.4.6. Kirjasto- ja tietopalvelut

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 75 0 0 0 92 - 92
Tuet ja avustukset 23424 5421 0 5421 3576 66,0% -1 845
Muut toimintatuotot 11777 10 000 0 10 000 24776 247,8% 14776
Toimintatuotot yht. 35276 15421 0 15421 28444 1844 % 13023
Toimintakulut
Henkilostokulut -304 717 -304 334 0 -304 334 -303805 99,8% 529
Palvelujen ostot -95 465 -117 205 0 -117 205 -118793 101,4% -1588
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 587 -127 800 0 -127 800 -122068 95,5% 5732
Vuokrakulut -347 789 -264 350 0 -264 350 -280 087 106,0% -15 737
Muut toimintakulut 621 -1 000 0 -1 000 9 -09% 1009
Toimintakulut yht. -875 938 -814 689 0 -814 689 -824743 101,2% -10 055
Toimintakate -840 661 -799 268 0 -799 268 -796299 99,6 % 2968
Poistot ja arvonalentumiset -12 856 -9916 0 -9916 -9916 100,0% 0
Yhteensa -853 517 -809 184 0 -809 184 -806216 99,6 % 2968
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -77 -72 0 -72 -73 101,2% -1
YLEISTIEDOT

Kirjasto- ja tietopalveluiden vastuualueen tehtdvana on tarjota kuntalaisille yhdenvertaiset mahdollisuudet
sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjasto edistaa tiedon ja digitaalisten palvelujen saavutettavuutta ja kdyttoa, lu-
kemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa sekd mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehit-
tamiseen. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tiloja ja tilaisuuksia kulttuuriseen ja yhteiskunnalliseen vuoropuhe-
luun, jolla tuetaan aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Toiminnan ldhtékohtina ovat yh-
teisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjasto- ja tietopalvelut tekevat tiivista yhteistyota kunnan eri toimialojen, hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin, muiden yhteisdjen ja yritysten kanssa kuntalaisten henkisen hyvinvoinnin edistamiseksi. Euran kir-
jasto kuuluu Satakirjastojen kimppaan, jossa kehitetaan yhteisia toimintamalleja niin kokoelmatydssa, kirjas-
tojarjestelmien hankinnassa, sopimusneuvotteluissa, aineistokuljetuksissa kuin markkinoinnissakin. Kirjaston
henkilokunta osallistuu sdannollisesti myos valtakunnalliseen ja alueelliseen kehittdmis- ja koulutustoimin-
taan.

Euran kirjastoverkkoon kuuluu paakirjasto ja nelja lahikirjastoa, jotka toimivat paaasiassa omatoimikirjas-
toina. Tavoitteena on laatia paakirjaston peruskorjauksen hankesuunnitelma vuonna 2022 laaditun tarvesel-
vityksen seka tehtdvan kuntokartoituksen perusteella. Lahikirjastojen toimitilaratkaisuja tehddaan muiden
kunnallisten palveluiden tilaratkaisujen yhteydessa. Hinnerjoen ja Honkilahden uusissa kirjastotiloissa on en-
simmainen tdysi toimintavuosi 2025. Kiukaisten ja Panelian kirjastojen osalta arvioidaan tilatarpeita tulevai-
suudessa.

Euran kirjastot tarjoavat laadukasta ja yksil6llistd asiakaspalvelua arkipdivina sekd omatoimipalveluita kaik-
kina viikonpaivina. Asiakkaita autetaan tiedon ja aineiston haussa, annetaan digiopastusta, suunnitellaan eri-
laisia kirjanayttelyitd ja lukemista edistavia kampanjoita seka jarjestetaan ilmaisia kirjallisuus-, kulttuuri- ja
yhteiskunnallisia tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kuten Sataopiston, kunnan eri toimialojen, yhteiso-
jen ja yhdistysten kanssa.

Kirjaston kdyton opetusta annetaan erityisesti lapsille ja nuorille. Euran kirjastot edistavat lukutaitoa ja me-
dialukutaitoa opettamalla ikdluokkia varhaiskasvatuksen ja koulun kanssa tehtyjen yhteistydsuunnitelmien
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mukaisesti. Kirjastot tarjoavat kaikille asukkaille avoimia ja ilmaisia tiloja oleskeluun ja kokouksiin ja tapahtu-
miin seka jatkossa myos rauhallisia tydskentelytiloja.

Vuosi 2025 on kansallisen E-kirjaston ensimmainen tdysi toimintavuosi. E-kirjaston kdyttéonoton myo6ta sah-
koisiin kirjastoaineistoihin kaytettavat vuosikustannukset kaksinkertaistuvat noin 5 500 eurosta noin 11 000
euroon. Kirjastoaineistoihin varattua maararahaa ei kuitenkaan ole kasvatettu, joten Euran kirjastoihin pys-
tytdan jatkossa hankkimaan vdahemman fyysisia aineistoja, kuten kirjallisuutta sekd sanoma- ja aikakausleh-
tid. Esimerkiksi painetun kirjallisuuden hankintamaarissa tama tarkoittaa noin 260 kirjaa vahemman. Todel-
lisuudessa hankintamaarat vahenevat kaikkien kirjastoaineistojen, kuten kirjallisuuden, elokuvien, musiikin
ja lehtien kesken.

Kaikkien fyysisten kirjastoaineistojen hintojen nousu vaikuttaa myos osaltaan hankintamaarien pienenemi-
seen. Vuoden 2022 alusta kaunokirjallisuuden ja aikakauslehtien hankintahinnat ovat nousseet noin 8 % ja
sanomalehtien noin 15 %. Kirjallisuuden hankintamaarissa tdma tarkoittaisi noin 370 kirjaa vahemman.

Eura kuuluu Sataopistoon, joka vastaa kunnassa jarjestettavasta kansalaisopistotoiminnasta. Sataopiston toi-
mintaa yllapitda Huittisten kaupunki ja Euran kuntaosuus Sataopiston tunneista on 60 000 €. Opetustuntien
tavoitemaara vuodelle 2025 on 13 000, josta Euran osuus on 4 200. Lisdksi Euran kunta vastaa opistotoimin-
nan tiloista, kdytettavista laitteista ja kalustosta seka niihin liittyvista kuluista. Henkilostokulut koostuvat kou-
lukeskuksen iltavahtimestarien palkkakuluista.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Paakirjaston palveluajat pysyivat ennallaan. Kesalla paakirjasto oli muutoin normaalisti avoinna, paitsi perus-
siivoukseen varattiin kaksi arkipaivaa, jolloin koko kirjasto oli asiakkailta suljettu. Aukioloaikojen ulkopuolella
oli laajennettu lehtilukusalin ja aulapalvelujen aukioloaika seitsemana paivana viikossa. Kaikki nelja lahikir-
jastoa toimivat edelleen omatoimisesti seitsemana paivana viikossa, laajoin aukioloajoin. Kussakin ldhikirjas-
tossa oli yksi viikoittainen palvelupdiva. Henkilokunnan loma-aikoina Iahikirjastot toimivat vain omatoimi-
sesti.

Vuonna 2023 alkanut Elinvoimainen kirjastoverkosto -hanke saatiin paatokseen kesakuussa 2025 ja hankkeen
loppuraportti hyvaksyttiin AVI:ssa.

Kirjastopalveluiden ja Sataopiston yhteistyd jatkui monipuolisena ja viredna. Kirjastossa pidettiin luentoja,
kirjailijavierailuja ja erilaisia tapahtumia aikuisille. Lisaksi tarjottiin digitukea Digikahvila-tilaisuuksissa. Sanat-
kirjallisuustapahtuman suunnittelussa ja toteuttamisessa kirjastopalveluilla oli aktiivinen rooli ja lisdksi kir-
jasto piti tapahtumassa pop up -kirjastoa. Kirjastopalvelut mahdollistivat seka ala- etta ylakouluikaisille kirja-
vinkkaustilaisuuksia kevaalla ja syksylla. Kirjaston henkilokunta piti pop up -kirjastoa ja palveluesittelyja mm.
kouluilla, paivakodeilla, erilaisissa yhdistystilaisuuksissa seka kirjaston ulkopuolisissa tapahtumissa. Kirjasto
oli mukana Lasten tammikuun tapahtumissa ja jarjesti yhteistydkumppanien kanssa menestyksellisen Satu-
paivan tapahtuman lokakuussa. Yhteistydkumppaneina kirjastolla on ollut mm. Euran seurakunta, MLL Euran
yhdistys, Euran Pelastakaa lapset, Euran perhekeskus, nuoriso- ja kulttuuripalvelut.

Valtakunnallisen e-kirjaston ensimmainen taysi toimintavuosi oli vuonna 2025. Tdman vuoksi e-kirjaston kay-
tOsta ei ole vield olemassa relevanttia vertailutietoa aiempaan vuoteen. Kuukausitilastoista on kuitenkin ollut
havaittavissa, etta kayttéluvut niin e-aanikirjojen, e-kirjojen kuin e-lehtienkin osalta ovat tasaisesti kasvaneet
vuoden mittaan.

Lainojen maara jai pienemmaksi kuin mitad tavoiteltiin, mutta pysyi kuta kuinkin samassa lukemassa kuin
vuonna 2024. Myo6skaan kavijamaadrissa ei padasty tavoitteisiin, vaikka niiden maara kasvoikin 2,5 %
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edellisvuoteen verrattuna. Verkkokayntien maara kasvoi merkittavasti ja oli noin 11 % suurempi kuin mita
tavoiteltiin. Tapahtumien ja koulutuksien osallistujamaara oli Iahes tavoitellun suuruinen. Kirjaston talousar-

vion toimintakulujen toteuma on 98,8 % ja nettototeuma on 96,8 %, eli taloudelliset tavoitteet toteutuivat
hyvin.

Sataopiston kuntaosuus vuonna 2025 oli 63 460 euroa. Vuonna 2025 Eurassa jarjestettiin 4064 tuntia ope-
tusta.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Sahkoisten kirjastosisaltdjen tarjonnan monipuolistaminen seka niiden saannin turvaaminen euralaisille
-Toimenpiteet: E-aineistojen kayttoonotto, tiedotus sekd opastus

-Mittari ja tavoitetaso: E-aineistojen lainausmaarat ja kdyttoluvut

-Toteuma: e-kirjat 497 lainaa, e-danikirjat 2 810 lainaa, e-lehdet 11 943 lainaa, e-kuvatallenteet 634 lainaa

2) Kirjasto- ja tietopalveluiden tapahtumien tuominen ldhelle kuntalaista

-Toimenpiteet: Jarjestetdaadn tapahtumia, osallistutaan muiden jarjestamiin tapahtumiin

-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestettdvien tapahtumien lukumé&ara kuten mm. pop up -kirjastotapahtumat
-Toteuma: 171 tapahtumaa

3) Kirjastotiloista luodaan entistad saavutettavampia myos erilaisia etdvastaanottoja ja etdatydskentelya varten.
-Toimenpiteet: Tiedotetaan tilojen kdyttomahdollisuuksista

-Mittari ja tavoitetaso: Ulkopuolisten kayttdjien lukumaara

-Toteuma: paikirjaston kokoustila: 221 varausta Kiukaisten kirjaston kokoustila: 34 varausta Kelaamo/ty6skentely-
tila: 160 varausta
4) Lisadamme toimitilojen kayttoastetta ja viihtyisyytta eri toimijoiden yhteisty6lld seka varmistamme toimitilojen vas-
taavuuden asiakkaiden tarpeisiin ndhden

-Toimenpiteet: Otamme kayttoon asiakaskokemusta kerdavan jatkuvan mittauksen asteittain kaikissa kirjastoissa
seka kartoitamme kavijaseurannalla palvelujen kayttoaikoja ja —astetta

-Mittari ja tavoitetaso: Asiakaspalaute, NPS-indeksi

-Toteuma: asiakastyytyvaisyys 4,3 asteikolla 1-5 (Satakirjastojen asiakaskysely 9/25), NPS-indeksi 51

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Aukiolotunnit (sisdltda omatoimiset aukiolot) 19947 20 000 20172
Lainat 210521 218 000 210212
Fyysiset kirjastokdynnit 74 066 78 000 75 860
Verkkokaynnit 65 328 65 000 72 468
Osallistujat tapahtumiin ja kdyttajakoulutuksiin 3251
Kirjasto, euroa/asukas 40,3 54,8 59,3
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2.5.Tekniset palvelut

2.5.1. Toimielin yhteensa

TEKNISET PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 4622910 4742120 0 4742120 4826159 101,8% 84 039
Tuet ja avustukset 57 609 35000 0 35000 11489 32,8% -23 511
Vuokratuotot 8 665 136 7 861220 -250 000 7 611220 7934464 104,2% 323244
Muut toimintatuotot 94 312 83 000 0 83 000 71555 86,2% -11 445
Toimintatuotot yht. 13439967 12721340 -250000 12471340 12843667 103,0% 372327
Toimintakulut
Henkilostokulut -3451177 -3673014 0 -3673014 -3636077 99,0% 36 937
Palvelujen ostot -3765 383 -3359 786 -100 000 -3459 786 -3662520 105,9% -202 733
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3907 078 -3788 880 0 -3788 880 -3806530 100,5% -17 650
Avustukset -67 010 -30 000 0 -30 000 -30000 100,0% 0
Vuokrakulut -1 385870 -1234 640 -150 000 -1384 640 -1371147 99,0% 13493
Muut toimintakulut -2413 -9720 0 -9720 -21288 219,0% -11568
Toimintakulut yht. -12578930 -12 096 040 -250000 -12346040 -12527562 101,5% -181 522
Toimintakate 861 037 625 300 -500 000 125 300 316105 252,3% 190 805
Rahoitustuotot ja -kulut -187 218 -118 206 0 -118 206 -185729 157,1% -67 523
Poistot ja arvonalentumiset -3 800 803 -3882 101 0 -3882 101 -3740523 96,4% 141578
Yhteensa -3 126 985 -3 375 007 -500 000 -3 875 007 -3610147 93,2% 264 860
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -282 -302 -45 -347 -328 94,6 % 19
YLEISTIEDOT

Teknisten palveluiden tehtdvana on luoda ja yllapitaa toimiva ja turvallinen elinymparistd asumiseen, tyos-
kentelyyn ja harrastamiseen.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 10.11.2025 & 72 muutoksen teknisten palveluiden talousarvion kayttota-
lousosaan. Hyvaksytyn talousarvion mukaisia toimintatuottoja alennettiin 250 000 €:lla (vuokratuotot) ja toi-
mintakuluja kasvatettiin 250 000 €:lla (palveluiden ostot - 100 000 € ja muut toimintakulut + 150 000 €)).

Talousarviomuutosten jalkeen teknisten palveluiden kayttdtalous toteutui vuonna 2025 ldhes suunnitellusti.
Teknisten palveluiden vuoden 2025 toiminnalle asetetut tavoitteet saavutettiin padosin hyvin ja ne on esi-
tetty erillisissa taulukoissa vastuualuettain.

Valtuusto myonsi kokouksessaan 26.5.2025 § 30 150 000 €:n madrdrahan talousarvion investointiosaan vuo-
delle 2025 yhdyskuntateknisten palveluiden korvausinvestointeihin kohteelle Fankkeen alueen keyven liiken-
teen vaylan siirto. Vastaavasti tekninen lautakunta esitti kokouksessaan 17.12.2025 §169 valtuustolle, etta
ko. maararahasta siirretaan 115 000 € vuodelle 2026 hankkeen viivastymisesta johtuen.

Palvelualueen investointien kokonaismaara talousarviossa oli 3,145 M€, josta toteutui 77,3 %. Paaosa hank-
keista toteutui kuitenkin suunnitellusti. Terveyskeskukseen suunnitellut investoinnit siirtyivat vuodelle 2026
hyvinvointialueen paatoksenteosta johtuen.
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2.5.2. Teknisten palveluiden hallinto

TEKNISTEN PALVELUIDEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 10 0 0 0 420 - 420
Tuet ja avustukset 54 353 34 500 0 34 500 -9856 -28,6% -44 356
Toimintatuotot yht. 54 363 34 500 0 34 500 9436 -27,4% -43 936
Toimintakulut
Henkilostokulut -281 697 -276 345 0 -276 345 -303908 110,0% -27 563
Palvelujen ostot -529973 -574 828 0 -574 828 -548 004 95,3% 26 824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5552 -6 000 0 -6 000 -5337 88,9% 663
Vuokrakulut -18 318 -50 770 0 -50 770 -45401 89,4% 5369
Muut toimintakulut 261 0 0 0 -49 - -49
Toimintakulut yht. -835 280 -907 943 0 -907 943 -902699 99,4% 5244
Toimintakate -780917 -873 443 0 -873 443 -912135 104,4 % -38 692
Yhteensa -780917 -873 443 0 -873 443 -912135 104,4 % -38 692
Asukasluku 31.12. 11086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -70 -78 0 -78 -83 106,0% -5
YLEISTIEDOT

Hallinto valvoo ja luo edellytykset palvelualueen yhteisille johtamis-, hallinto- ja kehittdmistehtaville. Hallin-
totehtavat kasittavat myos mittaustoimen- ja tonttituotantoon ja -markkinointiin osallistumisen. Vastuualue
osallistuu myos elinkeinojen toimintaedellytysten turvaamiseen.

Teknisten palveluiden hallintopalvelujen esimiehend toimii tekninen johtaja. Henkilésto6n kuuluvat lisdksi
hallintosihteeri, toimistosihteeri ja kartanpiirtdja. Teknisen johtajan ja kartanpiirtdjan palkasta 30 % katetaan
koko kunnan hallinto- ja vetovoimapalveluista. Henkilostossa ei ole muutoksia.

Vastuualueelle kuuluvat rakennus- ja ymparistdvalvonnan ja jatehuollon yhteistoiminta- ja seurantatehtavat
seka kiertotalouskeskuksen toiminta.

Ympadristostrategia ja kiertotalouskeskus:

Kunnan strategian (2022-2026) mukainen kehittdminen kestavyyden nakokulmasta toteutuu tulevana
vuonna 2025 hyvin.

Kiertotalouskeskus Kiertiksen hankeidea syntyi kunnan ympaéristéohjelman laatimisen koosteena kuntaky-
selyn tuloksista, tarpeesta ja halusta edistda vahahiilisyyttd, kehittaa alueelle kiertotaloudellista toimintaa,
jossa on uutuusarvoa alueella. Kiertiksen toiminnan konsepti on kiertotalouden edistaminen, jossa yhdistyy
materiaalikierto, uudelleenkayttod seka ymparisto- ja kiertotalouskasvatus, huomioiden tiivis yhteistyo eri ta-
hojen kanssa.

Kiertis avasi ovensa 8.6.2024 Eura -paivana ja on avoinna kolmena paivana viikossa. Kiertis on yksi merkittava
tekija osana kunnan tyollisyyspalveluja. Se voi tarjota euralaisille monenlaisia tyollisyystoimia (tyokokeilut,
palkkatuki, kuntouttava ty6toiminta, sosiaalinen kuntoutus, opiskelijoiden ja muiden tydharjoittelut), jotka
edistavat tyollistymista ja estavat syrjaytymista. Syksylla 2024 Kiertiksessa tyoskentelee vetajan lisaksi 7 eri
mittaisilla tydsuhteilla/tai vastaavilla olevaa henkil64.

Toiminta on kdynnistynyt yli odotusten monilla sektoreilla. Kavij6itd/asiakkaita kdy paljon, tavaravirta on
suurta, tavaran vaihtuvuus ja kierto on aktiivista. Kiertis tekee tiivista yhteistyota Leader Satasilta Kiertota-
lous Haltuun -hankkeen kanssa. Yhteistyona on kdynnistetty mm Sataopiston kanssa “Korjauskeskiviikot —
vaatteille lisda elinikad” -kurssi sekd ”“Kierrahdys” -kierratystaidetta kiertotalousmateriaaleista -tyopajat.
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Vuodenvaihteessa kdynnistyy Kiertotalouskeskuksen toinen osio eli kiertotalous- ja ymparistokasvatustydpa-
ketit kouluille ja varhaiskasvatukseen.

Vuoden 2025 ensisijainen tavoite on toiminnan vakauttaminen. Ensi vuoden nakymat kavijamaarien ja tava-
raliikenteen suhteen ovat erittdin hyvat. Kilomaérien tasainen nousu tédna vuonna (kuukausitasolla) kertoo jo
itsessddn toiminnan tarpeellisuudesta ja kiinnostavuudesta. Vuonna 2025 kdynnistyy kiertotalous- ja ympa-
ristokasvatuksen tydpakettien kdyttoonotto, kokeilu ja kehittdminen.

My6s yhteistydkumppanien maaraa on tavoitteena lisata. Tulossa ovat myds teemalauantait, tavaralainaamo
ja yhteistyon kehittaminen olemassa olevien kumppanien kanssa. Kiertis tarjoaa matalalla kynnyksella kun-
talaisille mahdollisuuden edistaa kiertotaloutta helposti ja nopeasti, se lisda kiertotalous- ja ymparistotie-
toutta ja -kasvatusta kaikille ikdaryhmille ja on my6s merkityksellinen yksikkd kunnassa tyollisyyspalvelujen
nakodkulmasta. Kiertiksen ydintoimintaa mitataan kiloissa.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Hallintopalvelujen esimiehena on toiminut tekninen johtaja. Henkilostoon ovat kuuluneet lisdksi hallintosih-
teeri, toimistosihteeri ja kartanpiirtdja. Kartanpiirtdjan palkasta 30 % on katettu koko kunnan hallinto- ja ve-
tovoimapalveluista. Lisdksi hallintopalveluissa on ollut koko vuoden ajan maaraaikainen ymparistétekniikan
insingori.

Kiertis-hankkeen vuoden 2024 lopulliset hanketuet maksettiin alkuvuonna 2025. Toimintatuottojen toteu-
tuma on negatiivinen, johtuen vuodelle 2024 tehdysta liian suuresta hanketuottojen maksatuksen ennakko-
arviosta. Vuodelle 2025 ei tuloutunut muita hanketuottoja. Kunnan saamat SUP jatteiden kasittelykorvaukset

(n. 20 800 €) on talousarviosta poiketen kirjattu aiheutumisperiaatteen mukaisesti yhdyskuntateknisille pal-
veluille.

Hallinnon ulkoiset toimintakulut toteutuvat paaosin suunnitellusti. Henkilostokulut ylittyivat n. 29 500 €:lla
(+ 3,5 %) johtuen siitd, etta talousarviosta poiketen teknisen johtajan palkkakustannukset on kirjattu koko-
naisuudessaan teknisten palveluiden hallintoon (talousarviossa 30 % budjetoitu maankayttéon). Vastaavasti
Etela-Satakunnan ympadristdtoimialan budjetoituja kuntaosuuksia palautui n. 38 000 €.

Sisdisten toimintakulujen merkitys on vahdinen ja ne ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti.

Vastuualueelle kuuluvat myos rakennus- ja ymparistovalvonnan seka jatehuollon yhteistoiminta- ja seuran-
tatehtdvat. Etela-Satakunnan Ymparistélautakunta ja Ymparistoterveyslautakunta ovat toimittaneet omat ti-
linpaatoksensa ja toimintakertomuksensa Euran kunnalle.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Kiertotalouskeskuksen toiminnan vakauttaminen

-Toimenpiteet: Markkinoinnin jatkaminen ja kierratystietoisuuden ylldpito. Saapuvan ja lahtevan tavaran punnitus ja
seuranta.

-Mittari ja tavoitetaso: Saapuvaa tavaraa keskimaarin 3 500 kg/kk, l1ahtevan tavaran osuus 75 % saapuvasta
-Toteuma: Saapuvan tavaran maara keskimaarin 4 700 kg/kk, lahtevan tavaran osuus 87 % saapuvasta.
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2.5.3. Siivouspalvelut

SIIVOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 3260 4000 0 4000 8233 205,8% 4233
Tuet ja avustukset 3260 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 500 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 7020 4000 0 4000 8233 205,8% 4233
Toimintakulut
Henkilostokulut -929 035 -1000 256 0 -1 000 256 -965 758 96,6 % 34 498
Palvelujen ostot -48 361 -56 593 0 -56 593 -52590 92,9% 4003
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 487 -82 900 0 -82 900 -71409 86,1% 11491
Vuokrakulut 0 0 0 0 -13 173 - -13173
Muut toimintakulut -14 108 -9 960 0 -9960 0 00% 9960
Toimintakulut yht. -1050991 -1149709 0 -1149709 -1102930 95,9% 46 779
Toimintakate -1043971 -1145709 0 -1145 709 -1094697 95,5% 51012
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -10 - -10
Yhteensa -1043971 -1145 709 0 -1145 709 -1094707 95,5% 51 002
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -94 -102 0 -102 -99 97,0% 3
YLEISTIEDOT

Siivouspalvelut vastaavat kunnan kiinteistdjen puhtaanapidosta. Siivouspalvelun keskeiset tehtavat ovat kiin-
teistdjen toimitilojen yllapitosiivous ja perussiivoukset asiakkaiden tarpeiden mukaan. Nailla siivouksilla ylla-
pidetdan kiinteistdjen puhtautta, jarjestysta, turvallisuutta ja terveellisyytta.

Siivouspalvelusta vastaa siivouspaallikko. Siivouspalvelun henkildstoon kuuluu 23 laitoshuoltajaa ja 5 yhdis-
telmatyontekijaa (50 % siivouspalvelut, 50 % ruokapalvelut) eli yhteensa 25,53 htv. Kesdkuukausina palka-
taan perussiivouksiin yhteensa kolme kesatyontekijaa laitoshuoltajan aputehtaviin. Henkilostomaara on vuo-
den 2024 tasolla.

Hyvinvointialueelle siirtyneet kiinteistot, joita kunta edelleen hoitaa ja jotka vuokrataan siivottuina ovat: Pa-
nelian paloasema, Hinnerjoen- ja Honkilahden terveysasemat seka koulujen yhteydessa olevat terveydenhoi-
tajan tilat. Siivouspalvelua myyddaan myos Eteld-Satakunnan ymparistétoimistolle (eldinladkarin tilat).

Toimintayksikolla ei ole muutostarpeita, joilla olisi vaikutusta talousarvion kdyttétalousosaan.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Siivouspalvelun henkildsté koostuu siivouspaallikosta ja 28 laitoshuoltajasta (24,5 htv) eri kiinteist6illa. Lai-
toshuoltajista viisi on yhdistelméatyontekijoita ja yksi vakituinen varahenkild.

Yksi laitoshuoltaja jai eldkkeelle 1.8.2025 ja yksi avoin toimi oli hoidettu maardaikaisesti, joten elokuussa tay-
tettiin kaksi vakituista laitoshuoltajan toimea. Kesalla palkattiin kolme kesatyontekijaa perussiivousten apu-
tehtaviin. Kaksi vakituista tyontekijaa aloittivat oppisopimuksella puhtaus- ja kiinteistopalvelualan koulutuk-
sen ja he valmistuvat 6/2026.

Siivouspalvelujen toimintaan kuuluu kunnan kiinteistdjen puhtaanapito. Kiinteistdjen toimitilojen yllapitosii-
vous- ja perussiivoustehtavista on keskeiset tehtdvat saatu padosin toteutettua. Kunnan paivakodeissa on
kehitetty jatteiden kierratysta ja lajittelua ja samalla uudistettu sisatilojen roska-astioita vastaamaan lajitte-
lun tarpeita.
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Siivouspalvelujen ulkoiset toimintatuottojen toteutuma on 205,8 %. Muut myyntitulot kasvoivat TE-toimis-
ton tilojen siivouksesta johtuvista tuloista. Ulkoisten toimintakulut alittuvat n. 54 600 €:lla (toteutuma 95,2
%). Saastoistda merkittdava osa muodostuu henkildstokuluista, jotka alittuivat kokonaisuudessaan 31 000 €
vaikka sijaismaararahat ylittyivat. Saastoa tuli mm. yhden tydntekijan tydajan muuttuessa koko vuoden ajaksi
osa-aikaiseksi. Sairauslomapaivia siivouspalveluissa on ollut vuoden 2025 aikana 258 tyopaivaa vahentynyt
edellisestd vuodesta 104 tyopaivaa. Lisaksi aineista, tarvikkeista ja tavaroista saastettiin 11 500 €.

Sisdiset erat eivat ole merkittdva osuus koko vastuualueen taloudessa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Asiakaslahtoiset toimitilat

-Toimenpiteet: Laaditaan suunnitelma vuoropuhelukdynneista ja sovitaan mahdollisten esille tulleiden epdkohtien
korjausten seurannasta.

-Mittari ja tavoitetaso: Siivouspalveluissa kaksi vuoropuhelukayntis asiakkaan kanssa/ kohde / vuosi (dokumentointi)
ja reagointi kuukauden sisalla esille tulleisiin epakohtiin

-Toteuma: Asiakastapaamiset siivouspalvelun laadun seurannasta ja yhteistyon toimivuudesta toteutettiin Kauttuan
koululle 22.5.2025 ja Paakirjastolle 1.12.2025.

Tapaamisissa kaytiin kohteilla puhtaanapidon laatukierros, josta tehtiin kirjallinen yhteenveto. Havaittuihin epdkoh-
tiin on puututtu ja kehityskohteita viety eteenpdin.

SUORITEMAARAT
Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Siivousneliot n. 30 400 m2 n. 30 400 m2 n. 30 400 m2
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2.5.4. Ruokapalvelutoiminta

RUOKAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1752976 1821880 0 1821880 1819739 999% -2141
Tuet ja avustukset 0 500 0 500 511 102,2% 11
Muut toimintatuotot 1618 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1754594 1822 380 0 1822 380 1820250 99,9% -2130
Toimintakulut
Henkilostokulut -821 859 -853 738 0 -853 738 -849526 99,5% 4212
Palvelujen ostot -130 240 -130973 0 -130973 -172681 131,8% -41 708
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820 081 -834 420 0 -834 420 -786311 94,2 % 48 109
Vuokrakulut 0 0 0 0 -147 347 - -147 347
Muut toimintakulut -152 432 -132 740 0 -132 740 -49 0,0% 132691
Toimintakulut yht. -1924 612 -1951 871 0 -1951 871 -1955913 100,2 % -4 042
Toimintakate -170 018 -129 491 0 -129 491 -135664 104,8% -6173
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -34 - -34
Poistot ja arvonalentumiset -24 112 -28 748 0 -28 748 -26274 91,4% 2474
Yhteensa -194 130 -158 239 0 -158 239 -161971 102,4% -3732
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -18 -14 0 -14 -15 103,9% -1
YLEISTIEDOT

Kunnan ruokapalvelut toimivat yhden keskuskeittion mallilla ja tuottavat ateriat paivakotien ja koulujen asi-
akkaille. Ateriat ovat turvallisesti valmistettuja, terveellisid ja kustannustehokkaasti tuotettuja aterioita, asi-
akkaiden tarpeet huomioiden.

Koulukeskuksen keskuskeittié huolehtii kaikkien koulujen ja pdivakotien padaterioista ja jonkin verran vali-
paloista. Padasiassa aamu- ja vélipalat hoidetaan palvelukeittiohenkilokunnan toimesta. Aterioita ldhtee 11
toimipisteeseen, joista ulkoinen asiakas on paivakoti Kulkunen Oy. Lisaksi ruokaa valmistetaan koulukeskuk-
selle, jossa toimii Ahmasojan koulu, yldakoulu ja lukio.

Ruokapalveluista vastaa ruokapalvelupéaallikko. Paivakotien ja koulujen ruokatuotannosta vastaa koulukes-
kuksen keskuskeittio, jonka kdytdnnon asioista huolehtii keittidossa toimiva lahiesimies (mm. elintarviketilauk-
set, suoritekirjaukset, laskujen tilidinti, tydvuorot, sijaisasiat yms.). Tarvittaessa han osallistuu keittion kay-
tanndn tyohon.

Ruokapalvelun henkildstévahvuus v. 2025 on vakinaisten tyontekijoiden osalta 24 (21,12 htv), joista esimie-
hia kaksi (ruokapalvelupaallikko + ruokapalveluesimies), kokkeja nelja (joista yksi on dieettikokki), 13 ruoka-
palvelutydntekijaa ja viisi yhdistelmatyontekijaa (50 % siivouspalvelut, 50 % ruokapalvelut). Keskuskeittion
toimintamallilla on saatu kokkitaitoisten tydntekijoiden osaamista keskitettyd, jolloin toiminta pystytdaan pa-
remmin turvaamaan kuin useamman valmistuskeittion mallissa.

Toimintayksikdn muutostarpeet, joilla on vaikutusta talousarvion kayttotalousosaan:

- Vuoden 2025 elintarvikkeisiin on budjetoitu 750 000 € (nousua 50 000 €) vuodesta 2024. Arvio pe-
rustuu vuonna 2024 toteutuneeseen elintarvikkeiden kotimaisuusasteen (72 %) sailyttamiseen ja
elintarvikkeiden edelleen jatkuvaan hinnannousuun vuoden 2024 aikana.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Henkilost6a ruokapalveluissa on ollut ruokapalvelupaallikko, ruokapalveluesimies, 3 kokkia, 1 dieettikokki,
13 ruokapalvelutyontekijda ja 5 yhdistelmatyontekijaa (vrt. siivouspalvelut) eli yhteensa 24 henkil6a (21,12
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htv). Ruokapalvelussa toimii talla hetkelld vakituinen varahenkild, jonka palkkaaminen turvasi ruokapalvelun
toimintaa huomattavasti paremmin kuin maaraaikaisten sijaisten varassa tapahtuva toiminta.

Euran koulukeskuksen valmistuskeittio toimii pdivakotien ja koulujen keskuskeittiona. Aterioita ldhtee 11 toi-
mipisteeseen, joiden lisdksi ruokaa valmistetaan koulukeskuksen (Ahmasoja, yldaste ja lukio) omille asiak-
kaille. Ruokapalveluiden toiminta on toteutunut suunnitellusti. Ruokahavikin maaran vahentaminen ja jat-
kuva seuranta ovat nykyisin keittididen normaalia toimintatapaa. Havikin seurannan kehittamiseksi isoim-
missa yksikoissa on otettu kdytt6on Biovaaka Flow-sovellus, josta myohemmin saadaan vertailtavaa dataa
ruokahavikista.

Kesa-, heindkuussa toteutettiin yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa peruskouluikaisille lapsille ja nuorille
korvauksetonta kesaajan ruokailua. Kokeilu sujui hyvin, joskin kysynta ruokailulle oli melko vahaista.

Ruokapalvelujen ulkoisten toimintatuottojen toteutuma on 110,2 % (ylitys n. 5 000 €) ja toimintakulujen to-
teuma 99,5 %. Toimintakulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Kokonaisuudessaan henkilostokulut
ovat toteutuneet suunnitellusti, vaikka sijaismaararahat ovat reilusti ylittyneet. Sairausloma-/ poissaolopai-
vid ruokapalvelussa on ollut tammi-joulukuussa 463 tyopaivaa.

Ruokapalvelujen sisdisten toimintatuottojen toteutuma oli 99,6 %.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Kotimaisen ja ldhituotannon tukeminen

-Toimenpiteet: Mahdollisuuksien mukaan hankimme kotimaisia elintarvikkeita toimitustukun valikoimasta ja kay-
tdmme tarjonnan mukaan myos ldhella tuotettuja elintarvikkeita, jotta sailytdmme korkean elintarvikkeiden kotimai-
suusasteen.

-Mittari ja tavoitetaso: Ruokapalveluissa kdytettdvien elintarvikkeiden kotimaisuusaste 70 %

-Toteuma: Ruokapalveluissa kaytettyjen elintarvikkeiden kotimaisuusaste oli 67 %.

2) Erityisruokavalioiden annosten virheiden minimointi

-Toimenpiteet: Jatkuvan yhteisen keskustelun ylldpitdminen erityisruokavalioista keskuskeittion ja palvelukeittididen
valilla. Sijaisten kohdalla jatkuva muistuttaminen siita miten erityisruokavalioiden kohdalla toimitaan.

-Mittari ja tavoitetaso: Tavoitetaso 0 virhetta

-Toteuma: Erityisruokavalioiden jakelussa tapahtui 1 virhe. Vuoden aikana n. 220 toimintapaivaa, joiden aikana val-
mistetaan n. 11 000 annosta erityisruokavalioita.

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Ruokapalveluiden hinta/annos 4,43 € (alvO%) | 4,40 € (alv 0 %) 4,46 €
Ruokapalvelussa kdytettavien elintarvikkeiden kotimaisuusaste 65 % 70 % 67 %
Ruokapalvelun suoritemaara 439701 n. 400 000 439193
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2.5.5. Tilapalvelut

TILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 595 6 000 0 6 000 23666 394,4% 17 666
Vuokratuotot 0 0 -250 000 -250 000 7 924 785 - 8174785
Muut toimintatuotot 8 674 549 7 856 720 0 7 856 720 17370 02% -7 839 350
Toimintatuotot yht. 8681144 7 862720 -250 000 7612720 7965820 104,6 % 353 100
Toimintakulut
Henkilostokulut -719 414 -817 066 0 -817 066 -777909 95,2 % 39157
Palvelujen ostot -1067 918 -864 054 0 -864 054 -1027250 1189% -163 196
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 403 092 -2 232 540 0 -2232540 -2325328 104,2% -92 788
Avustukset -6 000 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 -150 000 -150 000 -1094 063 729,4% -944 063
Muut toimintakulut -1160502 -956 000 0 -956 000 -831 0,1% 955 169
Toimintakulut yht. -5 356 926 -4 869 660 -150 000 -5019 660 -5225381 104,1% -205 721
Toimintakate 3324218 2993 060 -400 000 2593 060 2740440 105,7% 147 380
Rahoitustuotot ja -kulut -662 0 0 0 -762 - -762
Poistot ja arvonalentumiset -2 159 362 -2 256 768 0 -2 256 768 -2163674 95,9% 93 094
Yhteensa 1164194 736 292 -400 000 336 292 576 003 171,3% 239711
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas 105 66 -36 30 52 173,9% 22
YLEISTIEDOT

Tilapalveluiden tehtavana on vastata kunnan toimitilakiinteistdjen yllapidosta ja kiinteistonhoidosta. Hyvin-
vointialueen toiminta kdynnistyi 1.1.2023 ja se vuokrasi toimintaansa varten tarvitsemansa kiinteistot yllapi-
dettyina. Vuokrasopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti. Sote-kiinteistdjen lakisdateinen yhtidittaminen
toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Tilapalveluiden tavoitteena on pitkalla aikavalilla tehostaa kunnan kiinteistoomaisuuden kayttoa. Kiinteisto-
jen salkutus valmistui vuonna 2023 ja sen perusteella on vuonna 2024 laadittu luopumissuunnitelma vajaa-
kayttoisille kiinteistoille. Luopumissuunnitelman toimeenpano on aloitettu vuonna 2024 ja sitd jatketaan
vuonna 2025. Kiinteistdistd luopumisesta ja mahdollisista myynneista paattaa kunnanhallitus. Purkukustan-
nuksiin ja kiinteistdjen arvojen alaskirjauksiin ei ole varauduttu vuoden 2025 talousarviossa vaan niista tulee
tehda paatokset kunkin luopumisen yhteydessa. Kunnan palvelutuotannon tarvitsemiin sailytettaviin kiin-
teistdihin laaditaan pitkdn tdhtaimen hoito- ja korjaussuunnitelmat investointiohjelmineen.

Toimintayksikko vastaa lisdksi kunnan omistamissa kiinteistdissa tehtdvista rakennuttamis-, rakentamis- ja
kunnossapitotehtavista. Toimintayksikolle kuuluu talonrakennusinvestointien toteuttaminen, rakennuttami-
nen ja valvonta. Investointiprosessia pyritddan edelleen selkeyttdmaan ohjeistamalla kdyttajahallintokuntia ja
osallistumalla tiiviisti tarveselvitysten laadintaan. Vastuualue toteuttaa osan pienista korjaus- ja rakentamis-
toista omana tyona. Suuremmat kohteet toteutetaan padsaantoisesti urakoitsijoiden toimesta.

Tilapalveluiden esimiehena toimii rakennusmestari. Tilapalvelujen henkil6st66n kuuluvat hdnen lisdkseen 8
kiinteistonhoitajaa (7,5 htv) ja 6 ammattihenkil6a (3 kirvesmiesta, rakennussiivooja, putkiasentaja ja jakelu-
auton kuljettaja). Laitosmiehen eldkoitymisen johdosta vapautunutta toimea ei toistaiseksi tayteta, joten
henkilostd vahenee hieman. Kesakuukausille palkataan lisaksi kesatyontekijoita piha-alueiden kunnossapi-
toon.

Toimintayksikdn muutostarpeet, joilla on vaikutusta talousarvion kayttotalousosaan:
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- Vuokratuotoissa on huomioitu HVA:n vuokraamien tilojen osalta kevaalla 2024 neuvoteltu n. 280
000 €:n vuokranalennus

- Sahkomiehen (ent. laitosmies) toimi jatetdan tayttamatta n. — 40 000 e + sosiaalikulut

- Palvelujen ostoihin on varattu n. 40 000 € nousu

- Vakuutusmaksut laskevat n. 30 000 €:lla

- Lammitysenergian hinta on esitetty sdilyvdan ennallaan. Tavoite edellyttaa kiinteistoista luopumista.

- Sdhkokustannuksiin on esitetty alennusta — 40 000 €. Sdhkon hinta tdna vuonna on 58 €/MWh,
vuonna 2025 hinta on 50 €/MWh.

- Rakennusten vuokrakustannuksissa on laskua - 30 000 €.

- Kiinteistoistd luopumisesta syntyville kustannuksille (jadnndspoiston alaskirjaus, purkamiskustan-
nukset ym.) ei ole tehty erillistd maararahavarausta. Syntyvista lisdkustannuksista tulee tehda lisa-
maardrahaesitys myynti- tai purkamispdatoksen yhteydessa.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Tilapalveluiden henkilostoon ovat kuuluneet rakennusmestari, 8 kiinteistonhoitajaa (7,5 htv) ja 6 ammatti-
henkil6a (3 kirvesmiestd, rakennussiivooja, putkiasentaja ja jakeluauton kuljettaja). Lisdksi rakennusinsin6o-
rin virka saatiin taytettya maaliskuun alussa.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin sote-kiinteistojen lakisdateisen yhtidittamisen valmistelu ja Euran SL Tilat
Oy aloittaa toimintansa 1.1.2026.

Toimitilapalveluiden tavoitteena on pitkalla aikavalilla tehostaa kunnan kiinteistéomaisuuden kayttoa. Kiin-
teistdjen luopumissuunnitelma valmistui vuonna 2024 ja sen toimeenpano kdynnistettiin vuoden 2025 ai-
kana kilpailuttamalla kiinteistdjen myyntitoimet ja asettamalla kiinteistdja myyntiin.

Valtuusto hyvaksyi teknisten palveluiden kayttotalousosan talousarviomuutoksen kokouksessaan 10.11.2025
§ 72. Talousarviomuutoksessa tilapalvelujen osalta toimintatuottoja laskettiin 250 000 €:lla (vuokratuotot)
seka muita toimintakuluja (rakennusten vuokrat) lisattiin 150 000 €:lla.

Tehdyn talousarviomuutoksen jalkeen tilapalveluiden ulkoisten toimintatuottojen toteutuma oli 100,0 %. Ti-
lapalveluiden ulkoiset toimintakulut puolestaan ylittyivat n. 211 000 €:lla (toteuma 104,4 %). Henkilostokulut
alittuivat n. 36 000 €:lla johtuen mm. siita, ettd rakennusinsindorin virkaan oli varattu maararaha koko vuo-
delle. Myds muut toimintakulut (vuokrakulut) toteutuivat suunnitellusti. Palveluiden ostot ylittyivdt n.
167 000 €:lla. Asiantuntijapalveluihin kirjattiin aiemmilta vuosilta hva-tiloihin tehtyja kuntotutkimusten kus-
tannuksia. Lisaksi ICT-palveluiden ja muiden palveluiden oston kustannukset ylittyivat. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -hankinnat ylittyi n. 92 000 €:lla, joka koostuu padasiassa lammityskustannusten ylityksesta.

Tilapalveluiden sisdisten toimintatuottojen toteutuma on 108,1 % (n. + 353 000 €). Sisdiset toimintakulut to-
teutuivat suunnitellusti.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Turvalliset toimitilat

-Toimenpiteet: Sisdilmatyéryhma kokoontuu vahintdan 4 x vuodessa ja lisaksi tarvittaessa.

-Mittari ja tavoitetaso: Reagointi (esiselvitysten kdynnistys) sisdilmahait-tailmoituksiin kuukaudessa.

-Toteuma: Vuoden aikana on saapunut 3 kpl sisdilmahaittailmoituksia, joihin on reagoitu maaradajassa. Pidetty 4 kpl
sisdilmatyd-ryhman kokouksia.
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Painopiste ja tavoite

2) Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimitilat

-Toimenpiteet: Aktiiviset luopumistoimien toteutus yhteistydssa hallintopalveluiden kanssa.
-Mittari ja tavoitetaso: Realisoidaan 10 % luopumissuunnitelman mukai-sista kiinteistdista
-Toteuma: Myyntiin on asetettu 9 kiinteist6a / kiinteistokokonaisuutta ja 6 osakehuoneistoa

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Kiinteistopalveluiden yllapitokustannukset, euroa/m2/kk 3,63 €/m2/kk | 3,40€/m2/kk | 3,50 €/m2/kk
Kiinteistojen pinta-alat n. 92 400 m2 n. 92 200 m2 n. 92 200 m2
Vuokrattujen tilojen pinta-ala n. 3 600 m2 n. 3400 m2 3368 m2
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2.5.6. Yhdyskuntatekniikka

YHDYSKUNTATEKNIIKKA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 24 359 28 500 0 28 500 28945 101,6 % 445
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 20834 - 20834
Vuokratuotot 9049 9500 0 9500 9679 101,9% 179
Muut toimintatuotot 12 099 8 000 0 8 000 9134 1142 % 1134
Toimintatuotot yht. 45 507 46 000 0 46 000 68592 149,1% 22592
Toimintakulut
Henkil6stokulut -317 331 -324 745 0 -324 745 -337001 103,8% -12 256
Palvelujen ostot -503 886 -535610 0 -535610 -421017 78,6 % 114593
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 832 -326 420 0 -326 420 -314873 96,5% 11547
Avustukset -61 010 -30 000 0 -30 000 -30000 100,0% 0
Vuokrakulut -14 611 -46 500 0 -46 500 -34496 74,2% 12 004
Muut toimintakulut -1351 -3020 0 -3020 -1741 57,7% 1279
Toimintakulut yht. -1184 022 -1 266 295 0 -1 266 295 -1139128 90,0% 127 167
Toimintakate -1138515 -1220 295 0 -1220 295 -1070536 87,7% 149 759
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -901 372 -846 239 0 -846 239 -833841 98,5% 12 398
Yhteensa -2039 892 -2066 534 0 2066534 -1904377 92,2% 162 157
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -184 -185 0 -185 -173 93,6 % 12
YLEISTIEDOT

Yhdyskuntatekniikan vastuualueeseen kuuluvat katujen kunnossapito, katuvalaistukset kaduilla ja ELY:n pie-
niluokkaisilla teilld Euran kunnan alueella. Vastuualue hoitaa myds kaikkien valaistujen yksityisteiden valais-
tusta kunnan alueella.

Yhdyskuntatekniikan vastuualueeseen kuuluvat myds maankaatopaikka, venesatama, puistot, leikkipuistot,
torialueet, rantasaunat, uimarannat ja matonpesupaikat. Lisdksi yhdyskuntatekniikka hoitaa Euran urheilu-
keskuksen ulkoalueita, jalkapallokenttaa, yleisurheilukenttaa ja tekojaata. Kaikki ulkoliikunta-alueet ja kun-
toradat ovat vastuualueen hoidossa. Hinnerjoen ja Kiukaisten yleisurheilukentat kuuluvat yhdyskuntateknii-
kalle.

Ulkoliikunta-alueille tehdaan latuja ja kunnossapidetdan latupohjia yhdistysyhteistyona. Yhdistysyhteistyota
kdytetdaan hyodyksi myos muissa ympadristénhoitoasioissa ja niitd koordinoi yhdyskuntatekniikan paallikko.
Yksityisid henkil6itd kannustetaan osallistumaan oman ympéristonsa hoitoon my6s kunnan alueilla.

Yhdyskuntatekniikassa tydskentelee vakituista henkilostda: yhdyskuntatekniikan paallikko, liikkuntapaikkojen
hoitaja, kunnanpuutarhuri ja kolme vakituista ulkoaluetyontekijaa. Kesatyontekijoitd palkataan edellisten
vuosien tapaan muutamia paaosin ruohonleikkaustéihin. Vastuualue palkkaa yhden maéaraaikaisen (8kk)
tyontekijan ulkoalueiden hoitoon talvikauden ulkopuolella.

Yhdyskuntatekniikan vastuulla on infrahankkeiden investointien suunnitteluttaminen,
rakennuttaminen ja valvonta seka katujen kunnossapito ja kunnossapidon valvonta.

Yhdyskuntatekniikan vastuualueella ovat hulevesijarjestelmien hoitoon varatut maararahat. Hulevesikor-
jauksia tekevat sopimusurakoitsijat ja vesilaitoksen tydntekijat.

Yhdyskuntatekniikan paallikkd myontaa ja valvoo johtojen sijoituslupia.

Euran kunta




81

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - TEKNISET PALVELUT

Yhdyskuntatekniikan vastuualueella toteutetaan avoimien viheralueiden hoitosuunnitelmaa, joka tahtaa vi-
heralueiden muuttamiseen entista niittymaisemmiksi. Kohteita toteutetaan muutamia vuodessa.

Ulkoaluetyodntekijat huolehtivat ymparistosta leikkaamalla keskusta-alueen nurmikoita ja hoitamalla puisto-
alueita ja leikkipuistojen laitteita seka niittamalla tienvarsia ja alueita seka lanaamalla teita.

Ulkoalueiden henkiléston pienen maaran johdosta ruohonleikkuussa kaytetadan myos ulkopuolista ruohon-
leikkaajaurakoitsijaa. Yhtena sadstokohteena taman ulkopuolisen tydn kustannusta pyritdan pienentamaan
v. 2025 vahentamalla alueiden maaraa ja kilpailuttamalla ty6t uudelleen. Kustannuspaikalta 6200 puistot ja
viheralueet on vahennetty tililtd 4380 puhtaanapito ja pesulapalvelut 10 000€. Vahennettavia alueita niite-
tddan omana tydna muutaman kerran kesdssa.

Rantasaunoja ja uimarantoja pidetdan ylla kunnan kustannuksella. Osassa rantasaunoja huoltoty6t hoituvat
lammittdjina toimivien yhdistysten tai seurojen toimesta. Elorannan ja Loukostenjarven ulkohuussien uusi-
minen on toteutettavav. 2025. Laajan tdna vuonna suoritetun terveystarkastuksen yhteydessa todettiin, etta
nykyiset huussit eivat tayta nykypaivan vaatimuksia.

Katuvaloja korjataan kuntalaisten turvallisen liikkumisen mahdollistamiseksi.

Katualueita ja pyorateitd hoidetaan ja kunnossapidetdan talvella auraten ja hiekoittaen. Tyot hoitavat kilpai-
lutetut urakoitsijat. Hiekanpoiston hoitavat myds ulkopuoliset, kilpailutetut urakoitsijat.

Auraus- ja hiekoitus on sadstokohteena v.2025 ja sadstda on haettu lumirajan nostolla kaduilla

3 cm ->5 cm, jolla pyritdan aurauskertoja vahentamaan ja mahdollisesti myds aurausta vahennet&an viikon-
loppuisin asuntoalueilla.

Tama tarkoittaa toteutuessaan selvaa palvelutason laskua. Edelld mainitut ty6t kuuluvat kustannuspaikalle
6205 katujen ja yleisten alueiden tilille 4380 puhtaanpito- ja pesulapalveluihin ja vahennystd on tehty 20
000€.

Sahkon hinnan on arvioitu olevan halvempaa vuonna 2025 ja tililta 4569 sahko ja kaasu on vahennetty yh-
teensa n. 40 000€ koko vastuualueelta.

Koneet, kalustot ja laitteet tililtd on tehty vahennysta 25 000€ kustannuspaikalta 6205 kadut ja yleiset alueet.

Yhdyskuntatekniikassa on yksityistieavustuksiin varattu maararaha tililla 4742 avustukset yhteisoille, jota on
vahennetty vuodesta 2023 ->80 000€ vuoteen 2024 -> 60 000€ ja edelleen v. 2025 -> 30 000€ ja joka jaetaan
rekisterdityjen ja jarjestaytyneiden tiekuntien kesken hakemusten mukaisesti.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Henkilostoa on ollut yhdyskuntatekniikan paallikko, puutarhuri ja kolme ulkotydntekijaa, seka liikuntapaik-
kojen hoitaja urheilukeskuksessa. Lokakuussa aloitti toinen liikuntapaikkojen hoitaja. Yksi maardaikainen
tyontekija oli 8 kk ajan ulkoalueilla. Yhdyskuntateknisissa palveluissa on tydskennellyt heidan lisdkseen kesa-
ja heindkuussa 6 kesatyontekijaa ulkoalueilla ja urheilukeskuksessa. Yhdyskuntateknisissa palveluissa on
myos ollut 0,5 henkil6a hyvinvointialueen vammaispalveluiden sijoitetussa toiminnassa osan vuotta.

Yhdyskuntateknisten palvelujen toimintatuotot ovat toteutuneet normaalisti muutoin, mutta kunnalle on
maksettu 31.12.2025 SUP-avustusta 20.834,04 €. Tulo koskee vuotta 2024, mutta tuli tuloksi vuodelle 2025.

Euran kunta




82

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - TEKNISET PALVELUT

Kunnat ilmoittavat jatelaissa saadetyt tiedot vuosittain Lupa- ja valvontavirastolle ja SUP-tuottajat maksavat
korvauksia kunnille. Toimintatuotot ndin ollen ylittyneet ko. maksatuksen verran.

Toimintakulut ovat toteutuneet odotetusti. Palkat ja henkil6stokulut ovat toteutuneet lahes suunnitellusti.

Toimintakuluista on saddstynyt n.130 000 € (10,6 %). Saastot ovat tulleet padosin puhtaanapitopalveluista
vahalumisten talvien kunnossapidon maaran vahyydesta.

Sisdiset erat ovat yhdyskuntateknisissa palveluissa sisdisia huonevuokria, Kiperin ja Urheilukeskuksen teko-

jaan jatevesi- ja vesimaksuja, seka tyoterveyshuollon. Sisdiset erat eivat ole merkittava osa vastuualueen ta-
loudessa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Yhteistyon vahvistaminen kolmannen sektorin kanssa

-Toimenpiteet: Etsitddn uusia muotoja ja tapoja tehda yhteistyota ja vahvistetaan jo olemassa olevia.
-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisty6sopimusten maara 10 kpl (jadkaukalot, rantasaunat ym.)

-Toteuma: 5 ympadristéhoitosopimusta, 5 saunanlammityssopimusta, 2 jadkaukaloiden hoitosopimusta, 3 latujen
teko sopimusta

2) Liikennevaylien turvallisuuden parantaminen

-Toimenpiteet: Jatketaan yhteisty6ta liikenneturvallisuustydryhmissa liikenteen sidosryhmien kuten ELY, Liikenne-
turva, Traficom ja poliisi kanssa ja toteuttamalla naissa esille tulevia kohteita.

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet likkenneturvallisuuskohteet / vuosi

-Toteuma: Kirkonkyldn koulun kohdan Sorkkistentie/Filppulantie suojatien vilkkuvalot

3) Avoimien viheralueiden suunnitelman toteuttaminen

-Toimenpiteet: Kohteita toteutetaan avoimien viheralueiden suunnitelman mukaan.

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet kohteet / vuosi

-Toteuma: Tolppamaden Vainionpuisto. Laitilantien varren puisto

4) Katujen kunnossapidon tason sailyttaminen tyydyttavana

-Toimenpiteet: Palautteiden maaran seuranta ja kirjaaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Asetettujen laatukriteerien toteutumisen seuranta palautteen maaran perusteella
-Toteuma: Palautteita sahkoposti, palautelaatikko, whatsapp viesti, tekstiviesti tai puhelu, yhteensa 271 kpl
5) Katuvalojen vaihdon nopeuttaminen (suurpainenatriumlamput) ledeiksi

-Toimenpiteet: Valojen ja valaisinten vaihto pidetdan osana valaistuksen saneerausta vuosittain tydohjelmassa.
-Mittari ja tavoitetaso: Vaihdettujen valaisinten/lamppujen maara vahintdan 100 kpl/vuosi

-Toteuma: Vaihdettu 299 valaisinta

SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Kunnossapidettavat katu- ja kevyenliikenteen kilometrit talvella 113 113 113
Asfaltointinelidmetrit/vuosi 9283 15 000 16 348
Valaistuja katu- ja tiekilometreja 137 138 138
Leikkipuistojen maara 15 14 15
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2.5.7. Vesihuoltolaitos

VESIHUOLTOLAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 2835116 2881740 0 2881740 2945157 102,2% 63417
Muut toimintatuotot 50 103 70 000 0 70 000 45051 64,4% -24 949
Toimintatuotot yht. 2885219 2951740 0 2951740 2990208 101,3% 38 468
Toimintakulut
Henkil6stokulut -381 840 -400 864 0 -400 864 -401974 100,3 % -1110
Palvelujen ostot -1485 004 -1197 728 -100 000 -1297 728 -1440978 111,0% -143 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -333033 -306 600 0 -306 600 -303274 98,9% 3326
Vuokrakulut -28 585 -41 670 0 -41 670 -36 668 88,0% 5002
Muut toimintakulut 1364 -3700 0 -3700 -18 618 503,2% -14 918
Toimintakulut yht. -2 227 099 -1950 562 -100 000 -2 050 562 -2201511 107,4% -150 949
Toimintakate 658 120 1001178 -100 000 901 178 788697 87,5% -112 481
Rahoitustuotot ja -kulut -186 550 -118 206 0 -118 206 -184 923 156,4% -66 717
Poistot ja arvonalentumiset -715 957 -750 346 0 -750 346 -716 734 95,5% 33612
Yhteensa -244 388 132 626 -100 000 32626 -112960 -346,2 % -145 586
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11011 98,5% -169
Euroa/asukas -22 12 -9 3 -10 -351,5% -13
YLEISTIEDOT

Henkilostoa on yhteensa 6 henkildotydvuotta.

Vesihuoltolaitos kasittda vesi- ja viemariverkostot. Vesihuoltolaitos on kirjanpitolain mukainen taseyksikko,
jolla on oma muusta kirjanpidosta eriytetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma. Tilinpaatoksessa vesi-
huoltolaitoksen menot ja tulot on yhdistetty, vaikka em. raportit esitetaankin erillisina.

Vesihuoltolaitos vastaa kuntalaisten ja kunnassa toimivien yritysten tarvitseman puhtaan veden tuottami-
sesta ja jakelusta sekd syntyvien jatevesien vastaanotosta ja johtamisesta puhdistukseen. Vesihuoltolaitos
toimittaa talousvetta yli kuntarajojen Laitilaan ja Raumalle. Vesihuoltolaitos kunnossapitda myos hulevesijar-
jestelmat.

Euran keskustan, Eteld-Euran ja Lansi-Euran jatevesien puhdistuksesta vastaa JVP-Eura Oy oman ymparisto-
lupansa mukaisesti. Pohjois-Euran jatevedet Paneliasta ja Kiukaisten alueelta johdetaan Poriin Luotsimden
jateveden keskuspuhdistamolle.

Kunnallistekniikan pituudet yhteensd ovat seuraavat: Jatevesiverkostoa on noin 290 km, hulevesiverkostoa
on noin 60 km ja vesijohtoverkoston pituus on noin 430 km. Jateveden pumppaamoja, paineenkorotusase-
mia ja mitta-asemia on yli 100 kpl. Laitteita ja verkostoa kehitetdan investoinnein ja ylldpidetdan saneerauk-
sin.

Vedenottamoita on kaytdssa kolme, Lohiluoma, Vaanii ja Mélsi. Varaottamona toimii Harjunummen ottamo.
Euran kunta on suurin omistaja Kuninkaanmannyn Vesi Oy:ssa.

Vesi- ja jatevesituotot ovat budjetoitu vuodelle 2025 peilaten aikaisempien vuosien laskutettuun vesi- ja ja-
tevesi maaraan keskiarvoon ja kuluvan vuoden toteumaan tammi-kesdakuun osalta. Materiaalien ja ostopal-
veluiden kustannuksia on peilattu vuoteen vuoden 2024 toteumaan tammi-kesdakuun osalta seka vuoden
2023 toteumaan.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Jatevesi

Euran kunta
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Vesihuoltolaitoksen henkilostda on ollut kayttopaallikko, toimistosihteeri, sahkdasentaja ja kolme asentajaa
(6 htv).

Jatevesi:

Jateveden toimintatuottojen toteuma oli 96,9 %. Laskutettu jatevesimaara oli 468 830 m3. Vuotovesipro-
sentti oli edelleen korkea 45,7 %. JVP-Eura Oy:n puhdistamolle johdettu jatevesimaara oli 711 106 m? ja vas-
taavasti Jokilaakson Ympaéristd Oy:lle johdettu jatevesim&ara oli 151 790 m? kokonaisjatevesimaaran ollessa
862 896 m3. Ohijuoksutuksia tapahtui yksi ja sen kokonaismaara oli noin 8 m3,

Vuotovedet aiheuttavat merkittavat jateveden puhdistuskustannukset, pumppaamoilla energian kulutukset
ja viemariverkoston hairidista aiheutuu kustannusten lisdaksi kuormitusta ymparistéon.

Jatevesiverkostoon kohdistuneita investointeja oli vanhan betoniviemarin sujuttaminen ja kaivojen korjaus.

Talousvesi:

Talousveden toimintatuottojen toteuma oli 105,6 %. Euran alueella myyty talousvesi oli 625 828 m?3. Laitilaan
myytiin 194 981 m? ja Raumalle 3 348 m3. Talousveden vuotovesiprosentti oli 17,4 %. Vesivuotoja korjattiin
26 kappaletta.

Vesijohtoverkostoon kohdistuneita investointeja oli Nummen alueen ja Karjannousemantien vesijohtojen sa-
neeraus. Karjannousemantien saneeraus jatkuu vuonna 2026.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Painopiste ja tavoite

Vuositavoitteet

1) Turvataan tonttien kunnallistekniset valmiudet

-Toimenpiteet: Uusilla kaava-alueilla rakennetaan vesi- ja viemariverkostot valmiiksi. Olemassa olevilla pyritdan tay-
dentdamaan verkostoa tarpeen mukaan.

-Mittari ja tavoitetaso: Valmius tontin luovutuksen yhteydessa tai viimeistaan kuukauden kuluttua luovutuksesta
-Toteuma: Kaikki uudet asiakkaat saatiin liitettyd maaraajassa.

2) Jateveden vuotovesiprosenttien laskeminen

-Toimenpiteet: Kohdentamalla sujutuksia ja vahentamalla kiinteistdjen sekaviemardinteja.

-Mittari ja tavoitetaso: Vuotovesiprosentin tavoite 50 % vuonna 2025

-Toteuma: Vuotovesiprosentti vuonna 2025 oli 45,7 %

3) Jatevesi pumppaamoiden ylivuotojen vahentdminen

-Toimenpiteet: Viemarin vuotovesien vdahentaminen erityisesti nilden pumppaamoiden alueilla, joilta ylivuotoja on
tapahtunut.

-Mittari ja tavoitetaso: Vuonna 2023 oli ylivuotoa 5 kpl ja jatevesimaara noin 810 m3

-Toteuma: Vuonna 2025 ylivuotoja oli yksi kappale ja jatevesimaarad noin 8 m3.

4) Asiakkaiden etaluettavien vesimittarien lisadminen

-Toimenpiteet: Hankitaan etdluettavia vesimittareita ja asennetaan ne asiakkaille.

-Mittari ja tavoitetaso: Vaihdetaan 300 mittaria etdluettaviksi

-Toteuma: Etdluettavia mittareita vaihdettiin vuonna 2025 248 ja kokonaismaara talla hetkelld 472.
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SUORITEMAARAT

Tunnusluku 01-12 2024 TA 2025 01-12 2025
Pumpattu jatevesimaara m3/a 1130989 950 000 862 896
Pumpattu vesimaara m3/a 941 287 940 000 997 221
Jateveden vuotovesiprosentti 59 % 50 % 45,7 %
Talousveden vuotovesiprosentti 15,9 % 15% 17,4 %
Viemariverkoston pituus 291 km 291 km 291 km
Vesijohtoverkoston pituus 431 km 431 km 431 km
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3. TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

3.1.Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 057 251 0 6 057 251 6752826 111,5% 695 575
Maksutuotot 260 500 0 260 500 269966 103,6% 9 466
Tuet ja avustukset 677 821 0 677 821 642 058 94,7 % -35763
Vuokratuotot 7979 220 -250 000 7729 220 8042876 104,1% 313656
Muut toimintatuotot 278 500 0 278 500 281706 101,2% 3206
Toimintatuotot yht. 15 253 292 -250 000 15 003 292 15989432 106,6 % 986 140
Toimintakulut
Henkilostokulut -21 333042 0 -21333042 -20761439 97,3% 571 603
Palvelujen ostot -10909 421 -180000 -11089421 -11301744 1019% -212 323
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 542 684 0 -4 542 684 -4433550 97,6% 109 134
Avustukset -2 585760 0 -2 585 760 -2638196 102,0% -52 436
Vuokrakulut -5711527 -150 000 -5 861 527 -6 145945 1049 % -284 417
Muut toimintakulut -66 716 0 -66 716 -100580 150,8 % -33 864
Toimintakulut yht. -45 149 150 -330000 -45479150 -45381454 99,8% 97 696
Toimintakate -29 895 858 -580000 -30475858 -29392022 96,4% 1083 837
Verotulot 28 794 000 -357 000 28 437 000 28175735 99,1% -261 265
Valtionosuudet 5240113 -375 450 4 864 663 5240284 107,7% 375621
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 100 500 0 100 500 101805 101,3% 1305
Muut rahoitustuotot 306 406 0 306 406 256036 83,6% -50 370
Korkokulut -1 027 000 0 -1 027 000 -702886 68,4% 324114
Muut rahoituskulut -118 206 0 -118 206 -121855 103,1% -3 649
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -738 300 0 -738 300 -466 899 63,2% 271401
Vuosikate 3399 955 -1312 450 2 087 505 3557098 170,4% 1469 593
Poistot ja arvonalentumiset -4184 731 0 -4184 731 -4061068 97,0% 123 663
Satunnaiset erédt yht. 0 0 0 0 - 0
Tilikauden tulos -784 776 -1312450 -2097 226 -503970 24,0% 1593 256
Poistoeron muutos 12 035 0 12 035 12036 100,0 % 1
Tilikauden yli-/alijaama -772 741 -1312 450 -2085 191 -491934 23,6% 1593 257

3.2.Verotulojen ja valtionosuuksien toteutuminen

VEROTULOJEN ERITTELY

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Kunnallisvero 22 967 000 -217000 22750000 22462934 98,7% -287 066
Osuus yhteisoverosta 2 087 000 0 2 087 000 2107928 101,0% 20928
Kiinteistdvero 3 740 000 -140 000 3 600 000 3604873 100,1% 4 873
Verotulot yhteensa 28 794 000 -357000 28437000 28175735 99,1% -261 265
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VEROPROSENTTIEN KEHITYS

Verolaji 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero 21,00 % 21,00 % 21,00 % 21,00 % 0,00 % 0,00 %
Maapohjan yleinen kiinteistovero 1,10% 0,00 % 0,60 % 0,60 % 0,00 % 0,00 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,00 % 0,00 %
Muiden rakennusten vero 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 0,00 % 0,00 %
Rakennusten yleinen kiinteistévero 110,00% 110,00% 110,00% 110,00% 110,00 % 0,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,00 % 0,00 % 0,00 %
Yleishyodyllisen kdyton kiinteistdovero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitosten vero 3,10% 3,10% 3,10% 3,10% 0,00 % 0,00 %

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Peruspalvelujen valtionosuus 1489 906 34 500 1524 406 1524370 100,0% -36
Verot. perustuva v.os. tasaus 3345029 -22 650 3322379 3322381 100,0% 2
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. -835 068 -274200 -1109268 -1065591 96,1% 43 677
Verotulomenetysten korvaus 1240 246 -113 100 1127 146 1127124 100,0 % -22
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 332 000 - 332 000
Valtionosuudet yhteensa 5240113 -375450 4 864 663 5240284 107,7 % 375621
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4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

4.1.Investoinnit

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Kuntajohtaminen
Investointitulot 32 100 0 100 69 69 % -31
Investointimenot 1143 300 0 300 10 3% -290
Nettoinvestoinnit -1111 -200 0 -200 59 -30 % 259

Talous ja hallinto

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 0 100 0 100 0 0% -100
Nettoinvestoinnit 0 -100 0 -100 (1] 0% 100

Sivistyspalvelut

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 0 20 -20 0 0 - 0
Nettoinvestoinnit 0 -20 20 0 0 - 0
Tilapalvelut

Investointitulot 0 500 0 500 0 0% -500
Investointimenot 1577 1650 0 1650 947 57 % -703
Nettoinvestoinnit -1577 -1150 0 -1150 -947 82% 203

Yhdyskuntatekniikka

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 414 905 175 1080 809 75 % -271
Nettoinvestoinnit -414 -905 -175 -1080 -809 75 % 271

Vesihuoltolaitos

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 798 880 0 880 688 78 % -192
Nettoinvestoinnit -798 -880 0 -880 -688 78 % 192

Ruokahuoltopalvelut

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 0 35 0 35 18 52% -17
Nettoinvestoinnit 0 -35 0 -35 -18 52 % 17

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 32 600 0 600 69 12% -531
Investointimenot yhteensa -3932 -3890 -155 -4 045 -2472 61 % 1573
Nettoinvestoinnit -3900 -3290 -155 -3445 -2403 70 % 1042
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INVESTOINTIHANKKEET, KUNTAJOHTAMINEN

(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Uusinvestoinnit
maa-alueiden osto ja myynti -655 0 0 0 69 - 69
-Tulot: 32 100 0 100 69 69 % -31
-Menot: -688 -100 0 -100 0 0% 100
Osakkeiden osto ja myynti -456 -50 0 -50 0 0% 50
Sotekiintyhtion alkupddoma 0 -150 0 -150 -10 7% 140
Uusinvestoinnit yht. -1111 -200 0 -200 59 -30% 259
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 32 100 0 100 69 69 % -31
Investointimenot yhteensa 1143 300 0 300 10 3% -290
Nettoinvestoinnit -1111 -200 0 -200 59 -30% 259
INVESTOINTIHANKKEET, TALOUS JA HALLINTO
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Laajennusinvestoinnit
Palvelininfran paivitys IT 0 -100 0 -100 0 0% 100
Laajennusinvestoinnit yht. 0 -100 0 -100 (1] 0% 100
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 0 100 0 100 0 0% -100
Nettoinvestoinnit 0 -100 0 -100 0 0% 100
INVESTOINTIHANKKEET, SIVISTYSPALVELUT
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Uusinvestoinnit
RFID-jarjestelma kirjastolle 0 -20 20 0 0 - 0
Uusinvestoinnit yht. 0 -20 20 0 0 - 0
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 20 -20 0 - 0
Nettoinvestoinnit -20 20 -
INVESTOINTIHANKKEET, TILAPALVELUT
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Korvausinvestoinnit
Kiinteistojen pienet invest. -218 -350 -50 -400 -343 86 % 57
Hjoen op tilamuutokset -463 0 0 0 0 - 0
Inv.hankkeiden esiselvitykset -32 -50 0 -50 0 0% 50
Tervkesk lattiakorj hmlsiipi -261 -200 -250 -450 -522 116 % -72
Paneliankoulu vanha osa perusk -89 -100 100 0 0 - 0
Ahmasojankoulu sisdilmakorjaus -435 0 0 0 0 - 0
Kirkonkyldn koulun kellari yms 0 -50 0 -50 -28 56 % 22
Tervkesk lattiakorj avopuoli 0 -300 200 -100 -15 15% 85
-Tulot: 0 500 0 500 0 0% -500
-Menot: 0 -500 0 -500 0 0% 500
Korvausinvestoinnit yht. -1498 -1050 0 -1050 -908 86 % 142
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(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot.(%) Poik-
den set +muut. keama
Kayttd

Uusinvestoinnit

Kauttuan pdivakoti 0 -50 0 -50 -32 64 % 18
Hinnerjoen oppimiskeskus -79 0 0 0 0 - 0
Koulukeskus monitoimitila 0 -50 0 -50 -7 13% 43
Uusinvestoinnit yht. -79 -100 0 -100 -39 39 % 61
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 500 0 500 0 0% -500
Investointimenot yhteensa 1577 1650 0 1650 947 57 % -703
Nettoinvestoinnit -1577 -1150 0 -1150 -947 82% 203
INVESTOINTIHANKKEET, RUOKAHUOLTOPALVELUT
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Korvausinvestoinnit
Keitti6laitteiden uusinta 0 -35 0 -35 -18 52% 17
Korvausinvestoinnit yht. 0 -35 0 -35 -18 52 % 17
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 0 35 0 35 18 52% -17
Nettoinvestoinnit 0 -35 0 -35 -18 52 % 17
INVESTOINTIHANKKEET, YHDYSKUNTATEKNIIKKA
(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot.(%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Korvausinvestoinnit
Kaavateiden paallystys ja korj -146 -250 -18 -268 -276 103 % -8
Katuvalot laajennus ja korj -117 -100 0 -100 -103 103 % -3
Palokaivojen taytto -42 -50 0 -50 -16 31% 34
Yhdyskuntatek pienet investoin -83 -110 -17 -127 -119 94 % 8
VH:n yhteiset projektit 0 -100 0 -100 -69 69 % 31
Tolppamé&entien rumpu (ahmasoja 0 -60 35 -25 -24 96 % 1
Rakentajantien hulevesipumppaa 0 -35 0 -35 -32 92 % 3
Fankkeen alueen kev.liik.vayla 0 0 -150 -150 -34 23 % 116
Korvausinvestoinnit yht. -389 -705 -150 -855 -673 79 % 182
Uusinvestoinnit
Liik alueet keskustan ulkopuol -25 0 -45 -45 -45 99 % 0
Eurakosken seisake 0 -20 20 0 0 - 0
Satakun.kadun jatke, Karhuntie 0 -150 0 -150 -66 44 % 84
Kevliikvayla Myllyoja-Mestila 0 -30 0 -30 -26 86 % 4
Uusinvestoinnit yht. -25 -200 -25 -225 -137 61% 88
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 414 905 175 1080 809 75 % -271
Nettoinvestoinnit -414 -905 -175 -1080 -809 75% 271
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INVESTOINTIHANKKEET, VESIHUOLTOLAITOS

(Luvut 1 000 euroa) Ed. vuo- Alkup. TA Muutok- TA Toteuma Tot. (%) Poik-
den set +muut. keama
kaytto
Korvausinvestoinnit
Vanhan verkoston saneeraus -620 -640 0 -640 -616 96 % 24
Korvausinvestoinnit yht. -620 -640 0 -640 -616 96 % 24

Laajennusinvestoinnit

Verkoston laajentaminen -63 -90 0 -90 0 0% 90
Mitta-asemien hankinta -62 -40 0 -40 -29 74 % 11
Laajennusinvestoinnit yht. -125 -130 0 -130 -29 23% 101

Uusinvestoinnit
Etamittauksien hankinta/lisdam -52 -110 0 -110 -43 39% 67
Uusinvestoinnit yht. -52 -110 0 -110 -43 39% 67

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 798 880 0 880 688 78 % -192
Nettoinvestoinnit -798 -880 0 -880 -688 78 % 192

4.2.Tietoa investoinneista

KUNTAJOHTAMINEN

Kuntajohtamiseen oli varattu vuodelle 150 tuhatta euroa sotekiinteistoyhtion alkupadomistukseen, josta
kaytettiin vain 10 tuhatta euroa. Tilikauden aikana ei myoskaan kaytetty varattua 50 tuhatta euroa osakkei-
den ostoon.

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Tietohallintoon suunniteltua palvelininfran paivitysta ei toteutettu, silla joulukuussa kunnanhallitus paatti
ulkoistaa vuoden 2026 aikana palvelimet ulkopuoliselle palvelinsalitoimittajalle, ndin ollen palvelimien han-
kintaan varattua ohjelmisto investointia ei toteutettu.

SIVISTYSPALVELUT

Sivistyksella ei investointeja tilikaudella 2025.

RUOKAPALVELUT

Investointeihin oli varattu rahaa Kauttuan koulun palvelukeittion uuteen sekoittava- jadhdyttavaan monitoi-
mipataan. Kilpailutus tehtiin kevaalla 2025 ja pata asennettiin kesalla koulun loma-aikana. Hinta 18 164 € (alv
0 %).

SIIVOUSPALVELUT
Siivouspalveluilla ei investointeja tilikaudella 2025.

TILAPALVELUT

Vastuualueen investointimenojen kokonaistoteutuma on 79,5 %. Korvausinvestointien toteumaprosentti on
83,4 % ja uusinvestointien 38,7 %. Tekninen lautakunta on hyvaksynyt kokouksissaan 29.10.2025 § 137 ja
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17.12.2025 § 168 tyoohjelmamuutokset, joissa on tehty maararahasiirtoja hankkeiden valilla investointiryh-
man sisalla.

Korvausinvestoinneissa kiinteistjen pienten investointien (proj 9201) ma&ardrahasta jai kayttamatta n.
57 000 €. Terveyskeskuksen hammaslaakarisiiven lattiakorjausten (proj 9219) méaararaha ylittyi n. 72 000
€:lla. Terveyskeskuksen avopuolen muutosten (proj 9234) aloitus viivastyi HVA:n toiminnallisten suunnitel-
mien viivastymisen takia ja maaradrahasta ehdittiin kdyttaa vain 15 000 € (maararaha 100 000 €). Samoin ter-
veyskeskuksen Tamminiemen muutokset (proj 9235) siirtyivdt hyvinvointialueesta johtuen toteutettavaksi
vuodelle 2026. Taman hankkeen nettovaikutus investointiosassa oli kuitenkin alunperinkin nolla (HVA mak-
saa kustannukset).

Uusinvestoinneissa Koulukeskuksen monitoimitilan suunnittelu siirtyi paaosin vuodelle 2026 ja padosa maa-
rarahasta jai kayttamatta.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Vastuualueen investointien kokonaistoteutuma on 74,31 %. Korvausinvestointien toteutumaprosentti on
78,23 % ja uusinvestointien 59,44 %, laajennusinvestointeja ei ollut. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 26.5.2025 §30
lisamaararahan 150 000 € Fankkeen alueen kevyenliikenteenvaylan siirrolle. Tekninen lautakunta on hyvak-
synyt kokouksessaan 29.10.2025 § 137 tydohjelmamuutokset, joissa on tehty maararahasiirtoja hankkeiden
valilla investointiryhmien sisalla. Korvausinvestoinneista toteutettiin kaikki hankkeet, joista Tolppamaentien
rummun asennus siirtyi vuodelle 2026 ja Fankkeentien kevyen liikenteen vayldan rakentamisen aloitus lyk-
kaantyi tarjouskilpailun oikaisuvaatimuksen kasittelyn vuoksi ja hanke toteutetaan padosin v. 2026. Uusin-
vestoinneista jai toteutumatta Eurakosken seisake, koska Rauma-Tampere henkil6liikenteen kaynnistamis-
projektiin ei ole vield kustannuksia tullut. Uusinvestointien pieni toteutumisprosentti johtuu myés Satakun-
nankadun jatkeen ja Karhuntien korjausten ja loppuunsaattamisen maksaneen arvioitua vahemman ja kayt-
tamatta jai n. 86 500 €.

VESIHUOLTOLAITOS

Vastuualueen investointien kokonaistoteuma on 78,2 %. Korvausinvestointien toteumaprosentti on 96,3 %,
laajennusinvestointien 22,6 % ja uusinvestointien toteuma 38,6 %. Tekninen lautakunta on hyvdksynyt ko-
kouksissaan 29.10.2025 § 137 ja 17.12.2025 § 168 tydohjelmamuutokset, joissa on tehty maararahasiirtoja
hankkeiden valilla investointiryhmien sisalla. Korvausinvestoinneista toteutettiin kaikki hankkeet, joista Hii-
rijdrven boosterpumppaamon hankinta, Eurantien muutosty6t ja Vaaniin vedenottamon kattosaneeraus siir-
rettiin vuodelle 2026. Laajennusinvestointien osalta tydohjelma muutosten jalkeen jai toteutumatta Rannii-
tuntien vesi- ja viemariverkoston laajennus, seka Kolmhaarantien vesi- ja viemdariverkoston laajennus. Uusin-
vestoinnit koskivat etadluettavien mittarien hankintaa ja lisddmista.
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5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3399955 -1312450 2 087 505 3557098 170,4% 1469 593

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -136 661 - -136 661
Toiminnan rahavirta yht. 3399955 -1312450 2 087 505 3420437 163,9% 1332932
Investointien rahavirta

Investointimenot -3.890 000 -175000 -4065000 -2440095 60,0% 1624 905

Rahoitusos. investointimenoihin 500 000 0 500 000 0 0,0% -500 000

Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot 100 000 0 100 000 205918 205,9% 105918
Investointien rahavirta yht. -3 290 000 -175000 -3465000 -2234177 64,5% 1230823
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. 109955 -1487450 -1377495 1186260 -86,1% 2 563 755

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -62 000 - -62 000
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 131 034 - 131 034
Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 69 034 - 69 034
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 10000 000 - 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1133851 0 -1133851 -1850331 1632% -716 480
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -9500000 - -9 500 000
Lainakannan muutokset yht. -1133 851 0 -1133851 -1350331 119,1% -216 480
Rahoituksen rahavirta yht. -1133 851 0 -1133851 -1068150 94,2% 65 701
Vaikutus maksuvalmiuteen -1023897 -1487450 -2511347 95038 3,8% 2416 309

Euran kunta
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6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-

SESTA
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
(1 000 euroa) Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus  Alkup. Muutos TA+mu To- Poik- Alkup. Muutos TA+mu To- Poik-
TA utos teuma keama TA utos teuma keama
Kayttotalousosa
101 Kuntajohtaminen ja elinvoi-| N 3033 80| 3113 2716 -397
mapalvelut
104 Hallinto- ja talouspalvelut N 1690 0 1690 1576 -114
300 Perusturvapalvelut N 0 0 0 -7 -7
400 Sivistyspalvelut N 25798 0 25798 25423 -376
600 Tekniset palvelut N -625 500 -125 -316 -191

Tuloslaskelmaosa

Verotulot B 28794 -357| 28437| 28176 -261
Valtionosuudet B 5240 -375| 4865 5240 376
Korkotuotot B 101 0 101 102 1
Muut rahoitustuotot B 306 0 306 256 -50
Korkomenot B 1027 0| 1027 703 -324
Muut rahoitusmenot B 118 0 118 122 4
Satunnaiset erat B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointiosa
Kuntajohtaminen - 300 0 300 10 -290 100 0 100 69 -31
Talous ja hallinto - 100 0 100 0 -100 0 0 0 0 0
Sivistyspalvelut - 20 -20 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilapalvelut - 1650 0| 1650 947 -703 500 0 500 0 -500
Yhdyskuntatekniikka - 905 175, 1080 809 -271 0 0 0 0 0
Vesihuoltolaitos - 880 0 880 688 -192 0 0 0 0 0
Ruokahuoltopalvelut - 35 0 35 18 -17 0 0 0 0 0
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 62 62
Antolainasaamisten vdhennys | B 0 0 0 131 131
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B 0 0 0/ 10000 10000
Pitkaaikaisten vahennykset B 1134 0 1134/ 1850 716
Lyhytaikaisten muutokset N 9500, 9500
Oman padaoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 1024 1487 2511 95| -2416
Yhteensa 36 065 735/ 36800/ 44101 7302 36065 755/ 36820| 44069 7249

Euran kunta
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7.1.Kunta

7.1.1. Tuloslaskelma
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TILINPAATOSLASKELMAT

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 4397 819,44 3909 090,90
Maksutuotot 269 965,80 242 497,77
Tuet ja avustukset 642 058,26 969 204,24
Vuokratuotot 3342 068,18 3756 467,94
Muut toimintatuotot 273 706,46 279 760,60
Toimintatuotot yht. 8925 618,14 9157 021,45
Toimintakulut
Henkilostokulut -20 761 439,26 -20 241 205,50
Palvelujen ostot -8 992 546,19 -8 435 446,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 379 847,41 -4 461 464,63
Avustukset -2638 196,21 -2 400 369,32
Vuokrakulut -1445 137,25 -1 479 855,47
Muut toimintakulut -100 473,76 -139 203,86
Toimintakulut yht. -38 317 640,08 -37 157 544,84
Toimintakate -29 392 021,94 -28 000 523,39

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama

28 175 734,80
5240 284,00

101 805,21
137 830,81
-702 885,82
-3 649,24
-466 899,04
3 557 097,82

-4 061 067,87
0,00
-503 970,05

12 036,10
-491 933,95

27 288 105,17
5063 624,00

116 988,06
110 852,82
-1004 735,91
-1192,94
-778 087,97
3573117,81

-4 205 729,29
0,00
-632 611,48

12 751,15
-619 860,33

Euran kunta
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7.1.2. Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3557 097,82 3573117,81
Tulorahoituksen korjauserat -136 661,25 -304 614,30
Toiminnan rahavirta yhteensa 3420436,57 3268 503,51
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 440 095,16 -4 044 618,43
Pysyvien vast. hyodd. luovutustulot 205 918,20 175 393,20
Investointien rahavirta yhteensa -2234 176,96 -3 869 225,23
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1186 259,61 -600 721,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -62 000,00 -74 293,23
Antolainasaamisten vahennys 131 033,56 100 272,09
Antolainauksen muutokset yhteensa 69 033,56 25 978,86
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 850 331,02 -1 349 236,02
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 500 000,00 2350 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa -1350 331,02 1000 763,98
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -5528,42 -21 567,33
Saamisten muutos 196 800,36 1074 843,37
Korottomien velkojen muutos 21 875,75 -1510698,18
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 213 147,69 -457 422,14
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 068 149,77 569 320,70
Rahavarojen muutos 118 109,84 -31 401,02
Rahavarat jakson alussa 991 052,77 1022 453,79
Rahavarat jakson lopussa 1109 162,61 991 052,77

Euran kunta
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7.1.3. Tase

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvdt vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 77 410,06 167 456,76
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 267 794,76 359 294,45
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 345 204,82 526 751,21
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 7 413 490,68 7 482 747,63
2. Rakennukset 40 848 404,62 41913 482,42
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 968 565,84 12 076 384,73
4. Koneet ja kalusto 581 595,99 744 958,97
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 293 812,87 400 252,00
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 61 105 870,00 62 617 825,75
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 5526 895,29 5523622,81
3. Muut lainasaamiset 2420618,04 2488 205,18
4, Muut saamiset 539 262,99 540 709,41
1l Sijoitukset yhteensa 8 486 776,32 8552 537,40
A Pysyvat vastaavat yhteensa 69 937 851,14 71697 114,36
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 24 016,67 24 406,67
B Toimeksiantojen varat yhteensa 24 016,67 24 406,67
C Vaihtuvat vastaavat
I Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 3611,14 7 302,61
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 1373 474,75 1524 845,11
3. Muut saamiset 2156 581,94 2 267 832,87
4, Siirtosaamiset 462 923,14 393 410,74
Il Saamiset yhteensa 3 996 590,97 4193 391,33
11l Rahoitusarvopaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 220 018,82 220 018,82
1ll Rahoitusarvopaperit yhteensa 220 018,82 220 018,82
IV Rahat ja pankkisaamiset 889 143,79 771 033,95
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5105 753,58 5184 444,10
VASTAAVAA YHTEENSA 75 067 621,39 76 905 965,13

Euran kunta




98

TILINPAATOSLASKELMAT

KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

2025

2024

VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspadaoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijaama
A Oma padoma yhteensa
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat
D Toimeksiantojen padaomat yhteensa
E Vieras pdadaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
Korolliset
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
E Vieras pdaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

26 137 551,44
3857 828,83
-491 933,95
29 503 446,32

60 125,41
60 125,41

55 357,56
6 563,44
61 921,00

24 282 676,84
10 923,00

21 440,00
2268 981,24

11 500 000,00
2563 262,01
16 384,80

7 400,00
1421 219,37
403 680,10
2946 161,30
45 442 128,66
75 067 621,39

26 137 551,44
4 477 689,16
-619 860,33
29 995 380,27

72 161,51
72 161,51

61 275,98
6 563,44
67 839,42

16 845 938,85
27 307,80

21 440,00
2277 661,88

21 000 000,00
1833 946,22
16 384,80

123 416,00
1512 618,88
358 778,56
2753 090,94
46 770 583,93
76 905 965,13

Euran kunta
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7.2.1. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA
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2025

2024

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erdt yht.
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

12 958 151,44
-43 835 583,29
-30 877 431,85

28 175 734,80
8 827 049,28

11 733,41
317 824,52
-1037 447,79
-396 727,46
-1104 617,32
5020 734,91

-5907 649,91

-31 926,16
-31 926,16
-918 841,16
47 611,65
-41 252,97
16 611,83
-69 294,83
-965 165,48

13 072321,51
-42 667 185,80
-29 594 864,29

27 288 105,17
8631 220,91

46 934,21
185 270,59

-1 539 906,20
-277 946,07
-1585 647,47
4738 814,32

-5861 157,79

0,00

0,00

-1122 343,47
124 583,33

-4 630,32

14 415,25

-14 068,51

-1 002 043,72

Euran kunta
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
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TILINPAATOSLASKELMAT

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5020734,91 4738 814,32
Satunnaiset erat -31 926,16 0,00
Tilikauden verot -41 252,97 -4 630,32
Tulorahoituksen korjauserat -89 440,97 -304 614,30
Toiminnan rahavirta yhteensa 4 858 114,81 4 429 569,70
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 204 811,86 -11 030 457,29
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 156 002,20 175 670,27
Investointien rahavirta yhteensa -3 048 809,66 -10 854 787,02
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 1809 305,15 -6 425 217,32
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -111 186,28 -436 708,74
Antolainasaamisten vahennys 41 446,42 332 637,39
Antolainauksen muutokset yhteensa -69 739,86 -104 071,35
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 502 157,42 7 500 899,52
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 147 002,32 -2 884 783,59
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9482 523,23 2 895 073,00
Lainakannan muutokset yhteensa -2127 368,13 7 511 188,93
Oman padgoman muutokset -501,63 -33 852,43
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -5452,55 -15617,53
Vaihto-omaisuuden muutos 16 057,40 30999,28
Saamisten muutos 558 748,97 739 291,85
Korottomien velkojen muutos -694 570,48 -1 347 634,06
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -125 216,66 -592 960,46
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 322 826,28 6 780 304,69
Rahavarojen muutos -513 521,13 355 087,37
Rahavarat jakson alussa 3760 175,46 3405 088,10
Rahavarat jakson lopussa 3760 175,46 3405 088,10

Euran kunta
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2025 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 103 288,11 203 529,45
Muut pitkdvaikutteiset menot 880 756,42 970 350,26
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 984 044,53 1173 879,71
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 7 904 582,01 7 960 973,22

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyviat vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

65 057 147,68
12 015 603,89
1331 549,29
360 347,06
557 139,10
87 226 369,03

2534 465,21
87 000,00

633 633,01

3 255 098,22
91 465 511,78

206 979,55
24 016,67
2491,11
233 487,33

165 049,86
165 049,86

0,00
3611,14
1 353,87

0,00

1121 602,75
505 761,05
479 893,13

2112 221,94

132,80

809 441,65
809 574,45
2437 079,88
5523 926,13
97 222 925,24

67 294 370,33
12 130 410,62
1468 493,23
428 211,21
515 344,37
89 797 802,98

2542 493,47
65 000,00

585 893,15
3193 386,62
94 165 069,31

174 852,80
24 406,67
2 420,50
201 679,97

181 107,26
181 107,26

32 448,69
7 302,61
29 549,67
178,32

1503 408,97
697 255,51
400 827,14

2670970,91

132,61

849 000,23
849 132,84
2911 042,63

6 612 253,64
100 979 002,92

Euran kunta
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

2025

2024

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma pddoma yhteensa
Vahemmist6osuudet
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Korolliset
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Korottomat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

26 137 572,29
257 874,14
2570 650,25
869 193,09
-965 165,48
28 870 124,29
402 646,13

0,00
0,00

206 979,55
55 357,56
10 369,43

272 706,54

43 145 081,78
-2749,99
10 923,00

21 440,00
2 207 685,85

11 500 000,00
4136 416,16
23 800,13

16 384,80

115 012,06
1945 243,24
707 729,31
3321595,25
528 886,70

67 677 448,29
97 222 925,25

26 137 550,56
420 469,82
2648 110,83
1436 089,98
-1 002 043,72
29 640 177,47
569 920,06

0,01
0,01

174 852,80
61 275,98
10 222,95

246 351,73

36 920 036,28
-2749,99
27 307,80

21 440,00
2216 366,49

21 000 000,00
2979 346,63
18 494,74

16 384,80

223 066,46
2736 904,98
637 277,52
3178 220,73
550 457,21

70 522 553,65
100979 002,92

Euran kunta
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8. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

8.1.Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.
VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Konsernitili

Kolmen tytaryhteison tilit on liitetty konsernitiliin, jota kautta heiddan on mahdollista kayttaa limiittia lyhytai-
kaiseen rahoitustarpeeseen KH paatosten (18.6.2018 § 236 ; 8.10.2018 § 336 ; 30.3.2020 § 87 ; 15.3.2021 §
96 ja 27.2.2023 § 58; Khall 18.12.2023 § 376) mukaisesti: Euran Uima- ja urheiluhalli Oy 200 000 euroa ja
Euran Vuokrakodit Oy 1 650 000 euroa. Vuonna 2025 perustetun kunnan tytaryhteisén Euran SL Tilat Oy:n
tilin liittdminen kunnan konsernitiliin hyvaksyttiin KH:ssa (KH 8.12.2025 § 344), limiitti 1 000 000 euroa. Li-
miittia ei kuitenkaan ole kaytetty vuonna 2025. As. Oy Euran Pronssikartanon konsernitili puolestaan puret-
tiin vuonna 2025 (KH 27.1.2025 § 18). Konsernitilin saldo nakyy kunnalla muissa lyhytaikaisissa saamisissa ja
tytaryhtioilla veloissa v. 2025.

Johdannaissopimusten kdisittely

Johdannaiset sisaltavat kolme koronvaihtosopimusta. Kunta teki vuonna 2025 yhden uuden koronvaihtoso-
pimuksen. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut lainojen
vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on
kirjattu tilikauden aikana korkokuluiksi. Sopimuksista pisin on voimassa 30.11.2029. Koronvaihtosopimuk-
sista on tarkemmin liitetiedoissa.

Euran kunta
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8.2.Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Muutoksia ei ole.

3) OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Oikaisuja ei ole.

4) EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

5) AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja, kuluja seka virheiden korjauksia ei ole.

8.3.Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdiéitéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki merkittdvaa taloudellista toimintaa harjoittavat tytaryhteisot
seka jasenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena (1.7. esitelty konser-
nirakenne).

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa. Euran Vuokrakodit Oy on hankkinut As Oy Euran Petrinpuiston vuonna
2014 ja se on yhdistelty Vuokrakotien alakonserniksi ensimmaisen kerran 2018. As Oy Euran Pronssikartanon
ensimmainen tilikausi on paattynyt 31.12.2024 ja se on yhdistelty Euran Vuokrakotien alakonserniksi ensim-
maisen kerran vuonna 2024. Vuonna 2025 perustettiin uusi kunnan tytdryhtié Euran SL Tilat Oy, joka on
yhdistetty kuntaan ensimmaisen kerran vuonna 2025.

Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on otettu huomioon yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaa-
toksen laatimisesta (22.12.2015) ja taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman kaavat on muutettu sen mu-
kaisiksi.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lu-
kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja veroperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, va-
hemmistdosuuden erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindiisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vidhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka

Euran kunta




105

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison poistot on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi ja jddnnésarvojen ero kirjattu tytar-
yhteison edellisten tilikausien ja tilikauden yli-/alijagmaa vastaan. Toisin sanoen, jos tytaryhtio ei ole tehnyt
kunnan poistosuunnitelman mukaisia suunnitelmapoistoja, oikaistaan ne ndin tulosvaikutteisesti konser-

nilaskelmissa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

8.4.Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kuntajohtaminen 1356 788,54 1393 581,53 1213 878,27 1257017,43
Perusturvapalvelut 1242,61 7 608,71 1242,61 7 608,71
Sivistyspalvelut 2172 412,75 2 083 662,77 1467 349,28 1329 859,46
Tekniset palvelut 9427 707,54 9587 468,50 6243 147,98 6562 535,85
Yhteensa 12 958 151,44 13072 321,51 8925618,14 9157 021,45
7) VEROTULOJEN ERITTELY
2025 2024
Kunnallisvero 22 462 934,45 21629 167,89
Osuus yhteisoverosta 2107 927,67 2142 016,63
Kiinteistovero 3604 872,68 3516 920,65

Verotulot yhteensa

28 175 734,80

27 288 105,17

8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

2025 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 1524 370,00 305 866,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3322 381,00 3 606 540,00
Harkinnanvarainen v.os. korotus 332 000,00 0,00
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet -1 065 591,00 -897 614,00
Verotulomenetysten korvaus 1127 124,00 2048 832,00
Valtionosuudet yhteensa 5240 284,00 5063 624,00
9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 209 901,97 228 840,01
Muiden palvelujen ostot 8782 644,22 8 206 606,05
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 8 992 546,19 8435 446,06

10) VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMIT-

TAIN ERITELTYINA

Valtuustoryhmien tukemiseksi ei ole myonnetty tukia.
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11) POISTOMENETELMAT JA -AJAT

106

Laji Poistomenetelma Poistoaika
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 4v
Tutkimus- ja kehittamismenot Tasapoisto 4v
Konserniliikearvo Tasapoisto 5v
Liikearvo Tasapoisto 5v
ATK-ohjelmistot Tasapoisto 4v
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 20v
Muut Tasapoisto 4v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 40v
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tasapoisto 25v
Talousrakennukset Tasapoisto 17 v
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 25v
Asuinrakennukset Tasapoisto 40 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 18 %
Sillat, laiturit ja uimalat Menojaannodspoisto 18 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannodspoisto 15%
Vedenjakeluverkosto Menojaannodspoisto 9%
Viemariverkko Menojaannoéspoisto 9%
Kaukolampoverkko Menojaannospoisto 13%
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistulaitteet Menojaannospoisto 18 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojaannospoisto 21%
Maakaasuverkko Menojaannodspoisto 14 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojadanndspoisto 18 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaannospoisto 20%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojaanndspoisto 18 %
Liikenteen ohjauslaitteet Menojadanndspoisto 23 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojadanndspoisto 20%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Tasapoisto 17 v
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet Tasapoisto 11v
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 7v
Muut lilkkuvat tyokoneet Tasapoisto 7v
Muut raskaat koneet Tasapoisto 12v
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Tasapoisto 10v
Atk-laitteet Tasapoisto 4v
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 4v
Muut aineelliset hyodykkeet Ei poistoa

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Ei poistoaikaa
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12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0,00 161 521,80 0,00 161 521,80
Vahennykset tilikaudella 0,00 -161 521,80 0,00 -161 521,80

13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 99 424,01 135 529,54 146 644,29 135 529,54
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 13 500,00 0,00 13 500,00
Luovutusvoitot yhteensa 99 424,01 149 029,54 146 644,29 149 029,54
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -9 983,04 -5937,04 -9 983,04 -5937,04
Luovutustappiot yhteensa -9 983,04 -5937,04 -9 983,04 -5937,04
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot -31926,16 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat yhteensa -31926,16 0,00 0,00 0,00

14) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 62 491,06 50117,07
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 7 203,28 7 203,28
Yhteensa 69 694,34 57 320,35

15) ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Ei ilmoitettavaa
8.5.Tasetta koskevat liitetiedot

8.5.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Kuluiksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

17) Arvonkorotukset
Konserni

2025 2024
Rakennukset 1.1.
Arvo 1.1. 420 469,82 420 469,82
Arvonkorotuksen purku -162 595,68
Arvo 31.12. 257 874,14 420 469,82
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 257 874,14 420 469,82

Arvonkorotuksia on tehnyt Euran Uima- ja urheiluhalli Oy. Arvonkorotusta on purettu vuonna 2025 vahem-
mistdosuutta vastaava maara.
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18) TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hyodykkeet
oikeudet menot maksut yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 167 456,76 359 294,45 0,00 526 751,21
Vahennykset tilikauden aikana -314,49 0,00 0,00 -314,49
Tilikauden poisto -89732,21 -91 499,69 0,00 -181 231,90
Poistamaton hankintameno 31.12. 77 410,06 267 794,76 0,00 345 204,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 410,06 267 794,76 0,00 345 204,82
Aineelliset hyédykkeet
Maa- javesi- Rakennukset  Kiintedtra- Koneet ja ka- Muut aineelli- Keskenerdiset Aineelliset
alueet kenteet ja lusto  set hyodyk- hankinnat  hyodykkeet
laitteet keet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 7482 747,63 41913 482,42 12076 384,73 744 958,97 0,00 400 252,00 62 617 825,75
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 246239516 2462395,16
Vahennykset tilikauden aikana -69 256,95 -3419,34 -1935,26 0,00 0,00 -32300,00 -106911,55
Siirrot erien valilla 0,00 1065445,14 136223735 108 851,80 0,00 -2536534,29 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -2127103,60 -1468120,98 -272214,78 0,00 0,00 -3867 439,36
Poistamaton hankintameno 31.12. 7 413 490,68 40 848 404,62 11 968 565,84 581 595,99 0,00 293 812,87 61 105 870,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 413 490,68 40 848 404,62 11 968 565,84 581 595,99 0,00 293 812,87 61 105 870,00
MAA- JA VESIALUEIDEN ERITTELY
Ei ilmoitettavaa
Olennaiset kuntayhtymdédosuuksien arvon muutokset
Tasearvo 1.1. Lisdaykset Vahennykset Tasearvo Kunnan osuus ky:n Ero
tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspadomasta
Satakunnan koulutuskuntayhtyma ky 1421 986,95 0,00 0,00 1421986,95 1440 656,98 -18 670,03
Satakuntaliitto ky 16 281,44 0,00 0,00 16 281,44 14 959,74 1321,70
Yhteensa 1438 268,39 0,00 0,00 1438268,39 1455 616,72 -17 348,33

Osakkeet ja osuudet

Konserniyhtiot Omistus- Kuntayht.- Muut osakkeet Yhteensa
yhteisot osuudet ja os.

Hankintameno 1.1. 1673 794,06 0,00 1438 268,39 2411 560,36 5523 622,81
Lisdykset 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -6 727,52 -6 727,52

Hankintameno 31.12. 1683 794,06 0,00 1438 268,39 2404 832,84 5526 895,29

Kirjanpitoarvo 31.12. 1683 794,06 0,00 1438 268,39 2404 832,84 5526 895,29

Jvk, laina ja muut saamiset
Saamiset Saamiset Saamiset  Palautettavat Yhteensa
konserniyhteisot kuntayhtymdt muut yhteisot liittymismaksut

Hankintameno 1.1. 2423 205,18 0,00 605 709,41 0,00 3028 914,59
Lisdykset 0,00 0,00 62 000,00 0,00 62 000,00
Vahennykset -89 587,14 0,00 -41 446,42 0,00 -131 033,56

Hankintameno 31.12. 2333618,04 0,00 626 262,99 0,00 2959 881,03

Kirjanpitoarvo 31.12. 2333618,04 0,00 626 262,99 0,00 2959 881,03
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19-21) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kotipaikka Kunnan Konsernin Konsernin osuus  Konsernin osuus Konsernin osuus
omistus-  omistus- omasta vieraasta tilik.
osuus osuus padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytaryhteisot
Euran Uima- ja urheiluhalli Oy 61,33%  61,33% 13 445,62 4 458 791,70 16 415,51
JVP-Eura Oy 70,00% 70,00 % 662 042,82 2219303,93 116 329,25
Euran Vuokrakodit Oy 100,00% 100,00 % -200 546,96 13227 651,44 -275 589,66
Kiinteistd Oy Euran virastotalo 82,60 % 82,60 % 1640 811,17 1712 384,95 1045,29
Euran SL Tilat Oy 100,00 % 100,00 % -21 005,58 28 173,17 -31 005,58
Yhteensd 2094 747,07 21646 305,19 -172 805,19
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
Pohjolan Muinaiseldamys Oy 60,60 % 60,60 % 0,00 0,00 0,00
As. ja Teoll. Kiinteisto Oy 100,00% 100,00 % 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00
Kuntayhtymat
Satakunnan koulutuskuntayhtyma ky 13,19% 13,19 % 2514 321,04 493 920,04 8 924,65
Satakuntaliitto ky 515% 5,15 % 72 248,33 25018,80 2171,96
Yhteensa 2586 569,37 518 938,84 11 096,61
Osakkuusyhteisot
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy 4,92 % 4,92 % 0,00 0,00 0,00
Kuninkaanmannyn Vesi Oy 4556 % 45,56 % 637 096,56 12 633,34 -24 879,68
Yhteensd 637 096,56 12 633,34 -24 879,68
Muut omistusyhteysyhteisot
Pyhéjarvi-instituutti (saatio) 36,30%  36,30% 0,00 0,00 0,00
Jokilaakson Ymparistd Oy 6,00 % 6,00 % 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00

Euran Vuokrakodit Oy:n luvut pitdvat sisalladn Euran Vuokrakodit Oy:n, As Oy Euran Petrinpuiston seka As
Oy Euran Pronssikartanon luvut.

Vuonna 2025 perustettiin Euran SL Tilat Oy ja purettiin Pohjolan Muinaiselamys Oy.

22) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYH-
TEISOILTA

2025

2024

Saamiset tytaryhteisoilta

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 154 294,26 0,00 71 896,25

Lainasaamiset 2333618,04 0,00 2423 205,18 0,00

Muut saamiset 0,00 1821661,91 0,00 1739 447,80
Yhteensa 2333 618,04 1975 956,17 2423 205,18 1811 344,05
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 0,00 400,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 53 528,00
Yhteensa 0,00 400,00 0,00 53 528,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 12 061,35 0,00 8 787,61
Yhteensa 0,00 12 061,35 0,00 8 787,61
Saamiset yhteensa 2333 618,04 1988 417,52 2423 205,18 1873 659,66
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23) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 1157,62 0,00 233,17 0,00
Kela/tyoterveyshuollon korvaukset 99 544,15 101 580,63 99 286,43 101 323,29
Muut tulojdamat 379 191,36 299 246,50 363 403,54 292 087,45
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 479 893,13 400 827,13 462 923,14 393 410,74
8.5.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
24) OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaioma 1.1. 26 137 550,56 26 137 551,40 26 137 551,44 26 137 551,44
Lisdykset 21,73 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -0,84 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 26 137 572,29 26 137 550,56 26 137 551,44 26 137 551,44
Arvonkorotusrahasto 1.1. 420 469,82 420 469,82 0,00 0,00
Vahennykset -162 595,68 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 257 874,14 420 469,82 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 2648 110,83 2 648 109,99 0,00 0,00
Siirrot rahastoon 0,00 0,84 0,00 0,00
Siirrot rahastosta -77 460,58 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 2570 650,25 2648 110,83 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1304 339,92 1558 301,81 3857 828,83 4477 689,16
Oikaisut edelliseen tilikauteen -435 146,83 -122 211,83 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 869 193,09 1436 089,98 3857 828,83 4477 689,16
Tilikauden ylijaama/ alijagdma -965 165,48 -1002 043,72 -491 933,95 -619 860,33
Oma padoma yhteensd 31.12. 28 870 124,29 29 640 177,47 29 503 446,32 29 995 380,27

Vahennykset arvonkorotusrahastossa ja muissa omissa rahastoissa ovat Euran Uima- ja urheiluhalli Oy:n va-

hemmistdosuuden erotukset.

25) POISTOERO

Ei ilmoitettavaa

26) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 873 001,00 4907 403,00
Saadut ennakot 21 440,00 21 440,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 2 894 441,00 4928 843,00

27) ALLE VUODEN KULUESSA ERAANTYVAT JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2025

2024

Vuoden aikana eraantyvat lainat: Kuntarahoitus Oyj: korko 2,06 %, erdantyy 30.1.2026. Nordea Bank Oyj: korko 2,06 %, eraantyy

18.2.2026.
Seuraavan vuoden aikana erddntyva osuus

Vuoden aikana erddntyvat yhteensa

11500 000,00

11 500 000,00

21 000 000,00

21 000 000,00

28) PAKOLLISET VARAUKSET

Ei ilmoitettavaa
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29) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS- SEKA MUILTA

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

2025 2024 2025 2024
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 12 200,77 29 996,55 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 61 295,39 61 295,39
Siirtovelat 126 227,34 166 601,95 0,00 0,00
Yhteensa 138 428,11 196 598,50 61 295,39 61 295,39
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille
Ostovelat -29 030,97 7 966,19 0,00 0,00
Yhteensa -29 030,97 7 966,19 0,00 0,00
Vieras padaoma yhteensa 109 397,14 204 564,69 61 295,39 61 295,39
30) SEKKITILILIMIITTI
Ei ilmoitettavaa
31) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 2203 405,16 2203 405,16 2 264 700,55 2 264 700,55
Muut velat 4 280,69 12 961,33 4280,69 12 961,33
Muut velat yhteensa 2 207 685,85 2 216 366,49 2268 981,24 2277 661,88
32) SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Siirtyvat korot 166 380,15 193 880,27 55 868,64 41 151,48
Lomapalkkajaksotus 2 348 755,97 2239 848,93 2 015 247,36 1930406,11
Muut siirtovelat 806 459,13 744 491,53 875 045,30 781 533,35

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

3 321 595,25

3178 220,73

2946 161,30

2753 090,94

8.5.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

33) VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Ei ilmoitettavaa

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA

Ei ilmoitettavaa

34) ERITTELY VAKUUKSISTA, JOTKA KUNTA ON MUUTEN KUIN EDELLA KOHDASSA 33 TARKOITETULLA TA-
VALLA ANTANUT PUOLESTAAN, YHTEENLASKETTU ARVO VAKUUSLAJEITTAIN ERITELTYNA.

Ei ilmoitettavaa.

36) YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36 KOHDISSA TARKOITE-

TUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN ERITELTYNA.

Ei ilmoitettavaa.
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37) VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 1578 217,36 1871629,03 1461 221,26 1754 784,54
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 536 772,36 513 279,03 419 776,26 396 434,54
Leasingvastuut yhteensa 1773 816,27 1 895 880,64 1722 695,02 1854 731,41
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 449 906,89 417 891,32 425 329,16 396 894,76
38-39) VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperdinen pdaoma 31521 906,20 1360 000,00 30161 606,24 30161 906,24
Jaljellad oleva pddoma 16 887 854,90 1360 000,00 15527 854,87 16 655 200,45
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1091 190,00 1091 190,00 1091 190,00 1091 190,00
Jaljella oleva padaoma 143 924,77 231 172,09 143 924,77 231 172,09

Vuoden 2024 konsernin takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta on esitetty pelkdstaan

Euran Vuokrakodit Oy:n takausvastuusitoumus Asunto Oy:n Euran Pronssikartanon puolesta. Vuoden 2025

vastaava luku pitaa sisdlladan myos kunnan takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.

TAKAUSVASTUUT
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 102 957 164,00 96 657 905,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 131 783,00 103 723,00
40) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvas- 1564 386,00 1564 386,00 1564 386,00 1564 386,00
tuu
Arvonlisdveron palautusvastuu 3807 509,32 3853764,53 3389571,92 3678 223,67
KORONVAIHTOSOPIMUKSET
Konserni Kunta
Sopimus ja ehdot 2025 2024 2025 2024
Koronvaihtosopimus 399103 (OP)
Sop. alkamispvm. 28.12.2015, paattymispvm. 26.6.2026.
Vaihtuva korko 6 kk euribor + marginaali, kiinted korko 0,83 %
Nimellisarvo 272 727,40 818 181,94 272 727,40 818 181,94
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1741,38 12 015,77 1741,38 12 015,77
Koronvaihtosopimus 32222 (Kuntarahoitus)
Sop. alkamispvm. 29.5.2015, paattymispvm. 30.11.2029.
Vaihtuva korko 6 kk euribor + marginaali, kiinted korko 0,87 %
Nimellisarvo 1 066 666,73 1333 333,39 1 066 666,73 1333 333,39
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 32 499,60 46 146,76 32 499,60 46 146,76
Koronvaihtosopimus CB6C4 (Danske Bank)
Sop.alkamispdiva 30.10.2025, paattymispvm 5.11.2028
Vaihtuva korko 12 kk Euribor + marginaali, kiintea korko 2,302 %
Nimellisarvo 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 13 517,00 0,00 13 517,00 0,00
Korkotermiinit yhteensa
Nimellisarvo 6339 394,13 2151515,33 6339394,13 2151515,33
Kaypa arvo 47 757,98 58 162,53 47 757,98 58 162,53
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8.5.4. Henkilost6a koskevat liitetiedot

42) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan -20761 439,26 -20 241 205,50
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa -20 761 439,26 -20 241 205,50

43) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2025 2024
Kok. 1675,00 2 333,00
PS 1 070,00 1 260,00
SDP 6 251,25 7 074,75
Kesk. 4 395,00 4 021,00
Vas. 1944,00 2 138,00
Luottamushenkilomaksut yhteensa 15 335,25 16 826,75
44) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2025 2024
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 020,00 17 270,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 363,50 5280,00
Palkkiot yhteensa 15 383,50 22 550,00
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 7 650,00 0,00
Palkkiot yhteensa 7 650,00 0,00
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45) TIEDOT KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISISTA LIIKETOIMISTA, JOS NE OVAT
OLENNAISIA EIKA NIITA OLE TOTEUTETTU TAVANOMAISIN KAUPALLISIN EHDOIN.

Korko Vakuus Myénnetty Paidomaa jaljella
laina 2025
Uima- ja urheiluhalli
(kunnan omistus 61,33 %) |12 kk euribor ei, po laina panttikirja 70 000 70 000
6 kk euribor. + 0,5 vuokraoik. Paattyy 2023 55 000 5500
12 kk euribor ei, po laina 350 000 350 000
0% ei, po laina 270 000 269 168
0% ei 1393101 1043101
JVP Eura
(kunnan omistus 70 %) 3% ei 300 000 70502
Euran Vuokrakodit Oy
(kunnan omistus 100 %) |Kiinted 3 % Kiinteisto vakuutena 57 266 45 813
Kiintea 3 % Kiinteisto vakuutena 16 819 13 455
Kiinted 3 % Kiinteisto vakuutena 19 342 15473
Kiintea 3 % Kiinteisto vakuutena 16 819 13 455
Kiintea 3 % Kiinteisto vakuutena 42 047 33638
* Kiinted 2 % ei 55309 49779
* Kiinted 2 % ei 23042 23042
* Kiinted 2 % ei 23042 23042
Kiinted 2 % ei 14 632 13169
* Kiinted 2 % ei 175721 158 149
Kiinted 2 % ei 76 231 60 985
Kiinted 2 % ei 28 592 22 874
Kiintea 3 % Kiinteisto vakuutena 65 593 52 475
Yhteensa 3052 556 2333618

* Lainaa ei lyhenneta vuosittain

Kunta on lainannut omistamilleen tytaryhteisdille 19 eri lainaa, joiden nykyinen pddoma on 2,33 milj. euroa.
Lainat ovat annettu ennen kuntalain 2015 voimaantuloa. Yl listaus lainojen ehdoista.

Kunnan lahipiiriin liittyvat sidonnaisuudet on kuntalain (84 §) mukaan kartoitettu tarkastuslautakunnan toi-
mesta ja ne ovat julkisesti esilla sidonnaisuusrekisterissa kunnan nettisivuilla. Sen lisaksi kuntakonsernissa on
merkittavid sidonnaisuuksia konserniyhtidissa, kuntayhtymissa ja sdatidissa. Ndiden hallitusten jasenet ja
esittelijat kuuluvat kuntakonsernin intressitahoihin.

Konsernin |3hipiirin / intressipiirin kanssa ei ole tehty tavanomaisesta poikkeavia liikketoimia tai maakauppoja
kuntakonsernin intressitahojen kanssa.

Kevaalla valitun kunnanjohtajan kanssa on 10.5.2024 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kk erokorvauksesta sisadltdaen Kvtes mukaisen irtisanomisajan.

Kunta maksoi vuonna 2025 avustusta Euran uima- ja urheiluhalli Oy:lle 1 171 508,15 euroa liikuntaolosuhtei-
den tukemiseen. Avustus sisalsi 70 000 euron lisdavustuksen.
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9. ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

9.1.Vesihuoltolaitos

9.1.1. Henkil6st6

Vesihuoltolaitoksen kayttopaallikkona toimi Olli Koivuniemi

Vesihuoltolaitoksen henkilosténa toimii séhkdasentaja, toimistosihteeri ja kolme asentajaa.
9.1.2. Jatevesi

Jateveden osalta kokonaismyynti koko Eurassa oli 468 830 m3.

JVP-Eura Oy:lle johdettu maara oli 711 106 m3.

Jokilaakson ymparistolle johdettu maara oli 151 790 m3.

Yht. 862 896 m3.

Jateveden vuotovesi % oli 45,7 % (Vuonna 2024 vastaavasti vuotovesiprosentti oli 58,9 % %).

Vuotovedet aiheuttavat merkittavat jateveden puhdistuskustannukset, pumppaamoilla energian kulutukset
ja viemariverkoston hairidista aiheutuu kustannuksien lisaksi ymparistokuormitusta.

Ohijuoksutuksia tapahtui yksi ja sen kokonaismaara oli noin 8 m3.
Jatevesiverkostoon kohdistuneita investointeja oli vanhan betoniviemarin sujuttaminen ja kaivojen korjaus.

9.1.3. Vesi

Euran alueella myyty talousvesi oli 625 828 m3 (2024: 642 580 m3). Laitilaan myytiin 194 981 m3 (2024:
177 283 m3) ja Raumalle 3 348 m3 (2024: 4 874 m3) . Talousveden vuotovesiprosentti oli 17,4 %. Vesivuotoja
korjattiin 26 kappaletta 82024: 17%).

Vesijohtoverkostoon kohdistuneita investointeja oli Nummen alueen ja Karjannousemantien vesijohtojen sa-
neeraus. Karjannousemantien saneeraus jatkuu vuonna 2026.
9.1.4. Talous

Vesihuoltolaitoksen kayttdkate oli 790 euroa ylijdamainen ja poistojenjalkeen liiketulos oli 72 tuhatta euroa
ylijddmainen. Tuotot toteutuivat 101 % talousarvioon verrattuna ollen 2 990 tuhatta euroa. Liiketoiminnan
kulut toteutuivat 107 % talousarvioon verrattuna ollen 2 202 tuhatta euroa.

9.1.5. Investoinnit

Kokonaisuutena vesihuollon investoinnit toteutuivat 79 %.

Toteutuma kausittain Kumulatiivinen toteutuma vs. TA
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9.1.6. Tuloslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

2025 2024
Liikevaihto 2945 157,23 2 835 115,56
Liiketoiminnan muut tuotot 45 050,92 50103,01
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -303 273,56 -333 033,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht. -303 273,56 -333 033,48
Palvelujen ostot -1440977,54 -1485 004,18
Materiaalit ja palvelut yht. -1744 251,10 -1818 037,66
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -329 157,90 -312 932,59
Henkildsivukulut
Elakekulut -61 371,02 -60 348,57
Muut henkilésivukulut -11 445,48 -8 558,75
Henkilostékulut yht. -401 974,40 -381 839,91
Poistot ja arvonalentumiset -716 734,15 -715 957,26
Liiketoiminnan muut kulut -55 285,71 -27 221,39
Liikeyli-/alijaama 71 962,79 -57 837,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 5793,84 4 167,70
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut -72 295,71 -73 177,14
Korvaus peruspadaomasta -118 205,52 -118 205,52
Muut rahoituskulut -215,78 665,02
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -184 923,17 -186 549,94
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria -112 960,38 -244 387,59
Yli-/alijadma ennen varauksia -112 960,38 -244 387,59
Poistoeron muutos 6 435,44 7 150,49
Tilikauden yli-/alijaama -106 524,94 -237 237,10
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9.1.7. Rahoituslaskelma

VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 71962,79 -57 837,65
Poistot ja arvonalentumiset 716 734,15 715 957,26
Rahoitustuotot ja -kulut -184 923,17 -186 549,94
Toiminnan rahavirta yhteensa 603 773,77 471 569,67
Investointien rahavirta
Investointimenot -688 213,11 -1 253 253,41
Investointien rahavirta yhteensa -688 213,11 -1 253 253,41
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -84 439,34 -781 683,74
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 21 000,00 710 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -480 401,52 -461 510,09
Lainakannan muutokset yhteensa -459 401,52 248 489,91
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 405 210,59 493 502,95
Saamisten muutos muilta 207 871,32 -203 537,64
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -40 374,61 136 541,20
Korottomien velkojen muutos muilta -28 866,44 106 687,32
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 543 840,86 533 193,83
Rahoituksen rahavirta yhteensa 84 439,34 781 683,74
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9.1.8. Tase

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTAAVAA

2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvdt vastaavat
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkadvaikutteiset menot 2317,85 6 324,60
| Aineettomat hyodykkeet yhteensa 2317,85 6 324,60
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 19 100,60 19 100,60
2. Rakennukset 299 258,76 335 765,84
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 371 294,92 7 359 302,13
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 7 689 654,28 7 714 168,57
1l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 821 219,00 821 219,00
4. Muut saamiset 169 193,66 169 193,66
11l Sijoitukset yhteensa 990 412,66 990 412,66
A Pysyviat vastaavat yhteensa 8 682 384,79 8710 905,83
C Vaihtuvat vastaavat
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 824 294,98 1032 166,30
2. Lainasaamiset 184 244,97 589 455,56
Il Saamiset yhteensa 1008 539,95 1621 621,86
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 008 539,95 1621621,86
VASTAAVAA YHTEENSA 9690924,74 10332527,69
VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VASTATTAVAA
2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma padoma
| Peruspadaoma 1970091,98 1970091,98
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 2 284 484,61 2521721,71
V Tilikauden yli-/alijagama -106 524,94 -237 237,10
A Oma padoma yhteensa 4 148 051,65 4 254 576,59
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 57 918,99 64 354,43
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 57 918,99 64 354,43

E Vieras pdaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
9. Muut velat / liittymismaksut
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Korottomat
7. Ostovelat
9. Muut velat / liittymismaksut
10. Siirtovelat
E Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

2 314 315,07

2270 248,21

449 453,75

157 670,58
100 322,04
192 944,45
5484 954,10
9 690 924,74

2742 768,82

2270 248,21

480 401,52

182 191,89
116 651,82
221334,41

6 013 596,67
10 332 527,69
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9.1.9. Vesilaitoksen liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hyodykkeet
oikeudet menot maksut yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 6 324,60 0,00 6 324,60
Tilikauden poisto 0,00 -4 006,75 0,00 -4 006,75
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 2317,85 0,00 2317,85
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 2 317,85 0,00 2317,85
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesi- Rakennuk- Johtoverkos- Muut kiin- Koneet ja Muut aineel- Keskenerdi- Aineelliset
alueet set totjalait- tedt raken- kalusto liset hyédyk- set hankin- hyodykkeet
teet teet ja lait- keet nat yhteensa
teet
Poistamaton han- 19 100,60 335 765,84 7273 031,27 86 270,86 0,00 0,00 0,00 7 714 168,57
kintameno 1.1.
Lisaykset tilikau- 0,00 0,00 688213,11 0,00 0,00 0,00 0,00 688213,11
den aikana
Vahennykset tili- 0,00 -934,75 -1935,26 0,00 0,00 0,00 0,00 -2870,01
kauden aikana
Tilikauden poisto 0,00 -35572,33 -657030,88 -17 254,18 0,00 0,00 0,00 -709 857,39
Poistamaton han- 19 100,60 299 258,76 7 302 278,24 69 016,68 0,00 0,00 0,00 7 689 654,28
kintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 19100,60 299 258,76 7 302 278,24 69 016,68 0,00 0,00 0,00 7 689 654,28
31.12.
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET
Osakkeet ja Liittymat Yhteensa
osuudet
Hankintameno 1.1. 821 219,00 169 193,66 990 412,66
Hankintameno 31.12. 821 219,00 169 193,66 990 412,66
Kirjanpitoarvo 31.12. 821 219,00 169 193,66 990 412,66
OMAN PAAOMAN ERITTELY
2025 2024
Peruspaioma 1.1. 1970 091,98 1970 091,98
Peruspddoma 31.12. 1970 091,98 1970 091,98
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2284 484,61 2521721,71
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2284 484,61 2521721,71
Tilikauden ylijaama/ alijgama -106 524,94 -237 237,10
Oma padoma yhteensd 31.12. 4148 051,65 4 254 576,59
SAAMISTEN ERITTELY
2025 2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuusyhteiséilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

54 194,68
54 194,68

10 284,27
10 284,27

759 816,03
759 816,03
824 294,98

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

65912,26
65 912,26

7 040,65
7 040,65

959 213,39
959 213,39
1032 166,30
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VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Lyhytaikainen Pitkdaikainen
2025 2024 2025 2024
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 15 139,84 0,00 0,00
Siirtovelat 126 227,34 166 601,95 0,00 0,00
Yhteensa 126 227,34 181 741,79 0,00 0,00
Velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat -29 030,97 7 966,19 0,00 0,00
Yhteensa -29 030,97 7 966,19 0,00 0,00
Velat muille
Ostovelat 186 701,55 159 085,86 0,00 0,00
Muut velat 100 322,04 116 651,82 2270248,21 2270248,21
Siirtovelat 66 717,11 54 732,46 0,00 0,00
Yhteensa 353 740,70 330470,14 2270 248,21 2270 248,21
Vieras pddoma yhteensa 450 937,07 520178,12 2270 248,21 2270 248,21
Vesihuoltolaitoksen vieras pddoma
2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Lainasaldo 1.1. 2742 768,82 480 401,52 2513 169,34 461 510,09
Lisdys 21 000,00 710 000,00
Siirto hulevedelle
Lyhennys -480 401,52 -461 510,09
Siirto -449 453,75 449 453,75 -480 401,52 480 401,52
Yhteensa 2 314 315,07 449 453,75 2742 768,82 480 401,52
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9.2. Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d § mukaan kunnan tulee julkaista eriytetyt laskelmat liitetietoina, kun yksikon liike-
vaihto/myynti ylittda 40 000 euron rajan. Euran kunnassa on vuokraustoimintaa ja ateriamyyntia.

KIINTEISTOVUOKRAUKSEN ERIYTTAMINEN

Kunnan vuokra-asunnoista pdaosa on Euran Vuokrakodit Oy:n hallinnassa ja selvasti pienempi osa kunnan
suorassa omistuksessa. Tilinpaatoksen mukainen vuokraustoiminta pitaa sisalladan kunnan suoraan omista-
mien asuntojen vuokrausta sekd hyvinvointialueelle ja yrityksille vuokrattuja tiloja. Kirjanpidossa vuokrauk-
sen eri toiminnot kirjataan omille kirjaustunnisteilleen, joilla ne saadaan eriytettya.

Toimintatuottoja saatiin hyvinvointialueelta 2.518 t€, liikekiinteistdista 208 t€ ja vuokra-asunnoista 491 t€.

Euran Vuokrakotien ja kunnan teknisen toimen yhteistydssa on vuonna 2020 laadittu koko kuntaa koskevaa
vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelma, koska kunnan suoraan omistamien vuokra-asuntojen yhtioitta-
mista tulee vakavasti harkita kilpailulainsddadannon kannalta.

Lakisdateinen sote- ja pelastustoimen kiinteistéjen yhtidittdminen on valmisteltu.

KIINTEISTOJEN VUOKRAUSTOIMINNAN TULOSLASKELMA

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 2708 2970
Muut tuotot 3218062 3581420
Toimintatuotot yhteensa 3220770 3584 389
Toimintakulut
Henkildstokulut -130 967 -119 434
Palvelujen ostot -412 888 -446 966
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -912 851 -895 350
Muut toimintakulut -185 988 -119 163
Toimintakulut yhteensa -1642 694 -1580914
Toimintakate 1578 076 2003 476
Muut rahoitustuotot 4
Muut rahoituskulut -66
Vuosikate 1578 015 2003476
Suunnitelman mukaiset poistot -811 699 -857 871
Tilikauden tulos 766 316 1145 605

ATERIAPALVELUIDEN ERIYTTAMINEN

Yli puolet myyntituotosta muodostuu henkilostéruokailusta, joka on jarjestetty ns. laitosruokailuna koulujen
ja varhaiskasvatus yksikdiden yhteydessa. Tarjonta ei tdman takia ole yhtd monipuolista kuin lounasravinto-
loissa. TyOpaikkaruokailussa voi kdyda vain Euran kunnan henkilékunta.

Tuotot saadaan suoraan kirjanpidosta ulkoisista tuloista. Kuljetuskustannuksia lukuun ottamatta ulosmyyn-
nilla ei suoraan ole kohdistettavia kustannuksia vaan muut kustannukset on eriytetty laskennallisesti aiheut-
tamisperiaatetta noudattaen. Laskemisperusteena on kaytetty 3 %, joka on ulkoisten ateriasuoritteiden
maadra koko suoritemaarasta. Henkildstomenot on kohdennettu tyéajan arvioinnin perusteella.

Euran kunta
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

RUOKAPALVELUTOIMINNAN TULOSLASKELMA

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 53436 51637
Toimintatuotot yhteensa 53 436 51637
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 991 -14 099
Palvelujen ostot -8 605 -7 114
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 642 -28 281
Muut toimintakulut (sis. Vuokrat) -4 461 -5 163
Toimintakulut yhteensa -56 698 -54 657
Toimintakate -3 262 -3 020
Vyorytykset ja poistot -788 -1641
Tilikauden tulos -4 051 -4 661

Euran kunta
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10. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Eurassa 30.3.2026

Ari Reunanen, pj Paivi Kylldinen, | vpj

Jari Leija, 1l vpj Riku Juhola

Paivi Rekola Jyri Sarin

Pertti Susi Maaret Vainio

Reetta Vallin Kari Kankaanranta, kunnanjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

/2026

Heli Santala, Talvea Oy

Euran kunta
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11. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Tositelajit

Id
ALKUSA
BUD
BUDKS
BUDL
BUDP
ENN
KASSA
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
MATKAT
MRPES
MRPK
MRPMAN
MRPMAU
MUISIS
MUIST1
PALKAT
PANKKI
VYOR
ZKOM
ZBF
MRP10
MRP14
MRP22
MRP25

MRP34

Nimitys

Alkusaldot
Talousarvio
Kayttésuunnitelma
Lisatalousarvio
Projektibudjetti
Ennuste

CPU -kassa
Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kayttdom muistiot
Matkalaskut

MRP Epdvarma saatava
Luottotappio

MRP Manuaalisuorituk
MRP Ulosmaksut
Muistio sisdinen
Muistiotositteet 1
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Vyorytys

KOM konversio
Budjetointitositteet
Esij. Maanvuokrat (y
Antolainat

MRP Talous ja hall
Sosiaaliset luotot

Kirjasto

MRP35

MRP36

MRP37

MRP42

MRP44

MRP45

MRP50

MRP54

MRP56

MRP60

MRP61

MRP64

MRP65

MRP66

MRP70

MRP72

MRP73

MRP78

MRP79

MRP80

MRP81

MRP82

MRP83

MRP84

MRP85

MRP86

MRP88

MRP91

MRP92

Euran kunta

Kulttuuri

Liikunta

Nuoriso

Koulutoimi

Lukion maksut

Esij. Ylioppilastutk
Esij. Aamu- ja iltap
MRP Paivdhoito
Varhaiskasvatus muut
MRP Vesilaskut
Maksusuunnitelma
Vesi-ja viemarila 0%
Vesi- ja viemari 24%
Taloliitokset
Ruokapalvelut

Esij. Venepaikat
Teknisen toimen ylei
Vuokrat
Vuokrat,palv.asunnot
Tyva

Sosiaalitoimen yleis
Proconsona Sosiaalih
Esij. Kotihoidon mak
Esij. Terveydenhuoll
Esij. Kotisairaala
Esij. Tk-sairaalan h
Esij. Tayskustannusm
Esij. Hammashuollon

Esij. Hammashuollon
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MRP93 Esij. Terveyskeskuks MRPMK MRP Kehotusmaksut
MRP94 Terveydenhuollon muu MRPVII MRP Viitesuoritukset
MRP95 Esij.Palveluas. vuok ORPIP P2P ostolaskut kunta
MRP96 Esij. Palveluasumise ORPMAK Ostoreskontra maksut
MRP98 Viivastyskorot KOMTOS Kayttéomaisuustositt
MRP99 MRP, Konversio OMAKSU Ostoreskontra maksut
MRPHYV Hyvityslask. kuittau OSTOL Ostolaskut liitt/man
MRPMAK MRP, Manuaalis.+kork OSTOT Ostolaskut

Kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavat- ja aika
Paperisena ja sdahkoisena

Tase-erittely, muistiotositteet, tilinpaatoskirja ja maksuliikenne
Sahkoisena

Kayttdomaisuuskirjanpito, myyntireskontra, ostoreskontra, paiva- ja paakirjat, konsernikirjanpito, palkka-
luettelot

Tasekirja sdilytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisen jalkeen.

Euran kunta




