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1. Johdanto — henkiloston osaamisen kehittamisen toimintamalli

Laissa tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnassa kunnissa 4 a §:n mukaan kun-
nassa ja hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkil0sto- ja
koulutussuunnitelma.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymi-
sesta;

2) periaatteet erilaisten tyésuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tydkyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tydntekijoiden tyokykya seka tydttomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkinakelpoi-
suutta;

4) arvio koko henkiléstdon ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkildostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita
koskevat seurantamenettelyt

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee lisaksi kiinnittda huomiota:

1) osatyOkykyisten tydllistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tydaikajarjestelyihin

Suunnitelmassa ennakoidaan kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildston
rakenteeseen, maaraan tai ammatilliseen osaamiseen merkitysta, seka suunnitellaan tarvittavia
toimenpiteitd henkildstdasioissa.

Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan koulutusta, jonka avulla yll&pidetaan ja kehitetaan tyossa
tarvittavaa osaamista. Taydennyskoulutus vastaa henkildstén valittémiin koulutustarpeisiin tai
suuntaa tulevaisuudessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin.

Koulutussuunnitelmassa pyritdan varmistamaan, etta henkilésto voisi osallistua vahintaan
kolmeen koulutuspaivaan vuoden 2026 aikana. Esihenkildiden tulee huolehtia siita, ettd hen-
kilostolla on tasapuolisesti mahdollisuus osallistua tydtehtaviinsa liittyvaan koulutukseen.
Koulutustarvetta ja siihen liittyvien tavoitteiden toteututumista tulee seurata kehityskeskuste-
luiden yhteydessa. Palvelualueita muistutetaan tassa yhteydessa, ettd koulutuksiin osallistu-
misesta tulee tehda poissaoloilmoitukset HRPopulukseen.

Aikuiskoulutustukijarjestelman paatyttya tydyksikoissa tulee tarpeen mukaan kartoittaa/havain-
noida eri koulutusjarjestelmiin tulevat uudet vaihtoehdot, mm. kelpoisuusvaatimuksiin kaavaillut
muutokset on hyva ennakoida.

1.1 Koulutussuunnitelmaan perustuva koulutuskorvaus

Koulutussuunnitelma on vuosittain ollut asiakirja, jonka perusteella kunta on voinut hakea kou-
lutuskorvausta, joka on ollut 10 % tydnantajan koulutusajan palkkakustannuksista ja sitéa on
maksettu enintdan kolmelta paivalta tyontekijaa kohti vuodessa. Laki on sisaltanyt sdanndkset
korvaukseen oikeuttavasta koulutuksesta (4 §) ja korvausmaaran perusteista (5 §). Kunnille
koulutuskorvauksen on maksanut Tyodllisyysrahasto.



Suomen hallitus on antanut 9.10.2025 eduskunnalle esityksen koulutuskorvauksen lakkautta-
misesta. Koulutuskorvauksen lakkauttaminen on yksi Suomen hallituksen saastokohteista, jota
on valmisteltu kolmikantaisessa tydéryhmassa tyd- ja elinkeinoministerién johdolla. Hallituksen
esityksen mukaan koulutuskorvausta ei enda maksettaisi 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettui-
hin koulutuksiin. Em. johdosta tassa koulutussuunnitelmassa ei enaa esiteta suunniteltuja, yk-
sityiskohtaisia palvelualuekohtaisia koulutuksia.

2. Euran kunnan toteutuneet tyo- ja virkasuhteet

Lahtdkohtaisesti henkilostd on palkattu toistaiseksi voimassa oleviin kokoaikaisiin palvelu-
suhteisiin. Osa-aikaisuuksia kaytetdan, jos avoinna olevat tehtavat eivat riitd kokoaikaiseen
tyéhon. Osa-aikaisuuden syyna voi olla myds tyéntekijan oma pyynté liittyen esim. tervey-
dentilaan.

Maaraaikaisia palvelusuhteita voidaan kayttaa, jos lain mukaiset maaraaikaisuuden perus-
teet tayttyvat. Laissa hyvaksyttyja maaraaikaisuuden perusteita voivat olla mm. tydn luonne
(projektityd tai esim. lyhyehko kausiluonteinen tyd), sijaisuus (esim. vanhempainvapaa, vuo-
rotteluvapaa), avoimen toimen/viran hoito (rekrytoinnin ajan) tai tydntekijan oma pyyntd. Ta-
vallisin peruste maaraaikaisuudelle on sijaisuus, esim. vuosiloman, sairasloman tai perheva-
paan aiheuttama valitén tydvoiman tarve.

2.1 Euran kunnan henkilostomaara ja rakenne
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Vakinainen, yht. 333 346
Sijainen yht. 41 34
Muut ma&araaikaiset 52 46
Kaikki yhteensa 426 426
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Henkildyovuosien kehitys 2024-2025
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Henkilétydvuosi kuvaa palkansaajan kokoaikaiseksi muunnettua tydpanosta ja keskimaaraista
maara vuoden aikana.

Henkiléstdmaaran odotetaan pysyvan vuoden 2025 tasolla.



3. Henkiloston ikarakenne ja elakoityminen

3.1 lkdrakenne

Vakituisen henkiloston ikdrakenne lokakuussa
2024-2025
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Henkilostomaaraltaan keski-ikaisten lukumaara on edelleen suurin, mutta nuorten osuus on
kasvanut.

3.2 Elakodityminen

Vuonna 2024 elakkeelle siirtyi yhteensa 11 henkiloa ja elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,7
vuotta.
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Eldk&itymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkilad)
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4. Tyokyvyn yllapitaminen
4.1 Tyontekijan tyokyvyn tukemisen malli

Tyokyvyn tukemiseen laadittu Tydkyvyn tuen opas on hyvaksytty erillisena suunnitel-
mana. Tavoitteena on tarttua mahdollisiin ongelmiin riittdvan ajoissa ja tukea vajaatydky-
kyisten tydntekijoiden tydssa jaksamista. Sairaus tai vamma saattavat alentaa henkilon
tydkykya ja aiheuttaa tydkyvyn alenemaa. Osatydkykyisen tyontekijan terveydentilaa ja
tydssa selviytymista seurataan yhteistydssa tydantajan, tydsuojelun ja tydterveyshuollon
kesken. Toimintamalli maaraytyy yksiléllisesti kunkin tyéntekijan tarpeiden mukaan.

4.2 Tyoéterveyshuolto

Euran kunnan henkildston tyéterveyshuoltopalvelut tuottaa Laakarikeskus Minerva. Vuosittain
hyvaksyttavassa tydterveyshuollon toimintasuunnitelmassa maaritelladan tydymparistéon koh-
distuva toiminta, tyontekijaan kohdistuva toiminta seka tyonantajan kustantama sairaanhoito.
Toimintaa kehitetdan toimintasuunnitelman mukaisesti. Tydterveyshuollon painopistealueita
ovat mm. psykososiaalisen kuormituksen hallinta, tuki- ja liikuntaelin kuormituksen ennaltaeh-
kaisy, sairauspoissaolojen seuranta ja toimenpiteet sairauspoissaolojen vahentamiseksi, tyo-
kyvyn seuranta ja hallinta, varhainen tuki seka toimiva ty6éterveysyhteistyd tydterveyshuollon
ja tyoyksikoiden valilla. Kela korvaa tyonantajalle aiheutuneet tarpeelliset ja kohtuulliset kus-
tannukset sairausvakuutuslain nojalla. Palvelut ovat tyontekijoille maksuttomia.

4.3 Tyohyvinvointi/tyky-toiminta

Tybhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus
ja hyvinvointi. Tyéhyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tyo-
yhteison ilmapiiri ja henkiléston ammattitaito. Tyon kuormittavuuteen ja henkiloston jaksami-
seen vaikuttavat henkildstéresurssoinin lisdksi myds monet muut tekijat, kuten tyén suunnittelu,
ergonominen tydrytmi, tydntekijan oma terveys, tydyhteisdn toimivuus seka yksikdn toiminnan
organisointi ja johtaminen.

Henkiloston hyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen on eri toimijoiden yhteistyota, jonka tavoit-
teena on henkildston tyo- ja toimintakyvyn sailyminen koko tydelaman ajan. Tyokykyjohtaminen
on osa johtamistyota, jossa esihenkilolla on tarkea rooli. Jokaisella tyontekijalla on myos vastuu
itsestéaan ja omien voimavarojensa johtamisesta seka omasta terveydestaan. Henkilostolla tu-
lee olla mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa oman tydyhteisénsa muutosten suunnitteluun,
koska ilman henkil6stdn omaa osallisuutta muutos- ja suunnittelutyé on haastavaa.

Euran kunta tukee tyontekijdiden omatoimista tydhyvinvointia mm. ePassi -sovelluksella (kult-
tuuri/sportti/hyvinvointi). Vuoden aikana jarjestetaan erillinen tyéhyvinvoinnin kuukausi.

4.4 Johtaminen ja esihenkilokoulutukset

Vuosittain jokaisen tydntekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi pe-
rustehtava, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin



littyva osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet.

Vuoden 2026 aikana seurataan edelleen kehityskeskusteluiden toteutumista.

Toimintaa suunnitellaan, johdetaan ja arvioidaan tavoitteellisesti seka vuorovaikutuk-
sessa muiden toimijoiden kanssa.

Vuoden aikana jarjestetdan esihenkildiltapaivia, joissa kdydaan lapi ajankohtaisia asioita ja
ohjeistuksia.

4.5 lkaantyneiden tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Aktiivinen varhainen tuki, ammatillinen kuntoutus ja tyéhyvinvoinnin edistdminen ovat esi-
merkkeja keinoista, joilla tydnantaja ja tyontekijat yndessa voivat vaikuttaa siihen, etta
tydssa jaksetaan omaan henkildkohtaiseen eldkeikdan saakka. Tydterveyshuollon toiminta-
suunnitelmaan sisaltyy henkildston ikdryhmatarkastukset.

5 Tyollistymista edistavan valmennuksen tai koulutuksen
hankkimista koskevat periaatteet

Kuntien yhteistoimintalain 4 a §:n mukaisesti henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan tulee sisal-
lyttaa periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun
13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa
valmennusta tai koulutusta. Tydantaja on velvollinen tarjoamaan taloudellisin/tuotannollisin syi-
den perusteella irtisanomalleen tyontekijalle tilaisuuden osallistua tydnantajan kustantamaan
tyodllistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen.

Koulutuksen tai valmennuksen arvo pyritdan sopimaan kulloinkin yhteistoimintaneuvotteluissa
siten, etta se vastaa neuvotteluiden piirissa olevan henkiloston keskimaaraista palkkaa. Henki-
I6stdn mahdollisia toiveita valmennuksen tai koulutuksen sisallésta kasitelladan kulloinkin kayta-
vissa yhteistoimintaneuvotteluissa.

6 Rekrytointi ja perehdyttaminen

Palvelualueita kannustetaan vapautuvien toimien ja virkojen avulla osaamisen suuntaamiseen
tulosalueen osaamistarvetta vastaavalla tavalla. Rekrytointitarpeesta keskustellaan johtoryh-
massa tai henkildstdéhallinnon kanssa tayttélupakasittelyn yhteydessa.

Perehdyttamisen tydkaluna kaytetdan kunnanhallituksen hyvaksymaa ja tarpeen mukaan paivi-

tettdvaa henkildstoasioiden kasikirjaa seka tydyksikkdjen laatimia omia ohjeistuksia. Kasikir-
jaan on kirjattu kunnanhallituksen hyvaksymat henkilostopoliittiset linjaukset ja kaytannot.

7 Tyon ja osaamisen kehittaminen

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa.

Esihenkilon tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivi-
sesti koulutuksiin hakeudu.



Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa, tydyhteistssa ja
yhteistyOverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Euran kunnassa on kaytéssa Eduhousen verkkokoulutusjarjestelma. Yleissitovana ohjeena on,
etta taydennyskoulutuksina tulee ensisijaisesti kayttda Eduhousen koulutustarjontaa. Ko. koulu-
tusjarjestelmassa on kattava tarjonta kunnan kaikille toimialoille.

8 Toteutus ja seuranta

8.1 Toteuttamissuunnitelma ja seuranta

Koulutus- ja henkiléstdésuunnitelma on kasitelty yhteistoimintaa koskevan lain ja Euran kun-
nan yhteistoimintaa koskevan sopimuksen mukaisesti yhteisty6toimikunnassa joulukuussa
2025.

Suunnitelmaa paivitetdan tarvittaessa vuoden aikana, jos ilmenee merkittavia muutoksia.
Talldin suunnitelma kasitelldaan uudestaan yhteistoimintamenettelyssa.

8.2 Vastuutasot

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan vuotta koskevaksi. Kulunutta vuotta koskeva
seuranta tehdaan henkilostotilinpaatoksen laatimisen yhteydessa.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan yhteistoimintamenettelyssa vuosittain. Tama ei
kuitenkaan tarkoita, ettéd suunnitelma tulisi laatia joka vuosi kokonaan uudestaan. Kun suunni-
telma on kerran laadittu lain vaatimukset tayttamalla tavalla, kasitellaan vuosittain edellisen vuo-
den asiakirjan muutostarpeita ja sen saattamista ajan tasalle.

Esihenkildt vastaavat vuosittaisten kehityskeskustelujen kdymisesta ja tietojen keraamisesta
yksil6tasolta toteutuneista koulutuksista ja osaamistarpeista alaistensa osalta.

Tyontekijat vastaavat oman ammatillisen kehittymisensa itsearvioinnista ja osaamista kos-
kevien tietojen arvioinnista vuosittain.
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