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YLEISOSA - TALOUSJOHTAJAN TERVEISET

1. YLEISOSA

1.1.Talousjohtajan terveiset

Kesan jalkeen kaikilla palvelualueilla on keskitytty talousarvion laadintaan. Talousarviota on tydstetty tuttuun
tapaan ensin kesalla viranhaltijoiden laatimien esitysten pohjalta palvelualuejohtajien toimesta lautakunnille
kasittelyyn vietaviksi versioiksi. Lautakuntien kasittelyn jalkeen ne siirtyvat kunnanjohtajan tyopodydan kautta
kunnanhallitukseen ja lopulta valtuuston kasittelyyn.

Uusille valtuutetuille ja muille luottamushenkildille on jarjestetty koulutusta. Elokuun 11. pdiva jarjestettiin
puheenjohtajatapaaminen valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien puheenjohtajien kesken. Myéhem-
min samana padivana pidettiin konsernijohdon ja konserniyhtididen johdon valinen tilaisuus, jossa kaytiin ylei-
sesti lapi kuntakonsernin tilaa ja muita ajankohtaisia asioita. Viikkoa myéhemmin 18. elokuuta jarjestettiin
Katsaus valtuustokauteen -iltakoulu luottamushenkiléille. Lokakuun 13. pdiva pidettiin valtuuston talousilta-
koulu, jossa vierailevana puhujan oli Kuntaliiton kuntatalousasioiden johtaja Sanna Lehtonen.

Osavuosikatsauksen rakenne ja ulkoasut kokivat muutoksen vuoden ensimmadiseen osavuosikatsaukseen.
Kaikkien palvelualueiden osalta otsikot ja rakenne ovat nyt yhtenevat. Osavuosikatsauksen kehitystyota on
jatkettu kesdkuun ja syyskuun osavuosikatsauksien osalta.

Lauri Ammala

Talousjohtaja

1.2.Kunnan yleiset kuulumiset

Alkuvuonna Eura nousi otsikoihin vahemman positiivisten otsikoiden valossa, kun uutisoitiin Kauttuan lento-
kentdn ylla tapahtuneesta helikopteriturmasta seka Laitilassa louhokseen ajautuneesta autosta, joka vaati
kahden euralaisnuoren hengen. Kesan jalkeen paastiin todella positiivisesti uutisiin, kun syyskuussa upeat
”Eura Sydamessa” huudot kantautuivat pisin Eurooppaa, kun Euran Jordani Elias Valtonen venyi upeisiin san-
karisuorituksiin koripallon Euroopan mestaruuskisoissa.

1.3.Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden epavarmuus on jatkunut myos kesan jalkeen. Yhdysvaltojen Presidentin ponnisteluista huolimatta
sota Ukranaissa jatkuu ja Lahi-idan tilanne positiivista singnaaleista huolimatta varsin rajahdysaltis. Inflaatio
vaikuttaisi rahoittuneen EKP:n tavoitteiden mukaisesti 2 % tuntumaan. Samoin korkojen heiluminen on
hidastunut ja 12 kuukauden euribor on syksyn ollut 2,2 % molemmin puolin.

Elokuu 2025 kausitasoittamaton tyottomyysaste oli 9,3 %. Vuotta aiemmin se oli 7,5 %. Elokuussa 2025
tyottomia tyonhakijoita oli 311 100, mikd on 31 500 enemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémyyden huippu
on ennusteiden mukaan nyt saavutettu ja Tyo- ja elinkeinoministerion ennusteiden mukaan se ldhtisi
hitaaseen laskuun vuoden 2026 aikana.

Telakkateollisuuden uudet tilaukset niin Rauman, Helsingin kuin Turunkin telakoille tuovat valoa. Syksyn
kuluessa myos yksityisen kulutuksen kasvussa on nakynyt positiivia merkkeja.
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YLEISOSA - TALOUSARVIOMUUTOKSET

1.4.Talousarviomuutokset

Lisiméairaraha / Kuntajohtaminen ja vetovoimapalvelut, kdyttotalousosa

Khall 28.4.2025 §132 / Valt 26.05.2025 § 29
Lisamaararaha kaavoitukseen
Myonnetty 80 000,00 €

Lisamaararaha / Yhdyskuntatekniikka, investointiosa

Khall 12.5.2025 §145/ Valt 26.05.2025 § 30
Korvausinvestoinnit

9555 Fankkeen alueen kevyenliikenteen vaylan siirto
Myonnetty 150 000,00 €

Talousarviomuutos / Sivistyspalvelut, investointiosa

Khall 29.9.2025 §268 / Valt 10.11.2025 § (etenee 10.11.2025 valtuustoon)
9034 Tietokoneohjelmistot investoinnin peruminen

Vahennetty 20 000,00 €

Lisamaararaha / Tekniset palvelut, kdyttotalousosa

Khall / Valt (Tekninen lautakunta kasittelee 29.10.2025 kokouksessa)
Toimintatuottojen alentaminen 250 000,00 €

Toimintakulujen nosto 250 000,00 €
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EURAN KUNTA - KUNNAN TALOUDEN KEHITTYMINEN

2. EURAN KUNTA

2.1.Kunnan talouden kehittyminen

TULOT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 3909091 3797000 0 3797000 2710559 71,4% 2442733
Maksutuotot 242 498 260 500 0 260 500 177 221 68,0 % 161351
Tuet ja avustukset 969 204 677 821 0 677 821 636 149 93,9 % 665 094
Vuokratuotot 3756468 3631500 0 3631500 2439375 67,2% 2741727
Muut toimintatuotot 279 761 278 500 0 278 500 216 645 77,8 % 212 641
Toimintatuotot yht. 9157021 8645321 0 8645321 6179951 71,5% 6223546

KULUJEN ERITTELY (ULKOISET ERAT)

Toimintakulut

Henkildstokulut -20 241 206 -21 333 042 0-21333 042 -15 615 420 73,2 % -15 390 059
Palvelujen ostot -8435446 -8700450 -80000 -8780450 -6705208 77,1% -6 159 809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 461465 -4 491404 0 -4491404 -3131264 69,7 % -3298523
Avustukset -2400369 -2585760 0 -2585760 -2015989 78,0% -1923 803
Vuokrakulut -1479 855 -1363 807 0 -1363807 -1124624 82,5% -1162573
Muut toimintakulut -139 204 -66 716 0 -66 716 -98 307 147,4 % -89 153
Toimintakulut yht. -37 157 545 -38 541 179 -80 000 -38 621 179 -28 690 813 74,4 % -28 023 920

KUNNAN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 9157 021 6 223 546 680% 8645321 6179951 71% 8 600 000
Toimintakulut -37 157 545 -28 023 920 75,4% -38541179 -28690 813 74 % -38 810 000
Toimintakate -28 000523 -21800374 77,9% -29 895858 -22510 862 75% -20 210 000
Verotulot 27 288 105 20070561 73,6 % 28794000 21150704 73 % 28 215 000
Valtionosuudet 5063624 3813990 753% 5240113 3642224 70 % 4 865 000
Rahoitustuotot ja -kulut -778 088 -712 406 91,6 % -738 300 -414 370 56 % -570 000
Vuosikate 3573118 1371771 38,4% 3399955 1867 696 55 % 2 300 000
Poistot ja arvonalentumiset -4205729 -3151061 749% -4184731 -3016302 72 % -4 185 000
Tilikauden tulos -632611 -1779 290 281,3 % -784776 -1148 606 146 % -1 885 000

Kuluneen yhdeksan kuukauden osalta voidaan kunnan oman toiminnan todeta toteutuneen odotetun mu-
kaisesti, teknista palvelualuetta lukuun ottamatta. Tekninen johtaja esittda 29.10 pidettavalle tekniselle lau-
takunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle seka valtuustolle, ettd ne hyvaksyisivat 250 tuhannen euron toi-
mintatuottojen laskemisen ja 250 tuhannen euron toimintakulujen kasvun teknisten palveluiden talousar-
vion 2025 kayttotalousosaan.

Koko kunnan osalta toimintatuottojen yhdeksan kuukauden toteuma on 71,2 %. Loppuvuodelle on tiedossa
vield merkittavaa laskutusta, kun mm. sivistyksen kotikuntakorvaukset laskutetaan vuoden lopulla. Puun-
myyntituloa tuloutuu toivottavasti viela vuoden 2025 aikana, viimeistaan kuitenkin alkuvuonna 2026. Vuok-
ratuotoissa taasen tullaan jddmaan tavoitteesta, mihin teknisten palvelualueen talousarvio tulojen muutos
perustuukin. Muilta osin arvioidaan tulojen kehittyvan talousarvion linjan mukaisesti.

Toimintakulut ovat talousarvion linjassa, pl. teknisen palvelualueen lisamaararaha anomuksen osalta. Puoli-
vuotiskatsauksessa ennakoitua palkkabudjetin ylitysta ei nyt ole ndkdpiirissa. Lokakuussa tulleet palkankoro-
tukset nostivat palkkoja 2,50 %, joka on enemman mihin varauduttiin, mutta niiden kohdistuminen loppu-
vuoteen tasoittaa korotusten vaikutusta vuoteen 2025. Sijaiskulut ovat Iahes kaksinkertaiset talousarviossa
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EURAN KUNTA — HENKILOSTO

varattuun, jota kuitenkin tasoittaa vakinaisen henkiléston palkkojen alittuminen. Samoin erilliskorvaukset
ovat syyskuun lopulla Iahes kaksinkertaiset, mutta kokonaisuuden alittuminen kestanee tamankin.

Palveluiden ostot ovat hieman tasaisen toteuman yldpuolella. Kun viela tiedetaan, ettad osa laskutuksesta
kohdistuu joulukuulle, voidaan ndiden osalta ndhda pientd painetta talousarviossa pysymisessa.

Veroja ja valtionosuuksia tarkastellaan tarkemmin omissa kappaleissan, mutta todettakoon ettd VM:n ja Kun-
taliiton syyskuun ennusteen mukaan verotuloissa jaataisiin merkittavasti talousarviosta. Valtionosuuksien
kokonaisuus on alle odotetun, joka on linjassa saatujen vahvistusten kanssa.

Yhdeksan kuukauden toteuman ja tuoreimpien verotulo- ja valtionosuusennusteiden mukaan tilikauden
2025 tulos tulisi olemaan 1,9 miljoonaa alijadmadainen, huomioiden kuitenkin usean sadantuhannen euron
vaihteluvali. Ndin ennuste puolivuotiskatsauksesta on viela huonontunut. Merkittavimmat tekijat ovat ve-
rotuloennusteen heikkeneminen edelleen ja toimintatulojen alittuminen. Joskin verotulojen toteumaan
liittyy paljon epavarmuutta ja jonkin verran toivoa.

VELKAMAARAN KEHITYS (1000 €)

Pitkdaikaiset velat 21023 19172 19172 19173 19173
Lyhytaikaiset velat 26 828 27 598 27 283 29061 26 396
Yhteensa 47 851 46 771 46 455 48 234 45 569

KASSAVARAT JA KUNTATODISTUKSET (1000 €)

Kassavarat 2621 771 1713 2 606 1188
Kuntatodistukset 22 180 21 000 21980 23900 22 000
Yhteensa 24 801 21771 23 693 26 506 23188

2.2.Henkil6sto

Toteuma heindkuu-syyskuu

Henkilostomaaran ennakoidaan pysyva vuoden 2024 tasolla. Vuoden 2025 talousarvio ei ole sisaltanyt esi-
tyksia uusien virkojen tai toimien perustamisesta. Alkuvuoden aikana on kunnanhallitus perustanut varhais-
kasvatukseen nelja lastenhoitajan tointa ja yhden avustajan toimen seka yhdyskuntateknisiin palveluihin lii-
kuntapaikkojen hoitajan toimen. Kunta-alan virka- ja tyoehtosopimusten 2022—-2025 voimassaolo paattyi
30.4.2025. Neuvottelutulos uusista sopimuksista vuosille 2025 - 2028 saavutettiin loppukevaalla ja sopimuk-
sen mukaan palkat nousivat v. 2025 2,5 %:n yleiskorotuksella 1.10.2025 lukien. Edellisen lisdksi kesdakuussa
2025 maksuun tuli kunta-alan kehittamisohjelman mukainen kehittamisera, keskim. 0,4 %. Kuluvan vuoden
on talousarvio laadittu niin, ettd palkkasummaan on tehty 2 %:n korotusvaraus.

Alkuvuoden aikana henkilostdpalveluissa valmisteltiin yhteistydssa henkilostojarjestéjen kanssa KVTES ja
OVTES osio G:hen tullutta tasopalkkajarjestelmaa. Tasopalkkajarjestelma otettiin Eurassa kaytt6on 1.10.2025
lukien.
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EURAN KUNTA — HENKILOSTO

Taloutta tasapainottamaan laadittu vakautustyoryhman loppuraportti ei sisalla henkiloston vahentamiseen
liittyvia muutos- tai yhteistoimintaneuvotteluja vuoden 2025 aikana. Henkilostomaaran vahentyessa ns.
luonnollisen poistuman kautta, arvioidaan avoimeksi tulevien virkojen/toimien tayttamista tapaus kerral-

laan. Ennakoitu lapsi- ja oppilasmaéaran aleneva kehitys ei vield vuonna 2025 vaikuta vakituisen henkil6ston
lukumaaraan.

Henkilotyovuosissa ei ole alkuvuoden aikana tapahtunut kasvua edellisiin vuosiin verrattuna.

Terveysperusteiset poissaolot ovat kolmannella kvartaalilla laskusuunnassa vertailuvuosiin nahden.

HENKILOTYOVUOSIEN KEHITYS 01 - 09

Henkilotyovuosien kehitys palvelualueittain

01-09
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00 I I
0,00 L L
101 Kunnanhallituksen 400 Sivistyspalvelut 600 Tekniset palvelut

alaiset

H2021 ®m2022 m2023 m2024 w2025
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EURAN KUNTA - VAESTO

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT 01 - 09

Terveysperusteiset poissaolot Q3

700
600
500
400
300
200
100
.&0\) '&\\\) . (_\)9)0 \6&%\)\) &0\) ) \9)\) .-,SQQ

i .
P P IR

w2024 m2025

2.3.Vdesto

Asukasluvun kehityksen lasku tasaantui alkuvuonna. Elo- ja syyskuussa ndahdaan laskupiikki, joka johtunee
opiskelijoiden muutosta opintojen perassa toiselle paikkakunnalle seka luonnollisesta vaeston vahenemasta.

Vaestd kuukausittain (Tilastokeskus, ennakkoviestd)
Yuosivalinta min - max

2024 2025
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EURAN KUNTA - VAESTO

Vaestonlisdys- ja vahenema

® Kuntien vdlinen nettomuutto, henkiléd ® Luonncllinen viestdnlisdys, henkiléad » Nettomaahanmuutto, henk..

(e =TT =]

e

Vakiluvun muutos kuukausittain
Kuukaudet Elavind Kuolleet Luonnollinen Kurntien vilinen Metto- Kokonais- Wakilubkou
syntyneet vaestonlisdys nettomuutto maahan- muutos

- mitta

2025-01 7 12 -5 6 -1 2 11086
2025-02 8 11 -3 -7 ] -4 11077
2025-03 4 11 -7 b 2 11088
2025-04 6 20 -14 10 3 -1 11 087
2025-05 3 11 -8 4 -3 11084
2025-06 5 a -3 b 3 6 11 080
2025-07 5 11 -6 12 0 6 11096
2025-08 Fi 14 -7 -28 -34 11 062
2025-09 8 18 -10 -0 -16 11 046
Yhteens3 53 116 -63 10 13 -38 11 046

Viestd 2008-2024, viestéennuste 2025-2045 (Tilastokeskus 2024)
® Syntyneet, alle 1-vuotiaat 14 000

Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat
12 00

el L T 1]
. U -
® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat - ------

- ':
. - . 1]
Toisen asteen koulutus, 16-18-vuotiaat .q nop I. IIIIIII b -------
0 000 : m
Tyoikaiset, 19-64-vuctiaat IIIIIIII SEEEEEEEEEE
® Elskkeelle jidvit, 65-T4-vuotiaat 8 000 :I IIIII IIIIII
Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat ' Illllllll

® Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat

A 00
2 000 E
llllllllllllllllllllllllllllll-----IIl
N T e ——__—j——_————_—_—_——————_—_——_——"—
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
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EURAN KUNTA - TYOLLISYYS

2.4.Tyollisyys

Tyollisyystilanteen voidaan sanoa Eurassa olevan suhteellisen hyva, kun verrataan muun maan tilanteeseen.
Elokuun lopussa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli vuoden 2024 tasolla eli 6,70 %. ja syys-
kuussa 6,90 %, joka on 0,20 prosenttiyksikko edellisvuottakorkeampi. Vuonna 2022 vastaava luku oli 6,10 %
ja 2023 6,00%. Satakunnassa Euran tyottomyysluku on Satakunnan kolmanneksi alhaisin.

Vanhan mallinen tyémarkkinatuen kuntaosuus muuttui vuoden 2025 alusta. Kunta maksaa tyémarkkinatuen
kuntaosuuden lisdksi osan ansiosidonnaisesta paivarahasta ja peruspaivarahasta. Muutoksen takia ei vertai-
lutietoa edelliseen vuoteen tai kvartaaliin ole mahdollista saada. Jatkossa maksujen kehittymista seurataan
puolivuosittain.

Kunnan osuus tyéllisyyden hoidon menoista 1-6/2025:
TOT 1-6/2025 TA 1-12/2025
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 369 633 €
Ansiosidonnainen paivarahan kuntaosuus 61088 €
Peruspaivarahan kuntaosuus 20263 €
Tyo6ttomyys etuuksien kuntaosuus yhteensa 450984 € 825 000 €
Tydmarkkinat
Tydttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta kuukauden laskentapdivans, 56 e

Kuukausittain

7.6
3024 1.7

6.7

6.6
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EURAN KUNTA - TYOLLISYYS

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Karvia
52
Merikarvia —— Kankaanpaa
12,7 s"ﬁll‘-l.&n 106
Jamijarvi
7.6
Pomarkku
11,2
Pori
12,8
Ulvila
8,3
Malkkilg.. -
Eurajoki 9.4 ﬁaﬁ?ltl‘(aokemékl
6,7 10,3
R%ugw Huittinen
8 Eura Sakyla 86
69 7.1
50-74(4)
75-99(5
10.0-12.4 (5)
126-14.8(2)

KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto / KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

Tydpaikkojen lukumé&ara

Alueella asuvan tydllisen tydvoiman maird ®Alueella tydssakayvat (tySpaikat
¥ ¥ ¥ ¥

3951
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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EURAN KUNTA - VEROT

2.5.Verot

Vuoden 2025 verotulojen kertyma on hieman alle talousarviotason, toteuma 73,5 %. Verotulojen kehitysta
on tarkasteltu tarkemmin verolajeittain.

Verotulot (Verohallinto) Verolaji

15 000 000
10 000 000

VEROTULOJEN ERITTELY

La
I5
]
]

=

o 0
[ X ]

[ % T %

=]

[ I o R )
=

(%)
I
[«

]

]

Kunnallisvero 21629168 22967 000 0 22967000 16646 256 72,5% 15548 642
Osuus yhteisdverosta 2142017 2087000 0 2087000 1677428 80,4% 1706320
Kiinteistévero 3516921 3740000 0 3740000 2827020 75,6 % 2815599
Verotulot yhteensa 27 288 105 28 794 000 0 28794000 21150704 73,5% 20070561
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EURAN KUNTA - VEROT

VUOSI 2025
KUNNALLISVERO YHTEISOVERO KIINTEISTOVERO
Taloussuunnitelma 2024 21 465 2 318 3674 27 457
Talousarvio 2025 22 967 2 087 3740 28 794
Verotuloennuste 8/2025 22730 2040 3580 28 350
----- >|Verotuloennuste 9/2025 22 606 2029 3580 28 215
ennuste - talousarvio - 361 - 58 - 160
VUOSI 2026
KUNNALLISVERO YHTEISOVERO KIINTEISTOVERO
Taloussuunnitelma 2024 21 936 2 369 3800 28 105
Taloussuunnitelma 2025 24 243 2220 3 740 30 203
Verotuloennuste 8/2025 23922 2170 3 586 29 678
----- >|Verotuloennuste 9/2025 23 880 2157 3586 29 623
ennuste - taloussuunnitelma - 363 - 63 - 154
VUOSI 2027
KUNNALLISVERO YHTEISOVERO KIINTEISTOVERO
Taloussuunnitelma 2024 22 306 2 409 3900 28 615
Taloussuunnitelma 2025 24 697 2 341 3 806 30 844
Verotuloennuste 8/2025 24 335 2296 3 586 30 217
----- >|Verotuloennuste 9/2025 24 199 2284 3 586 30 069
ennuste - taloussuunnitelma - 498 - 57 - 220
VUOSI 2028
KUNNALLISVERO YHTEISOVERO KIINTEISTOVERO
Taloussuunnitelma 2024 23 000 2 450 3950 29 400
Taloussuunnitelma 2025 25 346 2 357 3 740 31443
Verotuloennuste 8/2025 25020 2410 3 586 31016
----- >|Verotuloennuste 9/2025 24 940 2 397 3 586 30 923
ennuste - taloussuunnitelma - 406 40 - 154
VUOSI 2029
KUNNALLISVERO YHTEISOVERO KIINTEISTOVERO
Taloussuunnitelma 2025 26 172 2 357 3 740 32 269

Kunnallisveron kumulatiivinen kertyma 1-9 /2025

Kunnallisveron kertymaa tulkittaessa tulee huomioida, ettd veroprosenttia nostettiin vuodelle 2025 9,00 %
9,40 %, jonka vuoksi verotulokertyman tulisi olla suurempi. Toisaalta tiedetdan, ettd veroprosentin noston
vaikutukset eivat yleensa nay heti verotulojen kehityksessa. Syyskuun lopussa verotulojen talousarvion to-
teuma prosentti on 72,5 %. Tama tarkoittaa, etta tasaisen vauhdin toteumasta ollaan 580 tuhatta euroa jal-
jessa. Kuntaliiton verotuloennusteeseen verrattaessa kunnallisverossa jaataisiin talousarviosta 360 tuhatta
euroa. Euran hyvan tyollisyystilanteen voisi arvioida hiukan parantavan loppuvuoden verotulokertymaa. En-
nen vuotta 2024 verotulojen kertyma oli toisella vuosipuoliskolla alkuvuotta heikompi, mutta vuonna 2024
marras- ja joulukuun verokertyma oli jopa alkuvuoden kuukausia korkeammalla. Mikali ndin tapahtuu myds
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vuonna 2025, voidaan odottaa, etta kunnallisverokertyma saavuttaa vahintaan Kuntaliiton ennustetason. Lo-
kakuun ennakollisten tietojen perusteella lokakuun 2025 kunnallisverokertyma on 1,8 miljoonaa, mika on
hieman alle keskimaaraisen kuukauden kertyman. Vuonna 2024 marraskuun kertyma oli 2,3 miljoonaa ja
joulukuun lahes 2,2 miljoonaa.

Verotulot (Verohallinto) Verolaj

Kiinteistoveron kumulatiivinen kertyma 1-9 / 2025
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Kiinteistoverojen toteuma talousarvioon nahden oli syyskuun lopulla 75,6 %. Verotuloennuste povaa, etta
my0s kiinteistoverotuotot jdisivat talousarviosta. Kiinteistoverojen kertyma kohdistuu vuoden loppupuolis-
kolle. Syyskuun 2025 kiinteistévero kertyma on 11 tuhatta suurempi kuin 2024 vastaavan ajankohdan ker-
tyma. Lokakuun ennakollisten tietojen myos kiinteistéveron kertyma lokakuulta on 2024 tasolla.

Verotulot (Verohallinto) Verolaji
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Yhteisoveron kumulatiivinen kertyma 1-3 / 2025

Yhteisoverokertyma on hieman heikompi kuin vuonna 2024 oli vastaavana ajankohtana, mutta dramaattisia
muutoksia ei ole nahtavissa.

Verotulot (Verohallinto) Verolaji

m

2.6.Valtionosuudet

Valtionosuuksissa on tapahtunut muutosta talousarvion laadinnan ja heindkuussa vahvistettujen lukujen va-
lilla.

Peruspalveluiden valtionosuuden on ennakoitu olevan 35 tuhatta euroa talousarviota suurempi. Verotuloihin
perustuvan valtionosuuden 23 tuhatta ja verotulomenetysten kompensaation 113 tuhatta pienempi. Opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuuden arvioidaan olevan 274 tuhatta euroa enemman negatiivinen. Nain ollen
valtionosuus ennuste on 375 tuhatta euroa pienempi kuin talousarviossa. Toisin sanoen verotulojen kertyma
ennuste on muuttunut syksyn valtionosuus ennusteen teon jalkeen. Lisaksi sote-uudistuksen siirretyn jalki-
perinndn vaikutukset seka vuosilta 2023 ettd vuodelta 2024 ovat muuttuneet. Myds asukasluvun lasku ja
ikdarakenteen muutokset vaikuttavat alentavasti valtionosuuksiin.

Opetus- ja kulttuurittomien valtion osuuksissa nakyy erityistad tukea vaativien ja sijoitettujen lasten maaran
vaheneminen.

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus 306 1490 0 1490 1137 76,3% 226 1524 364
Verot. perustuva v.os. tasaus 3607 3345 0 3345 2492 745% 2 705 3322384
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. -898 -835 0 -835 -832 99,6 % -654 -1109 278
Verotulomenetysten korvaus 2 049 1240 0 1240 845 68,2% 1537 1127129
Valtionosuudet yhteensa 5064 5240 0 5240 3642 69,5% 3814 4 864 599
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2.7.Tavoitteiden toteutuminen

1. Vakiluvun laskun pysayttaminen

Vékiluvun kehitys

2.Tyopaikkojen lisédminen, uusien yritys-|-Tydttdmyysaste

ten perustaminen ja euralaisten yritysten
tukeminen

3. Kestavan kehityksen ja energiatehok-
kuuden lisddminen

4. Kuntakonsernin omistajastrategia

5. Henkildston hyvinvointi

6. Talouden vakaus ja tasapainon saavut-
taminen

7.Toimitilojen tehokas kaytto

-Kunnan maksuosuus tyéttémyyskuluista
-Ty6paikkaomavaraisuus

- TE-palveluiden kustannusten kehitys

- Tehdyt toimenpiteet

- Toteutuneet kilowattitunnit

Omistajastrategian luominen ja sen jal-
kautus

Henkildston sairauspoissaolot

-Tasapainon seuranta kriisikunta- kritee-
reista sovellettujen mittareiden avulla

-Palvelujen yksikkdkustannusten kehitty-
misen seuranta

Luopumisohjelman toimeenpanon seu-
ranta

Véakiluvun lasku hidastui vuoden alku-
puoliskolla, mutta on kiihtynyt syksylla

- Tyottémyys aste oli tammi-syyskuussa
keskimaarin 7,2 %

-Kunnan maksuosuus tyottomyyskuluista
oli tammi-syyskuussa 680 252 euroa.

- TyOpaikka omavaraisuus on 84,0%
(2023)

- TE-palveluiden kustannukset olivat
tammi-syyskuussa 725 166 euroa

- Sote- sekd koulukeskuksella ja kun-
nanvirastolla on otettu kayttoon
sdahkoautojen latauspisteet touko-
kuussa.

Omistajastrategian valmistelu on eden-
nyt. Vieddan valtuuston kasittelyyn alku-
syksysta.

Sairauspoissaolot ovat laskeneet tilan-
teessa 09/2025 210 kalenteripéivaa ver-
rattuna vuoteen 2024

Tilinpdatoksessa  kriisikuntakriteerista
tayttyi kaksi. Alkuvuoden talouden to-
teuma toimintatuottojen osalta alle ta-
lousarvio tavoitteen. Toimintakulujen
osalta talousarviota mukaileva, verotulo-
jen kertyma ja valtionosuudet selvasti

alle talousarvion.

Kiinteistovalittaja kilpailutettu ja valittu.
Kolmesta kohteesta on julkaistu myynti-
ilmoitus.
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8. Strategian tarkastaminen uuden val-|Strategian paivitys Tyo aloitettaan uuden valtuuston kanssa
tuustokauden aluksi syksylla.

9. Oppilas- ja lapsimdaran kehityksen|Seurataan saanndllisesti osavuosikat-|Oppilasmadarien kehitys huomioidaan lu-

seuranta ja reagointi sauksissa. kukauden 2025-2026 tuntikehyksessa
seka varhaiskasvatuksen ryhmien muo-
dostamisessa.

10. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-|Hyvinvointikerroin Kunnan johtavat viranhaltijat on sitou-

nen tettu hyte-tydhon ja odotettavissa on
kertoimen paraneminen. Kerroin julkais-
taan kerran vuodessa vuoden lopulla.

Kesdkuun valtuusto hyvaksyi laajan hy-
vinvointikertomuksen ja suunnitelmaa
toimeenpannaan talousarvioty6ssa.
Vuoden 2026 talousarviossa on jokaisella
palvelualueella kirjattuna kuntalaisten
hyvinvointia edistavia tavoitteita
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

3.1.Tuloslaskelman toteutuminen

KUNNAN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama

3909 091
242 498
969 204

3756 468
279761

9157 021

0

-20 241 206
-8 435 446
-4 461 465
-2 400 369
-1479 855

-139 204

-37 157 545

-28 000 523

27 288 105
5063 624

116 988
110 853
-1004 736
-1193
-778 088
3573118

-4 205729

0
0
0
-632 611

12751

0

0

-619 860

3797 000
260 500
677 821

3631500
278 500

8645 321

0

-21 333042
-8 700 450
-4 491 404
-2 585760
-1 363 807

-66 716

-38541 179

-29 895 858

28 794 000
5240113

100 500
188 200

-1 027 000
0

-738 300
3399955

-4184 731

0
0
0
-784 776

12 035

0

0

-772 741

O O O oo

-80 000

-80 000

3797 000
260 500
677 821

3631500
278 500

8645 321

0

-21 333 042
-8 780 450
-4 491 404
-2 585760
-1 363 807

-66 716

-38 621179

-29 975 858

28 794 000
5240113

100 500
188 200

-1 027 000
0

-738 300
3319955

-4184 731

0
0
0
-864 776

12 035

0

0

-852 741

2710559
177 221
636 149

2439 375
216 645

6179 951

0

-15 615 420
-6 705 208
-3 131 264
-2 015989
-1124 624

-98 307

-28 690 813

-22 510 862

21150 704
3642224

37 817
70 263
-521 527
-923

-414 370
1867 696

-3016 302

0
0
0
-1 148 606

9 002

0

0

-1139 603

71%
68 %
94 %
67 %
78 %
71%

73 %
76 %
70 %
78 %
82%
147 %
74 %
5%

73 %
70 %

38%
37 %
51%

56 %
56 %

72 %

134 %

2442733
161351
665 094

2741727
212 641

6223 546

0

-15390 059
-6 159 809
-3298 523
-1923 803
-1162 573

-89 153

-28 023 920

-21 800 374

20070561
3813990

85090
99 244
-895 067
-1674
-712 406
1371771

-3151061

0
0
0
-1779 290

9 546

0

0

-1769 744

Kunnan tuloslaskelma tammi-syyskuulta sisaltaa kaikki oleelliset erat, ja antaa oikean kuvan alkuvuoden to-

teumasta.
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3.2.Rahoituslaskelman toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3573118 3399955 -80000 3319955 1867696 56,26 %

Tulorahoituksen korjauserat -304 614 0 0 0 -101 238 0,00 %
Toiminnan rahavirta yhteensa 3268504 3399955 -80000 3319955 1766458 53,21 %
Investointien rahavirta

Investointimenot -4044618 -3890000 -175000 -4065000 -1476174 36,31 %

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 500 000 0 500 000 0 0,00 %

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 175393 100 000 0 100 000 213 318 213,32 %
Investointien rahavirta yhteensa -3869225 -3290000 -175000 -3465000 -1262 855 36,45 %

Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -600 722 109955 -255 000 -145 045 503603 -347,20%

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -74 293 0 0 0 -62 000 0,00 %
Antolainasaamisten vdahennys 100 272 0 0 0 49 196 0,00 %
Antolainauksen muutokset yhteensa 25979 0 0 0 -12 804 0,00 %
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1349236 -1133851 0 -1133851 -1434986 126,56 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 350 000 0 0 0 1000000 0,00 %
Lainakannan muutokset yhteensa 1000764 -1133851 0 -1133851 -434 986 38,36 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien -21567 0 0 0 -4 795 0,00 %
muut.
Saamisten muutos 1074 843 0 0 0 1131940 0,00 %
Korottomien velkojen muutos -1510698 0 0 0 -766 436 0,00 %
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -457 422 0 0 0 360 709 0,00 %
Rahoituksen rahavirta yhteensa 569321 -1133851 0 -1133851 -87 081 7,68 %
Rahavarojen muutos -31401 -1023897 -255000 -1278897 416 522 -32,57 %
Rahavarat jakson alussa 1022454 1025190 0 1025190 991 053 96,67 %
Rahavarat jakson lopussa 1022 454 1293 -255000 -253707 1407575 -554,80%

Kunnan rahoituslaskelma tammi-syyskuulta sisaltda kaikki oleelliset erat, ja antaa oikean kuvan alkuvuoden
toteumasta.
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4. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja ovat palvelualueiden toimintakulut ja toimintatuotot. Kaytt6étalous-

laskelmat sisaltavat seka sisdiset etta ulkoiset erat.

KUNNAN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama

6209 726
242 498
969 204

8779936
279761

16 481 125
0

-20 241 206
-10 676 408
-4 521138
-2 400 369
-6 503 323
-139 204
-44 481 648
-28 000 523

27 288 105
5063 624

116 988
229058
-1004 736
-119 398
-778 088
3573118

-4 205729

0
0
0
-632 611

12751

0

0

-619 860

6 057 251 0 6057251
260 500 0 260 500
677 821 0 677 821

7979 220 0 7979220
278 500 0 278 500

15 253 292 0 15253292
0 0 0

-21333 042 0 -21333042
-10909 421 -80 000 -10989421
-4 542 684 0 -4542684
-2 585760 0 -2585760
-5711527 0 -5711527
-66 716 0 -66 716

-45 149 150 -80000 -45229150
-29 895 858 -80 000 -29975 858
28 794 000 0 28794000

5240113 0 5240113
100 500 0 100 500
306 406 0 306 406

-1 027 000 0 -1027000
-118 206 0 -118 206
-738 300 0 -738 300

3399 955 -80000 3319955

-4184 731 0 -4184731

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-784 776 -80 000 -864 776
12 035 0 12 035

0 0 0

0 0 0

-772 741 -80 000 -852 741

4270512
177 221
636 149

5740135
224 645

11 048 663
0

-15 615 420
-8 233 757
-3 170 667
-2 015989
-4 425 384

-98 307

-33 559 525

-22 510 862

21150 704
3642224

37 817
158917
-521 527
-89 577
-414 370
1867 696

-3016 302

0
0
0
-1 148 606

9002

0

0

-1139 603

71%
68 %
94 %
72 %
81%
72%

73 %
75%
70 %
78 %
77 %
147 %
74 %
75%

73 %
70 %
38%
52 %
51%
76 %
56 %
56 %

72 %

133 %

75 %

134 %

3708 808
161351
665 094

5253 461
212 641

10001 354
0

-15390 059
-7 385 560
-3338 846
-1923 803
-3 674 307

-89 153

-31801728

-21 800 374

20070561
3813990

85090
187 899
-895 067
-90 328
-712 406
1371771

-3151061

0
0
0
-1779 290

9546

0

0
-1769744
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4.1. Talousarvion ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen palvelualueittain

4.1.1. Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut

Kunnanjohtaja Kari Kankaanranta

KUNTAJOHTAMINEN JA ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 295 200 317 600 0 317 600 212 090 66,8 % 285116
Tuet ja avustukset 325748 202 500 0 202 500 33899 16,7 % 199 426
Vuokratuotot 105 225 110 000 0 110 000 1507 1,4% 2104
Muut toimintatuotot 141 330 160 000 0 160 000 146 644 91,7 % 134124
Toimintatuotot yht. 867 502 790 100 0 790 100 394 141 49,9 % 620 770
Toimintakulut
Henkil6stokulut -761 539 -737 028 0 -737 028 -422 992 57,4 % -651 151
Palvelujen ostot -1176 607 -1982 000 -80000 -2062000 -1569473 79,2 % -850 628
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 585 -10 700 0 -10 700 -15 136 141,5% -13 350
Avustukset -635 016 -860 000 0 -860 000 -615 363 71,6 % -431 955
Vuokrakulut -205 378 -231 280 0 -231 280 -139 364 60,3 % -109 575
Muut toimintakulut -55 303 -2 000 0 -2 000 -73 537 3676,8 % -44 945
Toimintakulut yht. -2854427 -3823008 -80000 -3903008 -2835864 74,2% -2101603
Toimintakate -1986925 -3032908 -80000 -3112908 -2441723 80,5% -1480 833
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -13 0,0% 0
Poistot ja arvonalentumiset -17 162 0 0 0 -6 728 0,0 % -14 037
Yhteensa -2004 086 -3032908 -80000 -3112908 -2448463 80,7% -1494 870
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -181 -271 -7 -278 -219 0 -135

SUUNNITELMA

Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut on uusi palvelualue, joka muodostettiin kevaalld 2024 osana kunnan-
hallituksen alaisen hallinnon uudistamista ja hallintojohtajan viran tayttamatta jattamista. Palvelualueeseen
kuuluu luottamushenkiléstdhallinto, kuntajohtaminen, elinvoimapalvelut, kulttuuripalvelut seka tyollisyys-
palvelut.

Luottamushenkil6hallintoon kuuluvat paaasiassa valtuuston ja hallituksen kulut. Menot ovat vahentyneet
valtuuston koon ja toimielinten pienentamisen takia. Vuodelle 2025 on myds merkittavasti vahennetty ma-
joitus- ja ravitsemuspalveluita ystavyyskuntatoiminnan vahentamisen myota.

Kuntajohtamisen paatehtdva on edunvalvonta. Kustannukset syntyvat pdaosin vakiintuneista maksuosuuk-
sista. Kaavoitus tullaan jarjestamaan uudelleen kunnanjohtajan ja teknisen johtajan tyén osana, tavoitteena
vakiinnuttaa kuntayhteistyd Rauman kanssa. Omaisuuden hallintaan kuuluvat maanvuokrat, maan myynti ja
puun myynti. Vuonna 2024 valmistui uusi 10-vuotinen metsasuunnitelma ja hakkuiden maaraa pyritaan li-
saamaan vuonna 2025.

Elinvoimapalvelujen yrityskehittamista on merkittavasti leikattu vuodelle 2025, johtuen yrityskoordinaatto-
rin toimen tayttamatta jattamisestd. Menot koostuvat padosin Prizztechin asiakkuuden menoista.
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Markkinointipanostuksia tulee suunnitella aiempaa pienemmin resurssein. Tarkeaa on priorisoida naita uu-
delleen. Joukkoliikenteen maksuosuuksissa ei ole paljoa liikkumavaraa. Vetovoima-avustusten kokonaissum-
maa on leikattu 20 000 euroon.

Kulttuuripalvelujen rakenne muuttuu pitkdaikaisen kulttuuripaallikkd Sirpa Wahlqvistin menehtymisen
myotd. Kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle on varattu maararaha kulttuurituottajan tehtdavaan, mutta
kulttuuripaallikdn resurssia ei ole kohdennettu uuden kulttuuripaallikén palkkaamiseen. Kulttuuriavustuksia
on leikattu 13 000 euroon. Musiikkiopiston paikkavarauksiin on varattu 35 000 euroa. Matkailupalveluiden
maardrahaa on leikattu muutamalla tuhannella eurolla ja kulttuuritilaisuuksia véhennetaan vuonna 2025.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Luottamushenkil6hallinnon osalta ei tammikuun-maaliskuun ajalta ole raportoitavissa erityisid poikkeamia
talousarvioon nahden. Kunnanhallituksen ja valtuuston kokoukset ja paatdksenteko jarjestettiin suunnitel-
man mukaisesti. Seurantajakson jalkeen huhtikuussa jarjestetyt kuntavaalit tulevat vaikuttamaan toimielin-
ten kokoonpanoihin ja alkuvuoden aikana onkin valmisteltu luottamushenkilokoulutuksia uusille luottamus-
henkildille. Lisdksi kdynnistettiin hallintosaannon paivitysprosessi.

Kuntajohtamisen osalta ei tammikuun-maaliskuun ajalta ole raportoitavissa erityisid poikkeamia talousarvi-
oon nahden. Keskustan kehittamishanke paatettiin tammikuussa lopettaa. Rauma-Kokemaki-Tampere hen-
kil6junaliikenteen valmistelua on seurattu aktiivisesti. Jatehuollon jarjestamisen osalta on kadyty alustavia
keskusteluja Rauman ja Eurajoen kanssa. Kaavoituksen ja maankayton osalta keskeisimpia tapahtumia ovat
Tapolan teollisuusasemakaavan eteneminen. Kiperin asemakaavan osalta selvitetdan edelleen ampuradan
melunhallintaa.

Elinvoimapalveluiden osalta on kdynnistetty tiivimman yhteistyon rakentaminen tyollisyyspalveluiden hen-
kiloston kanssa. Tapolan teollisuusasemakaavan lisaksi alkuvuoden aikana jatkettiin Fankkeen ja Biolanin va-
lisen suuren teollisuusalueen suunnittelua. Tapolan teollisuusalueesta laadittiin markkinointimateriaali ja
alueen myynti ja potentiaalisten sijoittujien kontaktointi on kdynnistetty. Omakotitalotontit alennettiin -65
prosenttiin vuodelle 2025. Neitsytmaki 2 alueelta myytiin yksi tontti maatalousyrittdjalle ja Turasteel Oy:lle
myytiin nelja tonttia seka varattiin kolme tonttia. Paikallisia yrityksia on tuettu ja oltu yhteydessa aina tarpeen
mukaan, kuten normaalitoimintaan kuuluu.

Kulttuuripalveluiden toiminta on jatkunut viime vuodelta kulttuurituottajan vetamana sujuvasti. Normaalit
vuoden kiertoon suunnitellut tapahtumat on saatu jarjestettyd — muun muassa lasten tammikuu ja Nauran
lohikadarmeen aukipitaminen. Vetovoima- ja kulttuuriavustukset julistettiin haettavaksi hieman pienemmin
maardrahoin, kuten talousarvioon on varattu. Kunnan niin sanottu viestintatiimin toiminta paatettiin lopet-
taa ja tama tilalle perustettiin kunnanjohtajan vetama viestinndn ohjausryhma, jossa on tiiviimpi edustus
palvelualueilta.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Luottamushenkilohallinnon osalta keskeisimpia tapahtumia oli seurantajakson aikana kuntavaalit huhti-
kuussa. Kuntaan saatiin uusi valtuusto ja kesdakuun ensimmaisessa valtuuston kokouksessa paatettiin myos
muiden toimielinten kokoonpanoista. Kesdkuussa jarjestettiin uusien luottamushenkiléiden perehdytyskou-
lutus koulukeskuksen auditoriossa. Kouluttaminen ja perehdytys jatkuvat alkusyksyn aikana.

Kuntajohtamisen osalta on jatkettu ensimmaisen neljanneksen aikana kaynnistyneita toimenpiteita. Vanha
valtuusto myonsi viimeisessa kokouksessaan toukokuussa 80 000 euron lisamaararahan kaavoitukseen. Kun-
nan tavoitteena on kadynnistdda Fankkeen teollisuusalueen ja Biolan Oy:n viliin jaavien osayleiskaavassa
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teollisuusalueeksi merkittyjen alueiden asemakaavoitus. Alue on kooltaan lahes 100 hehtaaria. Lisamaara-
raha mahdollistaa hankkeen ensimmaisessa vaiheessa keskeisimpien selvitysten kuten luonto-, liikenne ja
turvallisuusselvitysten laadinnan. Kesakuussa kunnanhallitus paatti, ettd Fankkee 2 asemakaava ja asema-
kaavamuutokseen ryhdytaan. Lisaksi kesakuussa valmistui Euran keskusta-alueen kaupallinen selvitys, jonka
kunnanhallitus merkitsi kesakuussa tiedoksi. Selvitys tulee olemaan yksi ajuri Souppaan risteysalueen asema-
kaavoituksen kaynnistamiseen. Omaisuuden hallintaan liittyen kunnanhallitus paatti puukaupoista kuluvan
vuoden hakkuukaudella. Kesakuun lopulla kunnanhallitus paatti perustaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen kiinteistdjen vuokrausta varten yhtion (Euran SL Tilat Oy).

Elinvoimapalveluiden osalta seurantajakson aikana on jatkettu ensimmaisen neljanneksen aikana kaynnisty-
neitd toimenpiteitd. Uusia mahdollisia teollisia sijoittujia/investoijia on kontaktoitu aktiivisesti koko kevaan
ajan. Erityisia poikkeamia normaaliin toimintaan ndhden ei ole raportoitavana.

Kulttuuripalveluiden osalta kevdan aikana valmisteltiin tulevan kesdkauden toimia. Kesdkuussa jarjestettiin
perinteiset Eurapaivat, jotka saivat jalleen viakea paljon liikkeelle ympari kuntaa. Kunnanhallitus paatti tou-
kokuussa kulttuuri- ja vetovoima-avustusten jaosta.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Luottamushenkilohallinnon osalta uusien luottamushenkildiden perehdytyskoulutukset jatkuivat elokuussa.
Seurantajaksolta ei ole muuta erityista raportoitavaa ja toiminta kunnanhallituksen seka valtuuston osalta on
jatkunut vakiintuneiden kaytantéjen mukaisesti.

Kuntajohtamisen osalta syksyn keskeisimmat hankkeet ovat liittyneet maankaytt6on. Osuuskauppa Keulalle
myytiin niin sanotun paloaukeen alueelta maaraala uusia investointeja varten. Fankkee 2 teollisuusalueen
asemakaavoitus jatkui kolmannen neljanneksen aikana. Hankkeeseen valittiin kaavakonsultiksi Projoplan Oy.
Lisdksi seurantajakson aikana Tapolan teollisuusalueen asemakaava asetettiin ehdotuksena nahtaville ja
Mannilan osayleiskaavasta hyvaksyttiin kaavaluonnos, joka asetettiin ndhtaville. Toimintatulojen osalta puu-
kaupoissa on edetty hakkuisiin. Tassa vaiheessa on vield epdavarmaa, saadaanko kaikki myydyt hakkuut tehtya
vuoden 2025 aikana. Kolmannella neljannekselld on myos laskutettu maanvuokrat, jotka ovat merkittava
osatekija palvelualueen tuloissa.

Elinvoimapalveluiden osalta seurantajakson aikana on jatkettu ensimmaisen neljanneksen aikana kadynnisty-
neitd toimenpiteitd. Uusia mahdollisia teollisia sijoittujia/investoijia on kontaktoitu aktiivisesti koko kevaan
ajan. Erityisia poikkeamia normaaliin toimintaan ndhden ei ole raportoitavana.

Kulttuuripalveluissa kesa on keskeisinta aikaa erityisesti matkailun osalta. Kulttuuripalveluiden kesdkauden
toiminta alkoi vilkkaasti Eurapadivien merkeissa. Ruukinpuistossa kulttuuripalveluiden kohteet Alvar Aallon
Terassitalo seka Ruukinpuiston Vierailukeskus aukesivat silloin ja Vierailukeskuksessa vieraili kesa-syyskuussa
yhteensd 1200 henkil6a. Terassitalolla vieraili samana ajankohtana 1935 kavijaa. Esihistoriakin kiinnosti —
Esihistorian opastuskeskus Nauravassa lohikadarmeessa vieraili kesa-syyskuun aikana 1038 kavijaa.

Kesakuun puolessavialissa yhdessa eldkeldisyhdistysten kanssa jarjestetty Seniori-ikdisten kesapaiva kerasi
melkein 200 osallistujaa kuuntelemaan ohjelmaa ja viettamaan aikaa tuttujen kanssa Euran K-Supermarketin
pihalle. Heindkuussa Ruukinpuistossa jarjestettiin Alvar Aalto -opastuksia yhteistydssa Alasatakunnan Oppai-
den kanssa ja viidelle opastuskerralle osallistui yhteensa 78 henkea. Syyskuussa Euran kirjastopalveluiden
kanssa yhteistyossa jarjestetty Sanat!-kirjallisuustapahtuma keréasi 33 osallistujaa Ruukinkartanoon.
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VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Tavoitteena saada lisaa yrityksia Euraan ja tukea nykyisten yritysten kasvua.

-Toimenpiteet: Yritysten kontaktointi ja Prizztech yhteistyon kehittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Yritysten maara ja kontaktoinnit. Kunnan tyopaikkaomavaraisuusaste.

-Toteuma: Uusien Euraan sijoittuvien yritysten kontaktointia jatkettiin kolmannen neljanneksen aikana. Uusia mer-
kittdvampia sijoittujia ei saatu seurantajakson aikana.

Keskeisimmat markkinoitavat kohteet ovat Tapolan ja Fankkee 2 uudet teollisuusalueet.

Nykyisten yritysten toimintaedellytyksia tuetaan osana normaalia toimintaa. Seurantajakson aikana on vakiinnutettu
toimintamalli yhteistydssa tyollisyyspalveluiden tydnantajapalveluiden henkildstdn ja kunnan elinkeinopalveluiden
henkiloston kesken. Sdannollisissa palavereissa kootaan yrityskontaktoinnit ja tunnistetut tuen tarpeet, joihin voidaan
vastata osana tyollisyyspalveluiden toimintaa ja tai kunnan elinkeinopalveluiden kautta.

2) Kaynnistetddn kunnan uusi brandity6. Osana tyoskentelya kehitetdan kulttuuripalveluiden yksikk6a nykyisesta tur-
vaten kunnan arvokkaan historian nakyminen.

-Toimenpiteet: Laaditaan kasikirja tyon tueksi.

-Mittari ja tavoitetaso: Seurataan laadullisesti tyon etenemista.

-Toteuma: Ty0 on tavoitteena viedd osaksi uuden valtuuston strategian paivittamista.

3) Parannetaan joukkoliikenneyhteyksia.

-Toimenpiteet: Kehitetddan edunvalvontaa.

-Mittari ja tavoitetaso: Joukkoliikenne yhteydet.

-Toteuma: Kunnassa on jatkettu Rauma-Kokemaki-Tampere henkildjunaliikenteen valmistelun seurantaa ja aktiivista
osallistumista valtion kilpailuttamaan henkildjunaliikenteen valmisteluun 2030.

4) Tyollisyystilanteen positiivinen kehitys ja pitkaaikaistyottomyyden vahentyminen.

-Toimenpiteet: Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kaynnistymisen tukeminen ja yhteistyon kehittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Ty6ttomyysasteen kehityksen seuranta. Kunnan maksuosuuden kehityksen seuranta tyotto-
myyskuluista.

-Toteuma: Tyollisyyspalveluiden vastuualue kirjannut tavoitteen toteuman.

TYOLLISYYSPALVELUT

SUUNNITELMA

Vuoden 2025 tyollisyyspalveluiden kustannuspaikkoja ovat nuorten tydpaja, tyollisyyspalvelut ja maahan-
muutto. Tyollisyyspalveluissa tyoskentelee tyollisyyskoordinaattori, ja suurimmat maararahat koskevat tyot-
tomyysturvan rahoitusvastuuta seka Etela-Satakunnan tyollisyysalueen palvelu- ja toimintamenomaksuja.

Etela-Satakunnan tyodllisyysalueen palvelu- ja toimintamenot ovat uusia menoerid, ja vuoden 2025 arvion
menoista on laatinut Rauman kaupunki. Eurasta lautakunnan jasenena toimii Ari Reunanen, ja kunnanjohta-
jalla on lasnaolo- ja puheoikeus kokouksissa. Alueeseen kuuluvat Euran lisaksi Eurajoki, Huittinen, Sakyla seka
Rauma vastuukuntana.

Palkkatuki on muuttunut, ja hallitus valmistelee muutosta, jossa kunnat saisivat palkkatukea vain osatydky-
kyisille tai yli 60-vuotiaille, kunnan velvoite tyollistda poistui syyskuussa 2024.

Nuorten tyopajalla tyoskentelee yksilévalmentaja ja tydpajaohjaaja. Toimintaan on saatu vuosittain Lounais-
Suomen aluehallintoviraston tukea, ja tukea odotetaan myds vuodelle 2025. Palvelun kehittdminen on ollut
aktiivista kevaasta 2024, ja muutoksia on tulossa.
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Maahanmuutossa tyoskentelee tyollisyyskoordinaattori, ja Huittinen on palkannut maahanmuutto-ohjaajan
valtion 80 % tuella. Maahanmuutto-ohjaaja keskittyy kiintiopakolaisten kotoutumiseen, ja Eura kayttaa ha-
nen tydajastaan noin 20-40 % vuonna 2025. Suurin tuloera on laskennalliset korvaukset, joita saadaan ukrai-
nalaisista, jotka ovat valinneet Eurasta kotikunnan. Lisdksi ELY-keskukselta voi hakea korvausta tiettyihin
maahanmuuton kustannuksiin.

Eura on mukana Rauman hallinnoimassa ”Yhdessa monikulttuurisessa Eteld-Satakunnassa” -hankkeessa, joka
kestdad 31.8.2026 asti ja pyrkii luomaan yhteisia toimintamalleja kotoutumisen edistamiseksi.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Ty6voimapalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025 ja Eurassa muutos tarkoitti uuden toimiston avaa-
mista. Tammikuun alusta alkaen seka tydnantajat etta tyonhakijat ovat saaneet palvelua uudessa toimistossa
Satakunnankadulla. Henkilokuntaa toimistolla tydskentelee sdannollisesti 7, joista 2 ty6antajien palveluissa
ja 5 tyonhakijoiden palveluissa. Henkilokunnan tyonantajana toimii Rauman kaupunki, joka toimii Eteld-Sa-
takunnan tyollisyysalueen vastuukuntana. Henkilokunnan paaasiallisina tehtavina on palvella euralaisia tyon-
antajia ja tyonhakijoita. Henkil6kunnan kanssa tiiviissa yhteisty6ssa toimivat kunnanjohtaja, ty6llisyyskoordi-
naattori ja Prizztechin yrityskehittdja. Tyollisyysalueen viranhaltijaohjausryhmaan osallistuu tyollisyyskoordi-
naattori ja varalla kunnanjohtaja. Tyollisyysaluelautakunnassa Euralla on yksi paikka ja kunnanjohtajalla on
lasndolo- ja puheoikeus kokouksissa. Mitdan tilastoja palveluista emme ole vield tammi-maaliskuulta tyolli-
syysalueelta saaneet, mutta ne on luvattu sdanndllisesti kunnille toimittaa jatkossa.

Tyottomyysetuuksien maksuihin tuli iso muutos hallituksen paatoksen mukaisesti ja nyt saamme joka kuu-
kausi Kelalta kolme (ansiosidonnainen, peruspaivdraha ja tydmarkkinatuki) eri laskua aiemman yhden (tyo-
markkinatuki) sijaan. Kunnan maksuosuus alkaa, kun henkilé on saanut jotakin em. tukea vahintdaan 100 pai-
vaa ja kunnan maksuosuus paattyy kokonaan vasta kun henkild tyollistyy kokoaikatyéhdn. Muutos on mer-
kittava, koska tyottoman aktivoituminen palveluihin ei enda poista hanen maksuosuuttaan. Henkil6ita lis-
toilla on paljon enemman kuin aiemmin, mutta maksuosuus ei ole noussut samassa suhteessa uuden lasken-
takaavan vuoksi.

Kunnan maksuosuudet tammi-maaliskuulta olivat vuonna 2024 144944 € ja tana vuonna 213674 € eli kasvua
47,4 %.

Tyollisyysalueen palveluista kunta on maksanut tammi-maaliskuun aikana Raumalle yhteensa 241722 € eli
80574 €/kk. Maksu maaraytyy kunnan asukasluvun mukaisesti.

Tyollisyysalueelle tuli heti vuoden alussa yllatyksena valtion sidontavelkoja vanhoista palveluista ja tama ai-
heutti heti alkuvuonna sen, etta rahaa palkkatukeen ja starttirahaan oli kaytettavissa reilu 700000 euroa en-
nakoitua vdhemman ja rahat tulevat loppumaan todennakdisesti hyvissa ajoin ennen vuodenvaihdetta, jos
lisdrahaa ei palveluihin kunnilta saada.

Nuorten tydpajan toiminta on vuoden alusta alkaen toiminut yhden tyépajaohjaajan ja esihenkilon toimesta.
Aluehallintovirastolta toimintaan saatiin tukea talle vuodelle 30000 €. Nuorten maara on ollut vahadinen al-
kuvuoden ajan ja etenkin nuorten osallistuminen toimintaan on ollut todella heikkoa. Nuoria on ollut pajalla
tyopaivisin keskimaarin tammikuussa 3,3, helmikuussa 3,4 ja maaliskuussa 3,2.

Maahanmuutossa yhteistyoneuvottelut yhteisen maahanmuutto-ohjaajan palkkaamisesta 1.7.2025-
30.6.2026 alkaen on aloitettu Huittisten ja Sakyldan kanssa ja tavoitteena on saada paatds valmiiksi ennen
kesakuuta. Laskennallista korvausta maahanmuuttajista olemme saaneet tammi-maaliskuussa yhteensa
60643 € ja tama summa koostuu lahes kokonaan ukrainalaisista tilapdisen suojelun henkil6ista, joita on ollut
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Eurassa joka kuukausi vahan yli 50. Maahanmuutossa tiivis yhteistyo kaikkien tyollisyysalueen kuntien kanssa
on jatkunut ja toimintoja kehitetdaan paaasiassa yhteistyon kautta.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Kunnan yksikot tyollistivat koulujen kesdloma-ajalle 4 viikoksi 35 nuorta (synt. 2007-2009) ja heidan palkka-
kulunsa menevat kokonaisuudessaan tyollisyyspalveluista. Palkkakulut ovat tdnid vuonna 1000 €/nuori. Ta-
lousarvio toteutuu 100 %.

Kunnanhallituksen paatokselld tyollisyyskoordinaattori myonsi tdna vuonna 20 euralaiselle nuorelle (synt.
2007-2010) kesatyotukea 400 €, jonka avulla nuoret saivat tydpaikan joko euralaisesta yrityksesta tai yhdis-
tyksesta. Kokonaiskustannus on 8000 €.

Etela-Satakunnan tyoéllisyysaluelautakunta paatti kokouksessaan 29.4.2025 230 000 euron lisdmadrarahasta
tukiin ja avustuksiin, joista merkittdvimpia ovat uuden yrittajan starttiraha ja palkkatuki. Euran osuus lisa-
maardrahasta on 34 029 €. Lisadtalousarvion johdosta kunnan talousarvio tyollisyysalueen maksuihin tulee
ylittymaan 12917 €.

Starttirahaa on alkuvuoden aikana Eurasta haettu 4 kertaa ja tuki on myonnetty yhdelle uudelle yrittajalle.
Palkkatukea alkuvuoden aikana on hakenut yksi euralainen yritys ja paatos oli myonteinen. Kunnalla ei ole
enda vuonna 2025 ollut mahdollisuutta hakea palkkatukea. Tuet ja avustukset eivat ole siis olleet alkuvuoden
aikana merkittavassa roolissa Eurassa.

Tyottomyysetuuksia Kelalle maksettiin huhti-kesdkuussa yhteensd 233 803 €. Tama on 7,6 % enemman kuin
Q1:1l4 ja koko vuoden arviosta 28,3 %.

Lukuja tyollisyyskatsauksista 4-6/2025. Luvut ovat keskiarvoja/kk ja muutos% Q1.:
tyottomat > 346 > -10,8 %

pitkdaikaistyottomat > 133 >-6,9 %

alle 25 v tyottomat >36 >+ 16 %

yli 50 v ty6ttomat > 160 > + 10,6 %

avoimet tyopaikat > 29 > -63,3 %

tyottomyys >6,8% >-11,6 %

Nuorten tyOpajan tilanteessa ei muutoksia Q1:een. Nuoria on edelleenkin pajalla todella vdhan ja uusia nuo-
ria ei Q2-jaksolla pajalle ohjautunut yhtdan. Palvelussa on aktiivisesti nuoria mukana 2-3/tyopdiva. Talous-
arviossa jaksolla 1-6 tulot ovat toteutuneet 57 % ja menot 39 %. Tuloja ei ole enda odotettavissa loppuvuo-
delle.

Maahanmuuttopalveluissa on ollut kuukausittain reilu 50 tilapdisen suojelun asiakasta, jotka kaikki ovat uk-
rainalaisia ja joista saamme laskennallista korvausta. Suurin osa heista on aikuisia (75 %), jotka kadyvat toissa
eivatkd juurikaan kdytda kunnan maahanmuuton palveluja. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
olemme pystyneet vastaamaan maahanmuuttajien tarpeisiin todella hyvin. Ulkomaiden kansalaisia Eurassa
on noin 450 ja selkeasti suurin osa heistd Euroopasta (358) ja toiseksi eniten Aasiasta (76). Talousarviossa
jaksolla 1-6 tulot ovat toteutuneet 80 % ja menot 45 %.
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TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Eteld-Satakunnan tyollisyysaluelautakunta paatti kokouksessaan 26.8.2025 ehdottaa Rauman kaupunginhal-
litukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle talousarvion vuodelle 2026. Ehdotetun talousarvion kokonais-
summa on 6 670 212 €, joka on 96 212 € (1,5 %) vuoden 2025 arviota suurempi. Kuntien maksuosuudet
vuonna 2026 maaraytyvat 31.12.2024 laskettujen asukaslukujen mukaan ja Euran kunnan osuus on 14,80 %
= 987 191 €. Talousarvion lisdksi tyollisyysaluelautakunta asetti 3 erillista tavoitetta ja naille toimenpiteet
seka mittarit vuodelle 2026. Tavoitteet ovat 1) Tyopaikkatarjonnan lisdédminen ja osaavan tyovoiman saata-
vuuden edistdminen, 2) Nuorisotyottomyyden vahentdminen ja 3) Pitkdaikaistyottomyyden ehkaisy ja va-
hentdaminen.

Kaikki tyollisyysalueen kunnat ovat pyytdneet erityisesti koulutuspalveluista ja avustuksista tarkkoja kunta-
kohtaisia tilastoja, mutta naitd kunnat eivat vield ole saaneet vuodelta 2025. Tavoitteena on, ettd vuoden
2026 aikana kunnat saavat tarkat tilastot kvartaaleittain ja tdma mahdollistaa paremmin tiedolla johtamisen.
Koko alkuvuoden aikana euralaisille yrityksille on myoénnetty palkkatukea 4 henkildlle ja starttirahaa on
myonnetty kahdelle aloittavalle yrittajalle.

Tyottomyysetuuksia Kelalle maksettiin heind-syyskuussa yhteensa 229 268 €. Tama on 1,9 % véahemman kuin
Q2:113 ja koko vuoden arviosta 27,8 %. Tyottomyysetuudet koko alkuvuodelta (1-9) ovat yhteensa 680 252 €,
joka on koko vuoden talousarviosta 82,5 %. Talousarviossa pysyminen tarkoittaisi isoa ja nopeaa muutosta
tyottomyysetuuksiin ja tdma ei ole todennakaista. Ylitys tulee olemaan 50 000 — 100 000 €.

Palkkatukeen varattiin talle vuodelle 35 000 €, mutta heti vuoden alussa tyollisyysalue paatti, ettei palkkatu-
kea tulla koko vuoden aikana mydntamaan lainkaan kunnille. Maararahasta 6 600 on kulunut vuonna 2024
haettuun palkkatukeen ja 8 000 € kaytettiin kunnanhallituksen paatéksella nuorten kesatyotukeen. Maara-
rahasta jaa kayttamatta noin 20 000 €.

Kunnan omana toimintana ei ole tehty erityisia toimenpiteitd Q3:lla, jotka vaikuttaisivat talouteen.

Lukuja tyollisyyskatsauksista 7-9/2025. Luvut ovat keskiarvoja/kk ja muutos% Q2:
tyottomat >357>+3,2%

pitkaaikaistyottomat > 137 >+ 3,0 %

alle 25 v tyottomat > 45>+ 25 %

yli 50 v tyottomat > 162 >+ 1,3 %

avoimet tyopaikat >22>-24,1%

tyottéomyys>7,1% >+4,4%

Nuorten tyopajan osalta aloitettiin suunnittelu palvelun lopettamisesta vuoden 2025 loppuun mennessa ja
uuden nuorille suunnatun palvelun aloittamisesta vuoden 2026 alusta yhdessa Sakyldan kunnan kanssa. Suun-
nittelutyd seka kunnan sisdisesti ettd Sakylan kunnan kanssa on sujunut hyvin ja tavoitteena on saada paatos
aikaan marraskuuhun mennessa. Nuorten tyopajalla nuoria on ollut jopa alkuvuotta vihemman eika uusia
nuoria ole vielakaan vuonna 2025 ohjautunut pajalle. Nuorten tyépajan toinen tydntekija irtisanoutui vuoden
2024 lopulla jolloin talousarvio oli jo paatetty eikd muutoksia enda ehditty tekemaan. Tasta syysta tuloja tulee
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20 000 euroa arvioitua vahemman ja henkil6skuluista sdastyy noin 36 000 €. Sdastoa kertyy siis nettona noin
16 000 €.

Maahanmuutossa aloitettiin heindkuussa yhteistyo Huittisten ja Sakylan kuntien kanssa. Huittinen palkkasi
maahanmuutto-ohjaajan, jonka osaamista Eura ja Sdkyla molemmat hyddyntavat 10 %. Yhteistydsopimus on
voimassa 1.7.2025-30.6.2026 ja koko sopimuskauden ajalta Euran kunnan maksuosuus on noin 5 200 €. Ta-
voitteena on parantaa maahanmuuttajien palveluja ja kehittaa yhteisia toimintatapoja.

Laskennallista korvausta olemme saaneet heina-elokuussa yhteensd 37 646 € ja tama kaikki tulee ukrainalai-
sista tilapaisen suojelun asiakkaista, jotka ovat valinneet kotikunnakseen Euran. Heitd on ollut kuukausittain
reilu 50. Koko alkuvuoden ajalta (1-9) olemme saaneet laskennallista korvausta yhteensa 145 822 €, joka
ylittda talousarvion tulotavoitteen noin 10 000 eurolla. Tdma positiivinen muutos johtuu osaltaan valtion
vuoden 2024 lopulla tekemasta paatoksesta, jolla laskennallisen korvauksen maaraa nostettiin erityisesti yli
18-vuotiaille ensimmaisen korvausvuoden osalta.Laskennallisen korvauksen lisdksi saamme Ely-keskukselta
erityiskorvausta kahden perusopetusikdisen lapsen henkilokohtaisten avustajien kuluihin yhteensa noin
50 000 euroa. Lasku (27 652 €) erityiskuluista ajalta 1.1.-30.6.2025 on tehty heindkuussa Ely-keskukselle,
mutta maksua emme ole saaneet syyskuun loppuun mennessia. Maahanmuuton osalta talousarvion tulot
tulevat ylittymaan reilusti, jopa yli 100 000 euroa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Tyollisyystilanteen positiivinen kehitys ja pitkaaikaistyottomyyden vahentyminen.

-Toimenpiteet: Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kdynnistymisen tukeminen ja yhteistyon kehittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Ty6ttomyysasteen kehityksen seuranta. Kunnan maksuosuuden kehityksen seuranta tyotto-
myyskuluista.

-Toteuma: Tyottomyysaste on Eurassa pysynyt yllattavan alhaalla huomioon ottaen vallitsevan suhdanteen. Valta-
kunnallinen muutos ja muutos Satakunnan kunnissa on ollut paljon Euraa huonompi. Eura on joka kuukausi ollut Sata-
kunnassa top 3:ssa ja tyottomyysasteen keskiarvo on 7,1 %.

Tyottomyysetuuksissa etenkin pitkdaikaistyottomyyden kasvu nostaa kustannuksia ja tietenkin myds huonolla suh-
denteella on vaikutusta, koska se on jatkunut jo pitkdaan. Tyottomyysetuusmaksuja olemme maksaneet 680 252 € ja
tama on 82,5 % talousarvioon varatusta madrarahasta 825 000 €. Ylitysta on siis odotettavissa 50 000 — 100 000 £.
Kunnan omat mahdollisuudet vaikuttaa ovat olleet vuoden 2025 alusta erittdin vahaiset, koska tyottomien aktivoitu-
minen palveluihin ei enda ole poistanut maksuosuutta.
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TYOLLISYYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1751 2 600 0 2 600 145 822 5608,5 % 1290
Tuet ja avustukset 319 248 202 500 0 202 500 33 899 16,7 % 192 926
Toimintatuotot yht. 320998 205 100 0 205 100 179 721 87,6 % 194 216
Toimintakulut
Henkilostokulut -297 198 -295 371 0 -295 371 -184 936 62,6 % -238 479
Palvelujen ostot -116 969 -1 020250 0 -1020250 -738 765 72,4 % -27 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 828 -5 600 0 -5 600 -3705 66,2 % -6120
Avustukset -597 652 -825 000 0 -825 000 -603 439 73,1% -418 372
Vuokrakulut -60 113 -62 850 0 -62 850 -48 196 76,7 % -31 066
Muut toimintakulut -5483 0 0 -2 043 0,0 % -1318
Toimintakulut yht. -1085245 -2209071 0 -2209071 -1581084 71,6 % -722 975
Toimintakate -764246 -2003971 0 -2003971 -1401363 69,9 % -528 759
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -12 0,0% 0
Yhteensa -764246 -2003971 0 -2003971 -1401375 69,9 % -528 759
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11 180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -69 -179 0 -179 -125 0 -48

4.1.2. Talous- ja hallintopalvelut

Talousjohtaja Lauri Ammila

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 717 467 545131 0 545131 291 679 53,5% 146 398
Tuet ja avustukset 101 625 85 000 0 85 000 -25999 -30,6 % 302
Muut toimintatuotot 17 095 19 000 0 19000 20988 110,5% 12 759
Toimintatuotot yht. 836 187 649 131 0 649 131 286 668 44,2 % 159 460
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1073362 -1111137 0 -1111137 -813 799 73,2 % -854 595
Palvelujen ostot -1350555 -1053188 0 -1053188 -843 528 80,1% -1030546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 359 -50 350 0 -50 350 -28 211 56,0 % -23 905
Avustukset -20 0 0 0 0 0,0 % 0
Vuokrakulut -126 516 -107 730 0 -107 730 -53 881 50,0 % -70 127
Muut toimintakulut 5954 -16 500 0 -16 500 -1189 7,2% -1209
Toimintakulut yht. -2576 860 -2 338 905 0 -2338905 -1740608 74,4% -1980 381
Toimintakate -1740673 -1689774 0 -1689774 -1453940 86,0% -1820921
Rahoitustuotot ja -kulut -590 768 -620 094 0 -620 094 -327 580 52,8 % -626 148
Poistot ja arvonalentumiset -43 444 -18 707 0 -18 707 -13 992 74,8 % -33 829
Yhteensa -2374885 -2328575 0 -2328575 -1795513 77,1% -2480 899
Asukasluku 31.12. 11086 11180 11180 11180 11180 11180 11 086
Euroa/asukas -214 -208 0 -208 -161 0 -224
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Hallinto- ja tietohallintopalvelut

Vuonna 2024 tehdyssa organisaatiouudistuksessa ei talous- ja hallintopalveluille maaritelty erikseen vastuu-
alueita. Suunnitelmissa on paivittdaa hallintosaanto uudistuksen yhteydessa hallintorakenteita, niin etta jat-
kossa hallinto- ja tietohallintopalvelut olisi oma vastuualue, jonka taloutta seurataan ja raportoidaan erik-
seen. Muutos astuu voimaan vuoden 2026 alusta lahtien.

SUUNNITELMA

HALLINTOPALVELUT vastaa yleisesti hallintomenettelystd ja valmistelee yhteisty6ssa Kuntajohtamisen ja
Elinvoimapalveluiden sekd muiden palvelualueiden kanssa kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyyn tule-
vat asiat. Lisdksi hallintopalvelut koordinoivat kunnan viestintaa.

HENKILOSTOPALVELUISSA vastataan palkanmaksuprosesseista, palvelussuhdeneuvonnasta ja tydterveys-
huollon koordinoinnista lisdksi sisdltden tydhyvinvoinnin turvaamisen, tyésuojelutoiminnan seka henkilosto-
resurssien ohjauksen. Vuonna 2024 hallintopalveluiden hallintosihteerin virkanimike muutettiin henkil6asi-
antuntijaksi, joka hoitaa henkilostoasioita seka tyosuojelupaallikon tehtavia koko kunnassa.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA saatetaan loppuun vuonna 2025 kokonaisvaltainen tietohallinnon lapikaynti,
laajentaen kasitettad perinteisestd ICT-ndakokulmasta kattamaan kaikkea tiedon hallintaa kunnassa. Selvityk-
sen tavoitteena on vapauttaa nykyisia talous- ja henkilostoresursseja kayttajatuen, ICT-ymparistdn ja sovel-
lusten parista kehitykseen ja uuden teknologian hyodyntamiseen.

DEMOKRATIAPALVELUT vastaavat kuntalaisten osallistamisesta ja vaalien jarjestamisesta. Vuonna 2025 jar-
jestetdan kunta- ja aluevaalit.

MAASEUTUPALVELUT hoitavat maaseutuhallinnon tehtadvia kuuden kunnan alueella. Maaseutupalveluiden
paatehtdvana on maatalouden tukihakemusten neuvonta, koulutus, vastaanotto ja kasittely. Yksikossa tyos-
kentelee nelja maaseutuasiamiestd ja maaseutupaallikkd. Maaseutupalveluiden pdaasiallisena tehtdvana on
hallinnoida tukijarjestelmaa Ruokaviraston kanssa tehdyn maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Sopimus
maarittda maaseututoimen tehtavia ja toimintaa. Ruokavirasto valvoo sopimuksen ehtojen ja palvelutavoit-
teiden toteutumista valvonnoilla, auditoinneilla ja vuosittain annettavalla vakuutuksella tehtdvien hoidosta.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

HALLINTOPALVELUT ovat toimineet alkuvuoden suunnitelmien mukaan, eikd toiminnassa ole ollut normaa-
lista vuodesta poikkeavaa. Loppu kevaasta hallintopalvelut ovat alkaneet valmistautua kesakuussa aloitta-
vien valtuutettujen perehdyttamiseen seka kouluttamiseen.

HENKILOSTOPALVELUISSA palkanlaskenta on sujunut normaalisti. Vuonna 2024 tehty yhden palkkasihteerin
toimen vahentamisen jalkeenkin on tydmaarat pysyneet kohtuullisina ja kaikki tehtdvat on saatu hoidettua.
Loppu kevaan ja alkukesan isompi ponnistus tulee olemaan KVTES ja OVTES-palkkoihin tullut tasopalkka muu-
tos. Muutoksella ei ole merkittavia taloudellisia vaikutuksia, mutta lahes koko henkildston palkkausperusteet
tulvat muuttumaan.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA toteutettiin talven aikana kokonaisvaltainen kartoitus. Kartoituksen perus-
teella saatiin parempi kasitys nykyisista toimintamalleista ja ICT-ymparistosta. Johtoryhma on alkanut valmis-
tella jatkotoimia selvityksen perusteella, joiden tavoitteena on kehittdaa nykyista toimintaa pitkalla aikavalilla
tehokkaammaksi, toimintavarmemmaksi seka taloudellisemmaksi. Ensimmaisia paatoksia paastaneen teke-
maan viela kesdkuussa.
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DEMOKRATIAPALVELUT jarjestivat onnistuneesti huhtikuussa pidetyt kunta- ja aluevaalit.

MAASEUTUPALVELUT ovat toimineet suunnitellun mukaisesti.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

HALLINTOPALVELUT ovat toimineet suunnitellusti. Kevat-kesalla aloitettiin kartoittamaan kokonaisvaltaista
sahkdiseen/sahkaisiin arkistoihin siirtymista. Loppu kevaasta hallintopalvelut valmistelivat ja osin jo toteut-
tivat kesakuussa aloittaneiden valtuutettujen perehdyttamista seka kouluttamista.

HENKILOSTOPALVELUISSA on alkuvuoden aikana valmisteltu yhteistydssa keskeisten esihenkildiden ja henki-
|6stojarjestojen kanssa valtakunnallisiin virka- ja tydehtosopimuksiin neuvoteltua tasopalkkajarjestelmas,
joka tulee ottaa kdytantoon 1.10.2025 lukien.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA jatkettiin yhdessa Kuntien Tieran kanssa tehtya kokonaiskartoitusta. Kunnan-
hallituksen paatoksen mukisesti kesan aikana kdaydaan Tieran kanssa sopimusneuvotteluja. Paatdksen tekoon
asiat etenevat alku syksysta.

DEMOKRATIAPALVELUT viimeistelivat kuntavaalien tuloksen taytantéonpanoa.

MAASEUTUPALVELUT ovat toimineet suunnitellun mukaisesti. Maaseutupalveluiden toiminnassa on vuonna
2025 painotettu valmius- ja varautumisasioita.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

HALLINTOPALVELUT ovat toimineet suunnitellusti. Sihkdiseen/sahkaisiin arkistoihin siirtymisen selvittely ei
etene enaa loppuvuonna 2025, vaan siirtyy vuodelle 2026. Loppukesasta ja alku syksysta toteutettiin luotta-
mushenkildiden koulutukset.

HENKILOSTOPALVELUT Henkiltydvuosissa ei ole alkuvuoden aikana tapahtunut kasvua edellisiin vuosiin ver-
rattuna.

Terveysperusteiset poissaolot ovat kolmannella kvartaalilla laskusuunnassa vertailuvuosiin ndhden. KVTES
ja OVTES osio G:n tasopalkkajarjestelméan paikallisesta soveltamisesta neuvoteltiin yhteistyossa henkildsto-
jarjestojen kanssa. Kunnanhallitus hyvaksyi tasopalkkajarjestelman kayttéonotettavaksi 1.10.2025 lukien.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA neuvotteluissa Tieran kanssa edettiin ja Tiera toimitti ensimmaiset versiot mah-
dollisesta yhteistydmuodosta. Tieran esityksen pohjalta kaytiin yhteistoimintaneuvottelut ICT-henkildston
kanssa. Neuvotteluissa kaytiin |api Tieran kevaalla tehdyn selvityksen pohjalta ICT- ja tietohallinnon kehitys-
kohteita seka keskusteltiin miten tulevaisuudessa ICT- ja tietohallintopalvelut tulisi toteuttaa. Neuvottelui-
den lopputulosta seka Tieran esitysta kasitellaan loppuvuoden aikana kunnanhallituksessa.

DEMOKRATIAPALVELUT eivat ole toimineet aktiivisesti syyskaudella.
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MAASEUTUPALVELUT ovat toimineet suunnitellun mukaisesti.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Tiedonhallinnan prosessien kehittaminen kaikilla palvelualueilla

-Toimenpiteet: Digitalisaation lisddminen tiedonhallinnan prosesseissa; sahkdisen arkiston kayttéonotto seka Al-tek-
nologian tuomien mahdollisuuksien selvittaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Tavoitteita arvioidaan laadullisesti

-Toteuma: Tiedonhallinnan prosesseja kasiteltiin osaltaan ICT-henkil6stdn yhteistoimintaneuvotteluissa seka Tieto-
suojaryhma on valmistellut tietosuojapolitiikkaa.

2) Ty6terveyshuollon laadukkaiden palveluiden tarjoaminen henkilostélle

-Toimenpiteet: Aktiivinen yhteisty6 Ladkarikeskus Minervan kanssa ja palautteen kerdaminen henkil6stolta

-Mittari ja tavoitetaso: Saadut palautteet ja ndiden kasittely sekd mahdolliset poikkeamat vasteajoissa

-Toteuma: TyGterveyshuoltoyhteistyota kehitetty palveluntuottajan kanssa. Henkilostoltad saatu palaute ollut positii-
vista

SUORITEMAARAT

HENKILOSTOMAARA 31.12.2024 420
Vakinainen hl6sto yht. 333 345
Madraaikainen yht. 49 45
Sijainen yht. 41 30
Tyollistetty yht. 2

Oppisopimus yht.

Yhteensa 425 420
Sairaus 5649 3436
Tyotapaturma 246 108

Talous- ja konsernipalvelut

Vuonna 2024 tehdyssa organisaatiouudistuksessa ei talous- ja hallintopalveluille maaritelty erikseen vastuu-
alueita. Suunnitelmissa on paivittaa hallintosaanto uudistuksen yhteydessa hallintorakenteita, niin etta jat-
kossa talous- ja konsernipalvelut olisi oma vastuualue, jonka taloutta seurataan ja raportoidaan erikseen.
Muutos astuu voimaan vuoden 2026 alusta ldhtien.

SUUNNITELMA

TALOUSPALVELUJEN tarkein tavoite on kunnan talouden tasapainottaminen yhdessa palvelualueiden kanssa.
Tassa merkittdava osa on paatoksenteon taloudellisten vaikutusten esiintuominen. Talouden alijadmaisyys on
yksi kunnan merkittavimmista riskeistd. Taloudessa pidemman tahtdimen sdadstdja voidaan saavuttaa vain
palveluverkostoa ja — rakennetta kriittisesti arvioimalla. Arvioinnin tueksi tarvitaan tietoa yksikkdkustannuk-
sista. Kuntastrategiassa linjattavien menestymisen kulmakivien seurannan mittarointi on myos tarkea osa
kunnan raportoinnin kehittamista.
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TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Taloushallinnossa talven ja kevaan kuukaudet sujuivat tilinpaatoksen laadinnan parissa. Tekemisessa on kes-
kitytty talouden perusrutiinien hoitamiseen. Ohjelmistojen toiminnassa tai rakenteessa ei ole tapahtunut
muutoksia.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Taloushallinto laati tilinpaatokset loppuun ja valmisteli vuoden 2026 talousarvion laadinnan raamia seka teki
muita talousarvion laadinnan alustavia toita.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Taloushallinto on tukenut talousarvion laadinnassa kaikkia palvelualueita. Taloushallinto on yhdessa teknisen
palvelualueen ja SL Tilojen johdon kanssa valmistellut sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistojen siirtoa SL
Tiloille. Tavoitteena on ollut mallintaa kiinteistdjen siirron taloudellisia vaikutuksia kunnan vuoden 2026 ta-
lousarvioon seka mallintaa aloittaneen yhtion vuoden 2026 taloutta. Kiinteistdjen siirron toteutukseen seka
talouden mallintamiseen on ostettu asiantuntija apua kunnan tilintarkastusyhteiso Talvealta.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Automatisaation ja ajantaisaisuuden lisédminen taloushallinnon rutiineissa

-Toimenpiteet: Kaikkien taloushallinnon prosessien kehittdminen

-Mittari ja tavoitetaso: Raportoinnin tehokkuus ja tositteiden maarat automatisoiduissa prosesseissa

-Toteuma: Ei merkittavia toimia heina-elokuun aikana.

2) Palvelualueiden esimiesten ja taloudesta vastaavien kouluttaminen kunnan kayttamiin jarjestelmiin ja raportoinnin
prosesseihin.

-Toimenpiteet: Talousvastuullisten henkildiden sadnnollinen kouluttaminen UDP:n kayttdmisessa.

-Mittari ja tavoitetaso: Kaikki kayttavat UDP:& ja Tanesta luovutaan.

-Toteuma: Esihenkil6ille jarjestettiin talousarvio klinikat.

3) Raportoinnin ja suunnittelun kehittdminen

-Toimenpiteet: Osavuosi- ja kuukausiraportoinnin kehittaminen ja prosessointi

-Mittari ja tavoitetaso: Reaaliaikaisen tiedon luominen paatéksenteon tueksi

-Toteuma: Osavuosikatsaukset ovat valmistuneet ajallaan.

4) Ajantasaisemman tiedon tuottaminen kuntapaattdjille.

-Toimenpiteet: Ajankohtaisen taloustiedon julkaiseminen my®os listojen ulkopuolella.

-Mittari ja tavoitetaso: Tuotetun tiedon maara

-Toteuma: Valtuutetuille koottiin kaikkien palvelualueiden yhteistydssa Tilannekatsaus valtuustokauteen 2025-2029.
Talousarvion laadinnan oheen on tuotettu erilaista paatoksentekoa tukevaa materiaalia.
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Maaseutupalvelut

Vuonna 2024 tehdyssa organisaatiouudistuksessa ei talous- ja hallintopalveluille maaritelty erikseen vastuu-
alueita. Suunnitelmissa on paivittdaa hallintosaanto uudistuksen yhteydessa hallintorakenteita, niin etta jat-
kossa maaseutupalvelut olisi oma vastuualue, jonka taloutta seurataan ja raportoidaan erikseen. Muutos as-
tuu voimaan vuoden 2026 alusta ldhtien.

Valmius- ja hankintapalvelut

Vuonna 2024 tehdyssa organisaatiouudistuksessa ei talous- ja hallintopalveluille maaritelty erikseen vastuu-
alueita. Suunnitelmissa on paivittaa hallintosdanto uudistuksen yhteydessa hallintorakenteita, niin etta jat-
kossa valmius- ja hankintapalvelut olisi oma vastuualue, jonka taloutta seurataan ja raportoidaan erikseen.
Muutos astuu voimaan vuoden 2026 alusta ldhtien.
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4.1.3. Sivistyspalvelut

Sivistysjohtaja Matti Kompuinen

SIVISTYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 574 340 452 400 0 452 400 244 707 54,1 % 182 959
Maksutuotot 242 652 260 500 0 260 500 177 221 68,0 % 161 351
Tuet ja avustukset 484 222 355321 0 355321 637 831 179,5% 461919
Vuokratuotot 9575 8 000 0 8 000 718 9,0% 596
Muut toimintatuotot 19072 16 500 0 16 500 19 548 118,5% 13592
Toimintatuotot yht. 1329 859 1092721 0 1092721 1080 025 98,8 % 820417
Toimintakulut
Henkil6stokulut -14 955130 -15811863 0 -15811863 -11672213 73,8% -11292936
Palvelujen ostot -4 378517 -4 514 447 0 -4514447 -3068 302 68,0% -2821381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -561 116 -692 754 0 -692 754 -478 748 69,1 % -471 366
Avustukset -1698323 -1695 760 0 -1695760 -1370627 80,8% -1431850
Vuokrakulut -4784965 -4137 877 0 -4137877 -3162415 76,4% -2 445310
Muut toimintakulut -35311 -38 496 0 -38 496 -26 502 68,8 % -21944
Toimintakulut yht. -26 413362 -26 891 197 0 -26891197 -19778 807 73,6 % -18 484787
Toimintakate -25083 503 -25798 476 0 -25798476 -18 698 781 72,5% -17 664 370
Rahoitustuotot ja -kulut -94 0 0 0 -52 0,0% -98
Poistot ja arvonalentumiset -344 320 -283 923 0 -283923 -220 491 77,7 % -257 769
Yhteensa -25427 916 -26 082 399 0 -26082399 -18919 324 72,5% -17 922238
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -2294 -2333 0 -2333 -1692 0 -1617

SUUNNITELMA

Sivistyspalveluiden palvelualue vastaa kasvatuksen, opetuksen ja hyvinvoinnin palveluista. Palvelualueeseen
kuuluvat hallinto, varhaiskasvatus, yleissivistava koulutus, liilkunta- ja nuorisopalvelut seka kirjasto- ja tieto-
palvelut. Palvelualue tuottaa laadukkaita palveluita myodnnettyjen resurssien puitteissa ja kehittda toimialaa
kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Sivistyspalvelut ovat suurimmaksi osaksi lakisaateisia ja kunnalla on paatantavalta palveluiden tuottamista-
vasta ja palveluverkon laajuudesta. Euran kunta on viime vuosina investoinut merkittavasti palveluverk-
koonsa, ja ndiden investointien vaikutukset nakyvat vuonna 2025. Laadukkaat ja kattavat palvelut voivat li-
satd vetovoimaisuutta, mutta on huolehdittava, ettei se tapahdu kuntakeskuksen tai palveluiden laadun kus-
tannuksella. Tdma asettaa sivistyspalvelut tilanteeseen, jossa on maaritettava lahipalveluiden kasite ja kei-
not, joilla laadukas palvelutaso on sailytettavissa.

Euran alakoululaisista 92,1 % asuu alle viiden kilometrin etdisyydelld koulusta, ylakoululaisista 57,1 % ja lu-
kiolaisista 57 %. Palveluiden saavutettavuutta arvioitaessa on huomioitava kunnan sisdiset etdisyydet ja eri-
laiset toimintaymparistot. Ratkaisujen |0ytamiseksi tarvitaan uusia toimintamalleja sekd kuntien valista yh-
teistyota.

Koko Suomea koskeva syntyvyyden lasku vaikuttaa myos Euraan, erityisesti alakoulujen oppilasmaarissa, joi-
den odotetaan laskevan 32 % vuoteen 2030 mennessa. Ylakoululaisten maaran lasku alkaa nakya ensi vuosi-
kymmenen alussa, ja lukion opiskelijamaarat seuraavat kehitysta viiveella.
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TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Sivistyspalveluiden palvelualueen ensimmainen vuosineljannes on sujunut taloudellisesti ja toiminnallisesti
tarkasteltuna ennakoidusti. Tukien ja avustusten suurta toteumaa selittda avustusten epatasainen tuloutu-
minen vuoden aikana seka ennakoitua suurempi valtionvarainministerion tulouttama kuukausittainen koti-
kuntakorvaus, joka on seurausta kahden vuoden takaisen kotikuntakorvausarvion korjauksesta.

Vuoden 2025 alusta tehty muutos sisdisten ravitsemuskulujen laskutuksessa vaikuttaa palvelualueen palve-
lujen ostojen toteumaan, silld varhaiskasvatuksen vastuualueen palvelujen ostoista noin kolmannes koostuu
majoitus- ja ravitsemuspalveluista ja yleissivistavan koulutuksen vastuualueen kuluista noin 45 %. Laskutus-
tavan muutoksen vaikutukset loppuvuoden talouden toteumaan vahvistuvat toisen vuosineljanneksen ai-
kana.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Sivistyspalveluiden talous ja toiminta toteutuivat toisella vuosineljannekselld suunnitellusti. Kunnassa otet-
tiin kayttoon kevaalla verkkokauppa, jonka kautta otettiin vastaan esimerkiksi kesdn uimakoulujen ja nuori-
sotoimen leirien ilmoittautumiset sekda maksut. Uuden palvelun kdyttéonotto on sujunut hyvin ja tehostanut
sivistyspalveluiden toimintaa sekd parantanut talouden seurannan tarkkuutta.

Henkilostokulujen toteuma toisella vuosineljanneksella ylitti tasaisen kertyman lomarahojen mennessa mak-
suun kesdkuussa. Henkilostokulujen kehitysta tulevilla tarkastelujaksoilla hillitsee perusopetuksen tuntike-
hyksen pienentyminen, mutta toisaalta nousupaineita luo odotettua suurempi aloittavien lukiolaisten maara
seka oppimisen tuen uudistus. Muutoin toimintakulujen kehitys on ollut tasaista.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Sivistyspalveluiden talouden kehitys on jatkunut tasaisena. Henkil6stdkulut ovat toteutuneet hieman alle ta-
lousarvion, mutta kuukausittaisessa kertymassa on odotettavissa kasvua loppuvuoden osalta. Henkilostoku-
lujen toteuman arvioidaan pysyvan talousarvion mukaisella tasolla. Syyskuun toteuman perusteella ei kui-
tenkaan voida vield varmuudella sanoa, alittavatko vai ylittavatko kulut lopulta asetetun talousarvion. Palve-
lualueen toimintakustannukset ovat kokonaisuutena toteutuneet suunnitellusti.

Toimintatuotot ovat kehittyneet palvelualueelle ominaiseen tahtiin. Toimintatuottojen osalta myyntituotto-
jen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 100 000 euroa, mutta ylityksen suuruus tarkentuu kotikuntalas-
kutuksen myota.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta palvelualueen toiminta ja talous ovat edenneet suunnitellusti. Ta-
man hetkisen arvion mukaan sivistyspalveluiden talous tulee toteutumaan asetettujen toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden mukaisesti lukuun ottamatta mahdollista uima- ja urheiluhallin lisdavustuspyyntoa.
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Sivistyspalveluiden hallinto

SIVISTYSPALVELUTOIMISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 601 0 0 0 20 0,0% 601
Tuet ja avustukset 3120 0 0 0 9289 0,0% 3120
Toimintatuotot yht. 3721 0 0 0 9309 0,0 % 3721
Toimintakulut
Henkilostokulut -348 662 -368 031 0 -368 031 -259 106 70,4 % -260 138
Palvelujen ostot -27 682 -32 405 0 -32 405 -27 164 83,8 % -11 604
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 344 -7 850 0 -7 850 -801 10,2 % -6 273
Vuokrakulut -57 653 -35 850 0 -35 850 -17 256 48,1 % -30 330
Muut toimintakulut -47 0 0 0 -475 0,0 % -35
Toimintakulut yht. -440 387 -444 136 0 -444 136 -304 802 68,6 % -308 381
Toimintakate -436 666 -444 136 0 -444 136 -295 493 66,5 % -304 660
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -24 0,0 % 0
Yhteensa -436 666 -444 136 0 -444 136 -295 518 66,5 % -304 660
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11 180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -39 -40 0 -40 -26 0 -27

SUUNNITELMA

Sivistyspalveluiden hallinto osallistuu vastuualueiden toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen. Se vastaa vas-
tuualueiden tilastointi- talous- ja hallintopalveluista seka asiakirjahallinnosta. Sivistyslautakunnan menot si-
saltyvat sivistyspalveluiden vastuualueen toimintakuluihin. Vastuualueella jatketaan yhteisty6ta kunnan mui-
den palvelualueiden sekda muiden ldhikuntien kanssa. Vuoden 2025 talousarvio on laadittu nykyisella henki-
|6stomaaralla.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Sivistyspalveluiden hallinnon toimintakustannukset ovat kehittyneet talousarvion mukaisesti tammi-maalis-
kuun aikana. Ensimmaisella vuosineljannekselld sivistyspalveluiden hallinto on keskittynyt erityisesti tuke-
maan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien sekd oppimisen tuen uudistusten valmiste-
lua ja toimeenpanoa.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Toisella vuosineljanneksella sivistyspalveluiden hallinto on jatkanut oppimisen tuen uudistusten valmistelua,
toimeenpanoa ja kdytantoon viemista esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen tukipalveluna. Sivistys-
palveluiden hallinto on vastannut kunnan verkkokaupan uudelleen aktivoinnista ja kdyttdonotosta tuoden
kunnan palveluita entista lahemmaksi euralaisia. Hallinnon toimintakustannukset ovat jatkaneet tasaista ke-
hittymista ja on odotettavaa, ettd vastuualueen kustannukset tulevat pysymaan talousarviossa.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Vastuualueella on kolmannen kvartaalin aikana aloitettu koulukuljetuskilpailutuksen valmistelu ja laadittu
tulevan vuoden talousarviota. Tarkastelujaksolle osuu oppilasmaarien tilastointipdiva, joiden perusteella
madraytyy tulevan vuoden OKM:n valtionosuus. Toimintakulut ovat jatkaneet tasaisen maltillista kehitty-
mistd ja vastuualueen talous tulee hieman alittamaan talousarvion.

Varhaiskasvatus

Euran kunta




36

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 27778 50 400 0 50 400 31578 62,7 % 15593
Maksutuotot 172923 190 000 0 190 000 132 396 69,7 % 122 292
Tuet ja avustukset 49 212 0 0 0 3788 0,0% 53 000
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 113 0,0% 0
Toimintatuotot yht. 249913 240 400 0 240 400 167 875 69,8 % 190 885
Toimintakulut
Henkil6stokulut -4 490728 -4858536 0 -4858536 -3607108 74,2% -3418 805
Palvelujen ostot -1219564 -1185348 0 -1185348 -870 868 73,5 % -790729
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 900 -74 871 0 -74 871 -42 272 56,5 % -35841
Avustukset -383 778 -468 500 0 -468 500 -273 549 58,4 % -295 318
Vuokrakulut -1163532 -752 040 0 -752 040 -655 282 87,1 % -590 296
Muut toimintakulut -12 727 -200 0 -200 -8333 4166,5 % -8226
Toimintakulut yht. -7320229 -7339495 0 -7339495 -5457413 74,4% -5139215
Toimintakate -7070316 -7 099 095 0 -7099095 -5289537 74,5% -4948 330
Rahoitustuotot ja -kulut -6 0 0 0 0 0,0% -11
Poistot ja arvonalentumiset -82 226 -60 631 0 -60 631 -45 351 74,8 % -61 558
Yhteensa -7152549 -7 159726 0 -7159726 -5334888 74,5% -5009 898
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -645 -640 0 -640 -477 0 -452

SUUNNITELMA

Eurassa varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdan kahdeksassa kunnallisessa yksikossa, kuudella perhe-
paivahoitajalla, kahdessa yksityisessa toimipaikassa sekad avoimessa paivakodissa. Talousarviossa on varhais-
kasvatuksen lapsimaaraksi arvioitu 380 lasta. Alle 3-vuotiaiden paikkatarpeeseen on vastattu nykyiselld hen-
kilostoresurssilla muokkaamalla ryhmarakenteita joustavammiksi tekemalla laajempien ikaluokkien ryhmia.
Talousarvio on laadittu 103 tyontekijalla.

Kauttuan uuden pdivakodin suunnittelu aloitetaan vuonna 2025, ja toiminnanohjausjarjestelman vaihta-
miseksi on talousarvioon varattu 25 000 euroa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin on tehty vuonna 2024
indeksikorotus seka hoitoaikaperusteisten maksuluokkien paivitys, joiden myota tuottojen ennakoidaan kas-
vavan 25 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Varhaiskasvatuksen talousarviossa ei ole varauduttu
mahdollisten hankeavustusten omavastuuosuuksiin.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Varhaiskasvatuksen vastuualueen tulot ovat toteutuneet ensimmadisen osavuosikatsauksen tarkastelujak-
solla ennusteiden mukaan. Myyntituotot ja paivahoitomaksut ovat toteutuneet suunnitellusti.

Palveluiden ostoissa sekd majoitus- ja ravitsemuspalveluiden ettda matkustus- ja kuljetuspalveluiden kustan-
nukset ovat toteutuneet ennustettua suurempina. Ravitsemuspalveluiden toteumaa selittaa sisdisten ateri-
oiden laskutustavan muutos. Palvelusetelikustannukset ovat puolestaan toteutuneet odotettua vahaisem-
pina, silld talousarviota laadittaessa olleiden alle 3-vuotiaiden palvelusetelit ovat muuttuneet edullisempiin
3-5-vuotiaiden palveluseteleihin. Asiantuntijapalveluita on hankittu varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjar-
jestelman kilpailutukseen liittyen.

Aineiden ja tarvikkeiden hankinnoissa on jatkettu suunnitelmallista linjaa, jossa suurimmat hankinnat koh-
distuvat toiselle vuosineljannekselle. Avustusten toteuma lasten kotihoidon tuen ja joustavan hoitorahan
osalta ovat toteutuneet odotetusti, silla molempien etuuksien kayttoé on alkuvuodesta vahdisempaa ja yleis-
tyy elokuusta alkaen.
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TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Varhaiskasvatuksen vastuualueen tulot ja menot ovat jatkaneet odotetun mukaista toteumaa. Myyntituotot
eli sijoitettujen lasten muilta kunnilta laskutettava varhaiskasvatus tullee toteutumaan talousarvion mukai-
sesti. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat huhti-toukokuussa noudattaneet tasaista toteumaa, mutta ke-
sakuussa toteuma on ollut noin 4 000 euroa pienempi johtuen esiopetuksen paattymisesta toukokuun lo-
pussa seka kesdkuulle tehdyista maksuhyvityksista.

Henkilostokulujen toteumassa on nahtavissa lomarahojen maksaminen kesakuun palkanmaksussa seka vaki-
tuisten etta sijaisten palkkakuluissa. Muiden toimintakulujen osalta toteuma huhti-kesdkuussa on jatkanut
tasaisen toteuman kaavaa. Viimeiselle kahdelle vuosineljannelle on suunnitteilla palvelusetelin indeksikoro-
tus. Indeksikorotus on otettu huomioon talousarviota tehdessa. Ensi toimintakauden hankinnat tulevat na-
kymaan kolmannella neljanneksella. Avustuksissa kesdakuun toteuma oli poikkeuksellisen suuri verrattuna ai-
kaisempiin kuukausiin. Alkuvuoden vahaisempi toteuma kuitenkin pitda avustusten maarat talousarviossa
esitetyssa.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Varhaiskasvatuksen vastuualueella asiakasmaksujen kertyma kolmannessa osavuosikatsauksessa on talous-
arviota pienempi, silld tulotietojen ilmoittamislomakkeessa olleen jarjestelmavirheen vuoksi elokuun lasku-
tusta paastiin tekemaan vasta syyskuussa ja vastaavasti syyskuun laskutusta vasta lokakuussa. Asiakasmak-
sukertyma tulotietojen tarkamisen jalkeen tulee loppuvuoden osalta olemaan 16 000-18 000 euroa kuukau-
dessa ja tuottojen kertyma tulee asettumaan hyvin ldhelle talousarviota. Myyntituottojen osalta tullaan jaa-
maan budjetoidusta, silla kunnan palveluiden piirista on poistunut kaksi sijoitettua lasta.

Henkilostokulujen toteuma noudattaa syyskuun lopussa tasaista toteumaa. Loppuvuoden osalta henkil6sto-
kulujen toteumaa tulee nostamaan tasopalkkamalliin siirtyminen 1.10. alkaen seka Panelian lisairyhman pe-
rustaminen, vaikka henkilost6a on pyritty jarjestamaan sisdisin jarjestelyin. Sijaismaararahat tulevat ylitta-
maan talousarvion ldhes kaksinkertaisena johtuen alibudjetoinnista, dkillisista lyhytkestoisista sijaistarpeista
seka pitkista sairaslomista. Sijaismaararahojen ylittymista tasaa vakituisten palkkojen toteutuminen alle ta-
lousarvion.

Toimintakustannusten kehitys on ollut maltillista, mutta loppuvuodesta kustannuksia tulee syntymaan mm.
uuden ryhman perustamisen takia. Palveluseteliin tehdyn indeksikorotuksen vaikutukset palveluseteliin ovat
tdsmentyneet ja kustannukset kunnalle ovat n. 39 000 euroa kuukaudessa. N&din ollen talousarviossa palve-
luseteliin varatut maararahat tulisivat toteutumaan suunnitellusti. Loppuvuodesta vastuualueen ICT-palve-
luihin tulee kohdentumaan vield uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton ja integraation kustan-
nukset. Kotihoidon tuen ja joustavan hoitorahan toteuma tulee jaamaan selvasti alle budjetoidun.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan laadukkaasti ja tehokkaasti

-Toimenpiteet: Kelpoinen henkildsto ja paikat riittavan taynna

-Mittari ja tavoitetaso: Lapsikohtainen nettokustannus €/lapsi ja henkiléstémitoituksen suhdeluku
-Toteuma: Varhaiskasvatuspalveluiden nettokustannus 11 563 €/lapsi (sis. esiopetus).
Suoritehinta 87,97 €/varhaiskasvatuksessa oleva lapsi.
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2) Toimitilat ovat aktiivisessa kdyt6ssa varhaiskasvatuspdivan ajan, tayttoaste on 85 %
-Toimenpiteet: Sijoitellaan lapset koko paivalle tayttden ryhmat

-Mittari ja tavoitetaso: Varhaiskasvatuksen tayttoaste

-Toteuma: 85 %

3) Esiopetussuunnitelman paivitys

-Toimenpiteet: Esiops-tiimin perustaminen

-Mittari ja tavoitetaso: Suunnitelmat pdivitetty

-Toteuma: Suunnitelmat pdivitetty.

4) Varhaiskasvatuksen laadun arviointi kansallisella arviointijarjestelma Valssilla
-Toimenpiteet: Valssi-jarjestelman kdytto pedagogisten prosessien arviointiin
-Mittari ja tavoitetaso: Arviointi suoritettu

-Toteuma: Arviointi suoritettu. Uusi arviointi kdynnissa.

SUORITEMAARAT

Lasten maara

Paivakoti Lemmikki 25 33
Panelian oppimiskeskus (yhd. Viuhula) 48 54
Kiukaisten esiopetus 15 3
Paivakoti Euranrinkila 100 104
Kauttuan paivakoti 42 51
Pikkurinkila 37 39
Honkilahden oppimiskeskus 21 19
Hinnerjoen oppimiskeskus 31 30
Perhepaivahoito 20 24
Lasten maara yhteensa 339 356
Tehostetun tuen piirissa lapsia 21 12
Erityisen tuen piirissa lapsia 11 5
Yksityiset toimijat

Paivakoti Kulkunen 27 24
Ryhmaperhepdivakoti Heindkerttu 10 10
Yksityiset toimijat yhteensa 37 34
Nettokustannus e/lapsi

Paivakoti Lemmikki 10762
Panelian oppimiskeskus (yhd. Viuhula) 7 158
Kiukaisten esiopetus 13 527
Paivakoti Euranrinkila 12 058
Kauttuan paivakoti 9489
Pikkurinkila 13390
Honkilahden oppimiskeskus 11136
Hinnerjoen oppimiskeskus 9583
Perhepaivahoito 11915
Palvelusetelikustannukset euroa/lapsi 12 352
Varhaiskasvatukseen osallistumis-% (1-6-vuotiaat) 78 % 82 %
Nollamaksun piirissa olevien lasten maara 220 ei arvioitavissa
Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara 96 ei arvioitavissa

28
48
3
99
52
38
16
28
19
331
22
10
32
24
11
35

10 695
12 237
9 214 *kustan-
nukset ajalta 7-
9/2025
13195
10 223
13 265
14 728
9734
10777

8 466
83 %
256

93
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Yleissivistava koulutus

YLEISSIVISTAVA KOULUTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 531315 388 000 0 388 000 202 639 52,2 % 153 004
Maksutuotot 58 728 60 000 0 60 000 44 825 74,7 % 39058
Tuet ja avustukset 350093 281 900 0 281900 572 096 202,9% 322720
Vuokratuotot 276 0 0 0 223 0,0 % 152
Muut toimintatuotot 7 294 6 500 0 6 500 3205 49,3 % 5991
Toimintatuotot yht. 947 706 736 400 0 736 400 822 988 111,8% 520925
Toimintakulut
Henkilostokulut 9421418 -9858019 0 -9858019 -7287923 73,9% -7 104 881
Palvelujen ostot -2957393 -3103732 0 -3103732 -2042904 65,8% -1895701
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358 438 -442 443 0 -442 443 -301 391 68,1 % -305 653
Avustukset 26 600 -400 0 -400 -400 100,0 % 26 600
Vuokrakulut -2998943 -2 845047 0 -2845047 -2113481 74,3% -1529 464
Muut toimintakulut -18 516 -7 446 0 -7 446 -13 342 1792 % -10212
Toimintakulut yht. -15728 108 -16 257 088 0 -16257088 -11759 442 72,3% -10819311
Toimintakate -14 780402 -15520 688 0 -15520688 -10936454 70,5% -10298 385
Rahoitustuotot ja -kulut -88 0 0 0 -27 0,0 % -88
Poistot ja arvonalentumiset -249 237 -213 376 0 -213 376 -167 723 78,6 % -186 588
Yhteensa -15029 727 -15734 064 0 -15734064 -11104204 70,6 % -10485 061
Asukasluku 31.12. 11086 11180 11180 11180 11180 11180 11 086
Euroa/asukas -1356 -1407 0 -1407 -993 0 -946

SUUNNITELMA

Yleissivistavan koulutuksen vastuualueen toiminnan tavoitteet perustuvat lainsdadantoon ja paikallisiin ope-
tussuunnitelmiin, joita tdydennetdan koulukohtaisilla lukuvuosisuunnitelmilla. Aamu- ja iltapdivatoiminta
tarjotaan padasiassa 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille seka erityista tukea tarvitseville oppilaille. Toiminnasta
vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd yhdessa koulujen rehtoreiden kanssa. Aamu- ja iltapdivatoimin-
nan talousarvio on laadittu 81 lapselle ja 16 ohjaajalle. Talousarviossa on huomioitu aamu- ja iltapaivatoimin-
nan korotetut asiakasmaksut ja tuottojen arvioidaan kasvavan 10 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ja opettaa tarvittavia tietoja ja taitoja. Vuoden 2025
talousarvio on laadittu 1133 oppilaalla ja 173 henkil6lla. Talousarviossa ei ole varauduttu perusopetukseen
valmistavan opetuksen ryhman perustamiseen. Laskevien oppilasmaarien seurauksena henkiléstomaaran
odotetaan viahenevan kolmella henkil6lld, mutta tuntikehyksen pienentymiselld ei taysin pystyta vastaamaan
henkilostokulujen kehityksen synnyttamiin kustannusten nousupaineisiin. Laadukkaan perusopetuksen tur-
vaamiseksi laskevien oppilasmadrien ja valtionosuuksien véhenemisen ristipaineessa on kiinnitettava tule-
vaisuudessa huomiota perusopetuksen jarjestamisen mahdollisuuksiin nykyiselld palvelurakenteella.

Oppilaiden hyvinvointiin ja osallisuuteen panostetaan seka hankkeilla etta koulujen yhteisella fyysisen, psyyk-
kisen ja sosiaalisen ympariston painopistealueella. Vuoden 2025 budjetissa on varauduttu myods oppilaiden
henkilokohtaisten tvt-laitteiden hankintaan ja koulujen av-laitteiston paivittamiseen. 1.8.2025 alkaen astuu
voimaan uusi tuntijakoasetus seka perusopetuslaki. Tuntijakoasetuksessa lisattavat 2 vuosiviikkotuntia vuo-
siluokkien 1.-2. didinkieleen ja matematiikkaan on huomioitu talousarviossa. Perusopetuslakiin tehtavien
oppilaiden tuen muutosten kustannusvaikutukset nakyvat taysimaaraisesti vuodesta 2026 alkaen eika naita
ole huomioitu talousarviossa.
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Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittava tiedot ja taidot jatko-opiskeluun.
Vuoden 2025 talousarvio on laadittu muutaman tunnin pienemmalld tuntimaaralld, mika vaikuttaa ryhma-
kokoihin ja valinnaisten opintojaksojen tarjontaan. Oppikirjakulut pienenevat kirjojen kierratyksen myota.

Euran lukio kehittdaa edelleen laadukasta opetusta, osallistuu 100Vahvaksi-hankkeeseen ja seuraa lukiolain
muutosten vaikutuksia, jotka ndakyvat vuodesta 2026 alkaen. Uudessa lukiolaissa, oppivelvollisuuslaissa ja yli-
oppilastutkintolaissa tehdyt muutokset astuvat voimaan asteittain vuosina 2025-2026, ja niiden kustannus-
vaikutukset nakyvat taysimaaraisesti vuodesta 2026 alkaen.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Yleissivistavan koulutuksen vastuualueen ensimmaisen vuosineljanneksen talouden toteuma noudattaa ta-
lousarviota. Henkilostokulujen toteuma on sailynyt maltillisena, vaikka alkuvuodesta on talousarvion ulko-
puolelta palkattu yksi koulukdynnin ohjaaja ja valmistavan opetuksen opettaja. 1.8.2025 voimaan astuva uusi
tuntijako seka tuen uudistus aiheuttavat kustannuspaineita henkiléstomenojen ylittymiseen vuoden viimei-
silld vuosineljanneksilla.

Palvelujen ostot ovat toteutuneet ennakoitua suurempina, mihin vaikuttaa sekd majoitus- ja ravitsemuspal-
veluiden ettd matkustus- ja kuljetuspalveluiden suuret toteumat. Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden to-
teuma selittyy lounasetuaterioiden sisdiseen laskutukseen tehdylla muutoksella.

Lukion opetussuunnitelma muuttuu 1.8.2025 alkaen opiskelun tuen osalta. Tima edellyttaa erityisopetuksen
lisddmista lukiossa. Tahdn haasteeseen vastataan Euran ja Sakylan yhteistyéna hakemalla lukuvuodeksi
2025-2026 yhteinen lukion erityisopettaja. Yhteishaussa Euran lukioon on hakeutunut 60 uutta opiskelijaa.
Todenndkoisesti todellinen aloittavien opiskelijoiden lukuméaara on tata suurempi. Molemmat mainitut sei-
kat aiheuttavat paineita talousarvion henkiléstémenojen ylittdmiseen vuoden 2025 lopulla.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Yleissivistavan koulutuksen toimintakulut kehittyivat toisella vuosineljannekselld odotetusti. Henkilstokulu-
jen kehitys on ollut hieman ennakoitua nopeampaa johtuen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana teh-
dyista maaraaikaisista rekrytoinneista. Oppimisen tuen uudistuksen lopulliset vaikutukset ja ennakoitua suu-
rempi aloittavien lukiolaisten maara luovat kustannuspaineita henkilostékuluihin tulevilla tarkastelujaksoilla.
Perusopetuksen tuntikehyksen pienentyminen puolestaan pienentda kustannusten nousupainetta, mutta
kustannusten kehitysta tulee silti seurata tarkasti jatkossa.

Yleissivistavan koulutuksen henkilston koulutukset ja kehittdmispaivat suuntautuivat oppimisen tuen uudis-
tamisen taytantéonpanoon ja paikallisten linjausten laatimiseen. Opetussuunnitelmatyon paivitys saatiin val-
miiksi kevaalla ja sivistyslautakunta hyvaksyi uudet esi- ja perusopetuksen seka lukion opetussuunnitelmat.
Perusopetuksen paattotodistuksen kevaalld sai 98,5 % 9.vuosiluokan oppilaista. Ylioppilaita Euran lukiosta
valmistui 52, ja lukio sijoittui Satakunnan lukioista 2. sijalle STT:n lukiovertailussa, jossa verrataan lukioon
sisdantulokeskiarvoja yo-kokeiden tuloksiin. Euran ja Sakylan lukioiden yhteinen erityisopettaja saatiin rek-
rytoitua.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Yleissivistavan koulutuksen toimintatuottojen toteuma kolmannella vuosineljanneksella ylitti 100 %, kun elo-
kuussa tuloutui Kauttuan koulun Erasmus+ -hankkeen avustus 200 000 euroa. Kauttuan koulu toimii kansain-
vadlisessa hankkeessa koordinaattorina ja ohjaa saadusta avustuksesta kumppanikouluille heidan osuuden.
Kauttuan koulun osuus saadusta avustuksesta on 40 000 euroa. Muutoin toimintatuottojen kertyma on
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jatkunut odotetusti ja loppuvuoden toimintatuottojen toteuma tulee ylittdmaan talousarvion. Ylityksen Isuu-
ruuteen vaikuttaa seka tulevalle vuodelle siirtyvien avustusten seka laskutettavien kotikuntakorvausten lop-
pusumma.

Tarkastelujaksolle ajoittuu uuden lukuvuoden aloitus. Lukuvuoden 2025-2026 perusopetuksen oppilasmaara
on jatkanut laskua. Oppilasmaaran lasku on huomioitu kuluvan lukuvuoden tuntikehyksessa, mutta samalla
on varmistettu ryhméakohtaisen tuen riittavasta resurssoinnista, jolloin kokonaistuntikehys ei ole pienentynyt
edelliseen lukuvuoteen verrattuna.

Euran lukiossa taasen aloitti opiskelunsa poikkeuksellisen suuri maara opiskelijoita (69). Tama aiheutti li-
sdysta tuntikehykseen ja sitd kautta henkilostokuluihin. Lukiossa aloitti my6s erityisopettaja, jonka palkka-
kuluja ei ole budjetoitu. Erityisopettajan palkkaaminen perustuu lukiolain ja lukion opetussuunnitelman pe-
rusteiden muutoksiin, jotka edellyttavat, etta lukiolaisilla on oikeus erityisopetukseen.

Syyskuussa jarjestettiin ensimmaista kertaa alakoulujen yhteinen MOVE!-mittaustilaisuus Urheilutalolla, joka
oli koulujen ndkokulmasta onnistunut tapahtuma. Lukiolla syksyn yo-kirjoitukset sujuivat hyvin ja erityisopet-
tajan rekrytoiminen on lisdnnyt opiskelijoiden saamaa tukea ja hyvinvointia.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Yhteisten toimintatapojen kehittdminen ja digitalisaation tehokkaampi hyodyntdminen

-Toimenpiteet: Perusopetuksen Wilma-lomakkeiden laatiminen ja kdyttéonotto

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisten kdytanteiden laatiminen, sahkoisten lomakkeiden lukumaara, palaute loppukaytta-
jilta

-Toteuma: 2 kpl

2) Oppilaiden hyvinvoinnin edistdminen

-Toimenpiteet: Yhteisollisten tapahtumien jarjestaminen, yksil6- ja ryhmatapaamiset

-Mittari ja tavoitetaso: Kouluterveyskyselyn tulokset

-Toteuma: Kouluterveyskyselyyn vastattu ja tulokset toimitettu kouluille.

3) Perusopetuksen keskimaarainen ryhmakoko 20 oppilasta ja tuntikehys 1,90

-Toimenpiteet: Riittdva henkilostoresurssi ja tuntikehys huomioiden koulujen erilaiset toimintaymparistot
-Mittari ja tavoitetaso: Perusopetuksen keskimaarainen ryhmakoko ja perusopetuksen tuntikehys/oppilas
-Toteuma: Perusopetuksen yleisopetuksen ryhmakoko 17,9.

Tuntikehys 1,93.

4) Ryhmakohtaisiin tukimuotoihin varataan vahintaan 0,122 opetustuntia viikossa koulun oppilasta kohden
-Toimenpiteet: Huomioidaan tuntikehyksen laadinnassa

-Mittari ja tavoitetaso: Tuntikehyksen toteuma

-Toteuma: Ryhmakohtaisen tuen resurssi 0,23 opetustuntia/oppilas.

5) Lukion pakollisten opintojen keskimé&arainen ryhméakoko 26

-Toimenpiteet: Riittava henkildstéresurssi ja tuntikehys

-Mittari ja tavoitetaso: Lukion pakollisten opintojen keskimaarainen ryhmakoko

-Toteuma: Toteutuu

6) Koulujen yhteistyon lisddminen

-Toimenpiteet: Yhteisten tapahtumien jarjestaminen, oppilaskuntien valinen yhteisty6

-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisten tapahtumien lukumaara

-Toteuma: 4 kpl
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SUORITEMAARAT

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa oppilaita 81 81 90
Perusopetuksen oppilaita 1149 1116 1100
Tehostetun tuen oppilaita 15,8 % 15,80 % 13,6 %
Erityisen tuen oppilaita 11,0 % 11% 10,4 %
Perusopetuksen tuntikehys 2180 2084 2134
Koulukuljetusoppilaita perusopetuksessa 395 395 387
Lukion opiskelijamaara 163 163 172
Tuntikehys 236
Pakollisten lukiokurssien keskimaarainen ryhmadkoko 25 26 26,3
Euroa/ap/ip-oppilas 2207 2 475 1818
Euroa/oppilas, perusopetus 11 125 10 844 8821
Tuntikehys/oppilas 1,89 1,9 1,94
Kuljetuskustannukset, euroa/oppilas 2 898 3202 2138
Euroa/opiskelija, lukio 11993 11641 7 811
Tuntikehys/opiskelija 1,37
Euran yhteiskoulusta siirtyneet oppilaat % ikdluokasta 47 % 49 % 49 %

Liikunta- ja nuorisopalvelut

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 14572 14 000 0 14 000 10425 74,5 % 13702
Maksutuotot 11 000 10500 0 10500 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 58 373 68 000 0 68 000 49 082 72,2 % 61 500
Vuokratuotot 9299 8 000 0 8 000 495 6,2 % 444
Toimintatuotot yht. 93 244 100 500 0 100 500 60 002 59,7 % 75 646
Toimintakulut
Henkil6stokulut -389 605 -422 943 0 -422 943 -301 282 71,2 % -270 684
Palvelujen ostot -78 413 -75 757 0 -75757 -44 965 59,4 % -54 253
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 848 -39 790 0 -39790 -27 303 68,6 % -12 283
Avustukset -1341145 -1226860 0 -1226860 -1096677 89,4% -1163133
Vuokrakulut -217 047 -240 590 0 -240 590 -171 381 71,2 % -118 669
Muut toimintakulut -4 642 -29 850 0 -29 850 -4 354 14,6 % -3567
Toimintakulut yht. -2048700 -2035790 0 -2035790 -1645962 80,9% -1622588
Toimintakate -1955457 -1935290 0 -1935290 -1585960 81,9% -1546943
Yhteensa -1955457 -1935290 0 -1935290 -1585960 81,9% -1546943
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11 180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -176 -173 0 -173 -142 0 -140

SUUNNITELMA

Liikuntapalvelut organisoi ja valvoo kunnan liikuntatilojen vuoroja seka vastaa liikuntavalineiston hankin-
nasta. Liikunta- ja nuorisopaallikkd toimii myds Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n toimitusjohtajana. Liikunta-
palvelut ostavat ohjaustunteja padasiassa Euran uima- ja urheiluhallilta seka joitakin erityisia liikunnanoh-
jauksia yksityisilta liikuntapalveluiden tarjoajilta.

Liikuntapalvelut on mukana Satakunnan Rajattomasti Liikuntaa -verkostossa, joka tarjoaa koulutuksia ja tyo-
pajoja. Liikuntapalvelut jarjestaa yhteistyossa koululiikuntakilpailuja seka uimaopetusta. Syyskuussa 2024
kdynnistyi Voimaa valkasta -hanke yldakoululaisten aktiivisuuden edistamiseksi. Hankkeeseen on palkattu lii-
kuntaneuvoja ajalle 16.9.-31.7.2025 ja se on huomioitu talousarviossa.
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Liikuntapalveluiden talousarviossa on varattu avustusmaardrahaa urheiluseuroille 50 000 euroa, Panelian
jaahalliyhtiolle 18 000 euroa, ja Euran kunnan vuoroihin kuplahallista 20 000 euroa. Euran uima- ja urheilu-
halli Oy:n avustamiseen on varattu 1 138 860 euroa, josta toiminta-avustuksen osuus on 450 000 euroa.

Nuorisopalvelut jarjestada monipuolista toimintaa nuorille, mukaan lukien nuokkaritoimintaa, koulunuoriso-
tyota ja etsivaa nuorisotyota. Koulunuorisotyo keskittyy ylakouluikaisiin, mutta suunnitelmissa on laajentaa
toimintaa myds alakouluikaisiin vuonna 2025 ja mahdollisia avustushakuja kiertdavan koulunuorisotyon teh-
tavaan seurataan aktiivisesti.

Etsiva nuorisoty0 tarjoaa tukea alle 29-vuotiaille, erityisesti 18—29-vuotiaille. Vuoden 2025 talousarviossa on
varattu maardraha kahdelle etsivdn nuorisotyén nuorisotyontekijalle, mutta henkilostoresurssia tarvetta
suhteessa asiakasmaariin tullaan selvittdmaan. Lisaksi nuorisopalvelut tukee rekisterdityja yhdistyksia, jotka
tuottavat palveluja nuorille, 20 000 euron avustusmadrarahalla. Vuonna 2025 selvitetddn nuorisotilojen
vuokraamisen korvaamista kunnan omilla toimitiloilla Euran keskustaajamassa ja Hinnerjoella.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Lilkuntapalvelujen talous ja toiminta on toteutunut suunnitellusti. Alakoulujen yhteisia hiihtokilpailuja ei pys-
tytty jarjestamaan lumen puutteen vuoksi. Urheiluseurojen yleisavustushaku paattyi 28.3. ja hakemuksia saa-
pui 25 kpl. Itse avustusjako ajoittuu toiselle vuosineljannekselle. Voimaa valkasta -hankkeessa on ylakoulu-
laisille tarjottu toiminta alkanut I6ytda toimintatapojaan. Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n alkuvuosi on ollut
kdvijamaaraltdan samaa hyvaa tasoa, kuin vuonna 2024 vastaavana aikana. Halliyhtion talous on toteutunut
hieman vuotta 2024 paremmin, silla lampiman alkuvuoden ansiosta on energiakulut olleet selvasti viime
vuotta vahdisemmat. Halliyhtiossa suunnitellaan lammontalteenottohanketta, jolla saataisiin uimahalliosan
IV-koneiden hukkalampda paremmin talteen.

Nuorisopalvelut ovat toteuttaneet palvelujaan nuokkaritoiminnassa seka koulunuorisotydssa suunnitellusti
vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana. Sen sijaan etsivdan nuorisotydn talous ja toiminta on muuttunut toi-
sen etsivan nuorisotyontekijan irtisanouduttua tehtdvastaan tammikuun puolivélissa. Etsivien nuorisotyon-
tekijoiden (2 htv) asiakasmaara/tyontekija on ollut alhainen, joten marraskuussa 2024 Aluehallintovirastolta
haettua avustusta tdaydennettiin alkuvuonna siten, ettad rahoitusta haettiin vain yhdelle henkilotyovuodelle.
Myobnteinen paatos saatiin 31.3.2025 ja tdma tulee mahdollisesti ndkymaan nuorisopalvelujen talousarviota
alhaisempana tulokertymana.

Nuorisopalvelut haki maaliskuun lopulla avustusta "Koulunuorisotyé Euran keskustaajaman alakouluilla” -
hankkeeseen. Toteutuessaan hankkeeseen palkattaisiin yksi alakoulujen nuorisotyontekija. Hankkeeseen
myonnettavan avustuksen enimmaisosuus on 90 %, jolloin kunnan omavastuuosuudeksi jaa 10 %, joka jakau-
tuu kahdelle vuodelle.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Liikuntapalvelujen toiminta ja talous on toteutunut suunnitellusti toisella vuosineljanneksella. Liikuntayhdis-
tysten yleisavustushakemuksia saapui maardaikaan mennessa 25 kpl, joista 24 oli avustuskelpoisia. Sivistys-
lautakunta mydnsi yleisavustuksia yhteensa 42 000 euroa.

Lasten uimakoulut toteutettiin touko-kesdakuun aikana yhteistydssa Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n kanssa.
Eskarilaisten uimakouluihin toukokuussa osallistui 89 eskarilaista. Kesdkuun avoimiin uimakouluihin osallistui
309 lasta, joista 281 oli euralaisia. Alakoulujen uintimestaruuskilpailut pidettiin 14.4. ja osallistujia oli 47.
Alakoulujen maastojuoksut pidettiin 8.5. ja niihin osallistui 147 oppilasta. Liiku talvella -kampanja kerasi
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10 224 km ja haastepyoraily 32 361 km. Suoritusten maardarvio on 10 km/suorittaja/kerta, jonka mukaan
suorituksia kertyi 4 258 kpl.

Voimaa valkasta -hankkeen liikuntaneuvojan maaraaikaiseen toimeen saatiin jatkoa vuoden 2025 loppuun
saakka. Paikka laitettiin hakuun kesalla edellisen hanketydntekijan siirryttyd maaraaikaisen tydsuhteen lo-
puttua uusiin haasteisiin.

Nuorisopalvelujen talous ja toiminta on toteutunut suunnitellusti. Nuorisoyhdistysten yleisavustushakemuk-
sia saapui maadrdaikaan mennessa 13 kpl. Sivistyslautakunnalla on myonnettdavandan nuorisoyhdistysten
avustamiseen yhteensa 20 000 euroa. Yleisavustusta myodnnettiin 19 200 euroa ja avustusmdaararahoista ja-
tettiin nuorisopalveluiden kohdeavustuksiin syksylle 800 euroa.

Aluehallintovirasto ei myontanyt rahoitusta toukokuun lopulla saapuneessa paatoksessaan "Koulunuorisotyo
Euran keskustaajaman alakouluilla” -hankkeeseen.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Liikuntapalvelujen toiminta ja talous on toteutunut suunnitellusti kolmannella vuosineljanneksella. Koulujen
liikuntasalien vapaa-ajanvuoroja haettiin lukuvuodelle 2025/26 runsaasti, mutta kaikki hakeneet saivat koh-
tuullisen vuoron. Alakoulujen yleisurheilukilpailuissa 9.9. oli kolmiottelussa 80 osallistujaa ja 600m juoksuissa
66 osallistujaa. Kunto-ottelussa 7.9. (Kiukainen-Harjavalta) oli 33 euralaista osallistujaa. 1.9. alkoi Liiku syk-
sylld -kampanja. Liikuntapalvelut oli mukana jarjestdmassa aktiiviharrastepaivia 4.-5.9. Liikuntapalvelut oli
organisoimassa kaikille kunnan koulujen 5. luokkalaisille jarjestettya MOVE-testipdivaa 23.9. urheilutalolla.

Nuorisopalvelujen toiminta on toteutunut suunnitellusti kolmannella vuosikvartaalilla, mutta talouden toi-
mintakate oli 77,5 %, joka on yli talousarvion tavoitetason 2,5 %. Syyna tahan on selkedsti kasvaneet sisdiset
tilavuokrakustannukset.

Eurassa ensimmaistad kertaa kokeiltu peruskouluikdisten kesdajan ruokailu tavoitti kesa-heindkuun aikana
noin 220 ruokailijaa. 80 % ruokailukerroista oli kesdakuussa. Kokeilun jatkosta tulee paattaa tarkemman selvi-
tyksen pohjalta yhteistyossa ruokapalveluiden kanssa.

Nuorisopalvelujen ja tyollisyyspalveluiden valmistelutyd yhdessa Sakylan kunnan kanssa, kuntien yhteisesta
Etsivan nuorisotyontekijan tehtdvasta ja nuorten tydpajan lopettamisesta saatiin valmisteltua ja eteni kun-
nanhallituksen kasittelyyn.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen

-Toimenpiteet: Jarjestetdan tapahtumia eri puolilla kuntaa

-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestettyjen tapahtumien lukumaara ja osallistuja- ja kdvijamaarat tapahtumissa
-Toteuma: Toteutunut kolmannella vuosineljannekselld suunnitellusti

2) Laadukkaiden palvelujen jarjestaminen, NPS-indeksi véhintaan 65
-Toimenpiteet: Monipuolinen palvelutarjonta, henkil6stdon koulutus

-Mittari ja tavoitetaso: NPS-indeksi, asiakaspalautteet

-Toteuma: Syyskuun NPS-indeksi oli urheilutalolla 70

3) Kunnan liikuntasalien kayttéaste on korkea arkipaivina

-Toimenpiteet: Tiedotetaan kdytdssa olevista liikuntatiloista koko kunnan alueella
-Mittari ja tavoitetaso: Liikuntasalien kayttoaste

-Toteuma: Arki-iltojen klo 17.00-21.30 kayttdasteeksi koulujen liikuntasalien vakiovuoroissa 1.9. [ahtien muodostui
58%
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4) Nuorisopalveluiden toteuttaminen koko kunnan alueella

-Toimenpiteet: Nuorisotilatoiminnan jarjestaminen vakiopisteissa seka kiertavana nuorisotilatoimintana

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet nuokkarikerrat vakiopisteissa seka kiertavan nuokkaritoiminnan toteutuneet
kerrat

-Toteuma: Nuorisopalvelujen avoin nuorisotilatoiminta tavoittaa mittarin ja tavoitetason mukaisesti.

SUORITEMAARAT
Lilkunnanohjaus osallistumiskerrat (liikuntapalv. jarjestamat) 1351 1250 750
Lilkunnanohjaus osallistumiskerrat (halliyhtio) 12 600 13 000 7 800
Uimakoulujen osallistujat 517 430 398
Kuntotapahtumien suoritukset 6 456 8 000
Euran uimahallin kavijamaara 74 568 77 000 47 547
Liikunta, euroa/asukas
Nuorisotilat /kdyntikerrat 4503 2700 2172
Kesatoiminta/kayntikerrat 135 300 101
Muu toiminta/ osallistujat (tapahtumat, jalkautumiset ym.) 2 036 500 2253
Etsiva nuorisotyd/ tavoitetut nuoret 61 90 68
Etsiva nuorisotyd/ ohjatut toimenpiteet 159 toimenpi- 90 102
detta
Etsiva nuorisotyd/ nuorten tapaamiset ja yht. pito 349 660 189
Nuoriso, euroa/asukas 29,53 34,09
Kirjasto- ja tietopalvelut
KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 75 0 0 0 45 0,0% 60
Tuet ja avustukset 23424 5421 0 5421 3576 66,0 % 21579
Muut toimintatuotot 11777 10 000 0 10 000 16 230 162,3 % 7 601
Toimintatuotot yht. 35276 15421 0 15421 19 851 128,7 % 29 240
Toimintakulut
Henkilostokulut -304 717 -304 334 0 -304 334 -216 794 71,2 % -238 428
Palvelujen ostot -95 465 -117 205 0 -117 205 -82 399 70,3 % -69 094
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 587 -127 800 0 -127 800 -106 982 83,7 % -111 316
Vuokrakulut -347 789 -264 350 0 -264 350 -205014 77,6 % -176 551
Muut toimintakulut 621 -1 000 0 -1000 2 -0,2% 96
Toimintakulut yht. -875 938 -814 689 0 -814 689 -611 188 75,0 % -595 292
Toimintakate -840 661 -799 268 0 -799 268 -591 337 74,0 % -566 052
Poistot ja arvonalentumiset -12 856 -9916 0 -9916 -7 417 74,8 % -9624
Yhteensa -853 517 -809 184 0 -809 184 -598 754 74,0 % -575 676
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11180 11180 11 086
Euroa/asukas -77 -72 0 -72 -54 0 -52

SUUNNITELMA

Kirjasto- ja tietopalveluiden tehtdvana on tarjota kuntalaisille yhdenvertaiset mahdollisuudet sivistykseen ja
kulttuuriin. Kirjasto edistda tiedon ja digitaalisten palvelujen saavutettavuutta, lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa seka elinikdista oppimista. Kirjasto tukee aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananva-
pautta. Toiminnan lahtékohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.
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Euran kirjastoverkkoon kuuluu paakirjasto ja nelja lahikirjastoa, jotka toimivat omatoimikirjastoina. Paakir-
jasto tarjoaa asiakaspalvelua arkisin, lahikirjastot kerran viikossa ja omatoimipalveluita on tarjolla kaikkina
viikonpadivina. Vuonna 2025 on tavoitteena toteuttaa paakirjaston tarveselvitys seka kuntokartoitukset.

Vuosi 2025 on kansallisen E-kirjaston ensimmainen taysi toimintavuosi, mika kaksinkertaistaa sahkaisiin ai-
neistoihin kaytettavat kustannukset. Tama vahentaa fyysisten aineistojen, kuten painettujen kirjojen ja leh-
tien hankintamaaria. Fyysisten kirjastoaineistojen hintojen nousu vaikuttaa myo6s hankintamaariin.

Eura kuuluu Sataopistoon, joka vastaa kunnassa jarjestettavasta kansalaisopistotoiminnasta. Toimintaa ylla-
pitda Huittisten kaupunki. Euran kuntaosuuteen Sataopiston tunneista vuodelle 2025 on varattu 60 000 €,
jolla jarjestettavien opetustuntien tavoitemaara on 13 000. Lisdksi Euran kunta vastaa opistotoiminnan ti-
loista, laitteista ja kalustosta seka niihin liittyvista kuluista ja iltavahtimestarin palkkakuluista.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Euran kirjastojen toiminta on ollut vireaa ja eri ikaryhmat huomioivaa. Tapahtumia ja kayttajakoulutuksia on
jarjestetty paakirjaston lisaksi myos lahikirjastoissa. Valtakunnallisen e-kirjaston lainausluvut ovat kasvaneet
tasaisesti, erityisesti e-lehtien lainoja on huomattavan paljon. Alkuvuodesta on tehty jonkin verran kalusto-
hankintoja Euran elinvoimainen kirjastoverkosto -hankkeeseen liittyen. Hankkeen puitteissa on jarjestetty
myo0s asiakaskyselyja ja kahvitilaisuuksia. Euran kunnan uusi kirjastopaallikko aloitti helmikuun alussa. Palve-
lusopimuksen mukaisesti 20 % kirjastopaallikon palveluista kohdistuu Sakylan kuntaan.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Euran kirjastoissa on ollut tavoitteiden mukaisesti aukiolotunteja, kdynteja ja verkkokaynteja. Lainojen maara
jai alkuvuonna jonkin verran alle tavoitteiden. Tapahtumissa ja kadyttajakoulutuksissa on ollut hieman tavoi-
teltua vahemman osallistujia, mutta syyskaudelle on suunnitteilla runsaasti ja monipuolisesti erilaisia tapah-
tumia ja kayttajakoulutuksia, joten tavoitteisiin paastaneen. Talouden osalta tavoitteissa on pysytty. Euran
elinvoimainen kirjastoverkosto -hanke saatiin paatokseen ja loppuraportti on tehty.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Euran kirjastoissa on ollut tavoitteiden mukaisesti aukiolotunteja, vaikka Panelian kirjasto olikin suljettuna
reilut kaksi viikkoa ilkivaltatapausten takia. Fyysisia kdynteja on ollut hieman tavoiteltua vihemman, mutta
toisaalta verkkokirjaston kdynteja on tavoiteltua enemman eli verkkokirjastoa kdyttaa yha useampi kirjaston
asiakkaista. Lainojen toteuma on 71,8 %, kun pitaisi olla 75 %, eli nayttaa silta, etteivat tdna vuonna toteudu
talousarvion mukaiset lainamaaratavoitteet. Tapahtumia ja kayttdjakoulutuksia on jarjestetty runsaasti ja
monipuolisesti, mutta tapahtumien kavijamaarat jadvat verrattain alhaisiksi huolimatta monikanavaisesta ta-
pahtumamarkkinoinnista. Asiakastyytyvaisyys on melko hyvalla tasolla, mutta palautteissa esiintyy saannol-
lisesti tyytymattomyytta padkirjaston aukioloaikoihin. Henkilkunnan osaamiseen ja palvelualttiuteen ollaan
tyytyvaisid. Toimintakulujen toteuma on 65,8 % eli taloudellinen tilanne on hyva.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Sahkoisten kirjastosisaltojen tarjonnan monipuolistaminen seka niiden saannin turvaaminen euralaisille
-Toimenpiteet: E-aineistojen kayttoonotto, tiedotus sekd opastus

-Mittari ja tavoitetaso: E-aineistojen lainausmaarat ja kayttoluvut

-Toteuma: E-aineiston lainoja yhteensa 2351 kpl (359 e-kirjaa, 1992 e-aanikirjaa).

E-lehtien latauksia 8921 kpl.
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2) Kirjasto- ja tietopalveluiden tapahtumien tuominen ldhelle kuntalaista

-Toimenpiteet: Jarjestetddn tapahtumia, osallistutaan muiden jarjestamiin tapahtumiin

-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestettdvien tapahtumien lukumaara kuten mm. pop up -kirjastotapahtumat
-Toteuma: 143 (99 tapahtumaa ja 44 kayttajakoulutusta)

3) Kirjastotiloista luodaan entistd saavutettavampia myos erilaisia etdvastaanottoja ja etdtyoskentelya varten.
-Toimenpiteet: Tiedotetaan tilojen kdyttémahdollisuuksista

-Mittari ja tavoitetaso: Ulkopuolisten kayttdjien lukumaara

-Toteuma: 295 varausta (paakirjaston kokoustila 153 kpl, Kiukaisten kokoustila 23 kpl, Kelaamo 119 kpl)

4) Lissamme toimitilojen kayttdastetta ja viihtyisyytta eri toimijoiden yhteisty6lla seka varmistamme toimitilojen vas-
taavuuden asiakkaiden tarpeisiin ndhden

-Toimenpiteet: Otamme kayttoon asiakaskokemusta kerdavan jatkuvan mittauksen asteittain kaikissa kirjastoissa
seka kartoitamme kéavijaseurannalla palvelujen kadyttoaikoja ja —astetta

-Mittari ja tavoitetaso: Asiakaspalaute, NPS-indeksi

-Toteuma: NPS-indeksi 50 (suosittelijoita 71,9 %, passiivisia 6,5 %, arvostelijoita 21,6 %)

SUORITEMAARAT
Aukiolotunnit (sisdltdaa omatoimiset aukiolot) 19 947 20000 15018
Lainat 210521 218 000 156 450 (paa-
kirjasto 101 040,
Hinnerjoki 5346,
Honkilahti 7088,
Kiukainen 9730,
Panelia 8495)
Fyysiset kirjastokdaynnit 74 066 78 000 56 680
Verkkokaynnit 65 328 65 000 53109
Osallistujat tapahtumiin ja kdyttajakoulutuksiin 2110
Kirjasto, euroa/asukas 40,3 54,8 39,3
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4.1.4. Tekniset palvelut

Tekninen johtaja Ari Jyrakoski

TEKNISET PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 4622910 4742120 0 4742120 3522036 74,3 % 3094 335
Tuet ja avustukset 57 609 35 000 0 35000 -9 582 -27,4 % 3447
Vuokratuotot 8 665 136 7 861220 0 7 861220 5737 909 73,0% 5250761
Muut toimintatuotot 94 312 83 000 0 83 000 36373 43,8 % 49 537
Toimintatuotot yht. 13439967 12721340 0 12721340 9286 736 73,0% 8398 079
Toimintakulut
Henkilostokulut -3451177 -3673014 0 -3673014 -2706416 73,7% -2590 212
Palvelujen ostot -3765383 -3359786 0 -335978 -2751300 81,9% -2677 832
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3907078 -3788880 0 -3788880 -2648572 69,9% -2830225
Avustukset -67 010 -30 000 0 -30 000 -30 000 100,0 % -59 997
Vuokrakulut -1385870 -1234640 0 -1234640 -1069724 86,6 % -1048 702
Muut toimintakulut -2413 -9720 0 -9720 -4 106 42,2 % -3748
Toimintakulut yht. -12578 930 -12 096 040 0 -12096040 -9210118 76,1% -9210716
Toimintakate 861 037 625 300 0 625 300 76 618 12,3 % -812 637
Rahoitustuotot ja -kulut -187 218 -118 206 0 -118 206 -86 723 73,4 % -86 159
Poistot ja arvonalentumiset -3800803 -3882101 0 -3882101 -2775091 71,5% -2 845426
Yhteensa -3126985 -3375007 0 -3375007 -2785196 82,5% -3744222
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -282 -302 0 -302 -249 0 -338

SUUNNITELMA

Teknisten palveluiden tehtdavana on luoda ja yllapitaa toimiva ja turvallinen elinymparistd asumiseen, tyos-
kentelyyn ja harrastamiseen.

Teknisten palveluiden hallinto

TEKNISTEN PALVELUIDEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 10 0 0 0 0 0,0% 10
Tuet ja avustukset 54 353 34 500 0 34 500 -9 856 -28,6 % 825
Toimintatuotot yht. 54 363 34 500 0 34 500 -9 856 -28,6 % 835
Toimintakulut
Henkilostokulut -281 697 -276 345 0 -276 345 -226 033 81,8 % -205 663
Palvelujen ostot -529 973 -574 828 0 -574 828 -559 266 97,3 % -496 709
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5552 -6 000 0 -6 000 -3851 64,2 % -3816
Vuokrakulut -18 318 -50 770 0 -50770 -32 018 63,1 % -10711
Muut toimintakulut 261 0 0 0 -37 0,0% -25
Toimintakulut yht. -835 280 -907 943 0 -907 943 -821 204 90,4 % -716 923
Toimintakate -780917 -873 443 0 -873 443 -831 061 95,1% -716 088
Yhteensa -780917 -873 443 0 -873 443 -831 061 95,1% -716 088
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -70 -78 0 -78 -74 0 -65
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SUUNNITELMA

Teknisten palveluiden hallinto vastaa palvelualueen johtamis-, hallinto- ja kehittamistehtavista. Hallinnon
alaisuuteen kuuluvat myos mittaustoimen ja tonttituotannon tehtavat. Lisaksi vastuualue osallistuu elinkei-
nojen toimintaedellytysten turvaamiseen. Hallintopalvelujen esimiehena toimii tekninen johtaja, ja henkilos-
toon kuuluvat hallintosihteeri, toimistosihteeri ja kartanpiirtdja. Teknisen johtajan ja kartanpiirtajan palkasta
30 % katetaan koko kunnan hallinto- ja vetovoimapalveluista. Henkilostossa ei ole muutoksia.

Vastuualueen tehtaviin kuuluvat lisdksi rakennus- ja ymparistdvalvonta seka jatehuollon yhteistoiminta- ja
seurantatehtavat.

Kunnan strategian (2022—-2026) mukainen kehittdminen kestavyyden nakoékulmasta etenee suunnitellusti
vuonna 2025. Kiertotalouskeskus Kiertiksen toiminta perustuu kunnan ymparistdohjelman tavoitteisiin, jotka
on laadittu kuntakyselyn tulosten pohjalta. Kiertis avasi ovensa 8.6.2024 Eura-paivana ja on avoinna kolmena
paivana viikossa. Keskus on merkittava osa kunnan tyollisyyspalveluja ja tarjoaa tyollisyysmahdollisuuksia eri
muodoissa, kuten tyokokeiluja ja palkkatuettuja toitd. Vuoden 2025 ensisijainen tavoite on Kiertiksen toimin-
nan vakauttaminen ja nakymat kadvijamaarien ja tavaraliikenteen osalta ovat positiiviset. Kiertiksen toiminta
on kaynnistynyt odotettua paremmin ja keskuksen ydintoimintaa mitataan kiloissa. Tavoitteena on myos li-
satd yhteistyokumppaneiden maaraa ja kdynnistda uusia toimintoja, kuten teemalauantait ja tavaralai-
naamo.

Yhteistydssa eri tahojen kanssa jarjestetddan muun muassa kierratystaidepajoja ja ymparistokasvatusta kou-
luille ja varhaiskasvatukseen. Kiertis edistaa kiertotaloutta ja ymparistotietoisuutta kaikille ikaryhmille ja silla
on merkittava rooli kunnan tyollisyyspalveluissa.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Kiertis-hankkeen vuoden 2024 lopulliset hanketuet maksettiin alkuvuonna 2025. Toimintatuottojen toteu-
tuma on negatiivinen, johtuen vuodelle 2024 tehdysta liian suuresta toimintatuottojen ennakkoarviosta.

Toimintakulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Toteutumaprosenttia nostaa tdssa vaiheessa Eteld-Satakun-
nan Ympdristélautakunnan ja Ymparistoterveyslautakunnan kuntaosuusmaksut, jotka on laskutettu puoli-
vuosittain etukateen.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Toimintatuotot eivat ole toistaiseksi toteutuneet suunnitellusti. Kiertis-hankkeen loppumaksatus toteutuu
syksyn 2025 aikana.

Kiertis-hankkeessa on toteutettu kevaan aikana ymparistokasvatusta yhteistydssa koulujen ja paivakotien
kanssa. Hallinnon toimintakulut ovat toteutuneet hieman suunniteltua suurempina. Yhteistoimintaosuuk-
sien, jotka muodostuvat padosin Eteld-Satakunnan Ymparistélautakunnan ja Ymparistoterveyslautakunnan
kuntaosuusmaksuista, toteutuma on 59 %, joka nostaa kokonaistoteutumaa.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Toimintatuotot eivat ole toistaiseksi toteutuneet suunnitellusti. Kiertis-hankkeen loppumaksatus toteutuu
syksyn 2025 aikana.
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Kiertis-hankkeessa toteutettiin kevaan aikana ymparistokasvatusta yhteistyossa koulujen ja paivakotien
kanssa. Hallinnon toimintakulut ovat toteutuneet hieman suunniteltua suurempina. Henkilostékulujen to-
teutuma on 81,8 %. Siihen on kirjautunut 100 % teknisen johtajan palkasta. Talousarviossa 30 % siita oli koh-
distettu kaavoitukseen (hallinto- ja vetovoimapalvelut). Vuoden 2025 yhteistoimintaosuuksien, jotka muo-
dostuvat padosin Eteld-Satakunnan Ymparistolautakunnan ja Ymparistoterveyslautakunnan kuntaosuusmak-
suista, loppuosa on maksettu Q3 aikana (toteutuma 100 %), joka nostaa vastuualueen toteutumaa.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Kiertotalouskeskuksen toiminnan vakauttaminen

-Toimenpiteet: Markkinoinnin jatkaminen ja kierratystietoisuuden ylldpito. Saapuvan ja lahtevan tavaran punnitus ja
seuranta.

-Mittari ja tavoitetaso: Saapuvaa tavaraa keskimaarin 3 500 kg/kk, lahtevan tavaran osuus 75 % saapuvasta
-Toteuma: Saapuvan tavaran maara keskimaarin 4 700 kg/kk, lahtevan tavaran osuus 87 % saapuvasta.

Siivouspalvelut

SIIVOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 3260 4000 0 4000 3204 80,1 % 2834
Tuet ja avustukset 3260 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut toimintatuotot 500 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintatuotot yht. 0 4000 0 4000 3204 80,1 % 2834
Toimintakulut
Henkil6stokulut -929035 -1000 256 0 -1000 256 -730 397 73,0% -711934
Palvelujen ostot -48 361 -56 593 0 -56 593 -27 859 49,2 % -21479
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 487 -82 900 0 -82 900 -44 286 53,4% -47 031
Vuokrakulut 0 0 0 0 -9728 0,0% -9 081
Muut toimintakulut -14 108 -9 960 0 -9 960 0 0,0% -19
Toimintakulut yht. -1050991 -1149709 0 -1149709 -812 270 70,7 % -789 545
Toimintakate -1046998 -1145709 0 -1145709 -809 066 70,6 % -786 711
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -10 0,0% 0
Yhteensa -1046998 -1145709 0 -1145709 -809 076 70,6 % -786 711
Asukasluku 31.12. 11086 11180 11180 11180 11180 11180 11 086
Euroa/asukas -94 -102 0 -102 -72 0 -71

SUUNNITELMA

Siivouspalvelut vastaavat kunnan kiinteistojen puhtaanapidosta. Keskeisiin tehtdviin kuuluvat kiinteist6jen
toimitilojen yllapitosiivous ja perussiivoukset asiakkaiden tarpeiden mukaan. Nailld toimenpiteilld yllapide-
taan kiinteistojen puhtautta, jarjestysta, turvallisuutta ja terveellisyytta.

Siivouspalvelusta vastaa siivouspaallikkd. Henkilostéon kuuluu 23 laitoshuoltajaa ja 5 yhdistelmatydntekijaa,
jotka tydskentelevat seka siivous- ettd ruokapalveluissa. Naiden lisdksi palkataan kolme kesatyontekijaa ja
kaksi koulunkdyntiavustajaa perussiivouksiin. Henkildstomaara on vuoden 2024 tasolla.

Hyvinvointialueelle siirtyneet kiinteistot, joita kunta edelleen hoitaa ja vuokraa siivottuina, sisaltavat Panelian
paloaseman, Hinnerjoen ja Honkilahden terveysasemat seka koulujen yhteydessa olevat terveydenhoitajan
tilat. Siivouspalvelua myydaan myos Etela-Satakunnan ymparistétoimistolle.
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TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Siivouspalvelun ulkoisten toimintakulujen toteuma on 22,9 % eli toiminta on toteutunut alkuvuodesta suun-
nitellusti. Henkilostokulut ovat toteutuneet kokonaisuudessaan maararahojen puitteissa. Yksi avoin toimion
jarjestetty maaraaikaisena alkuvuoden aikana, mista johtuu sijaisten palkkojen ylittynyt toteuma 63,8 %.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Siivouspalvelun toimintakulujen toteuma on 49 % eli toiminta toteutunut kesakuun loppuun mennessa suun-
nitellusti. Henkilostokulut ovat toteutuneet kokonaisuudessaan madrarahojen puitteissa vaikka sijaisten
palkkojen toteutuma on 121,4 %. Sijaisten palkkojen ylitys johtuu yhden avoimen toimen hoitamisesta maa-
réaikaisesti seka henkiloston poissaolopaivien (1-6/ 2025, 133 pv) sijaisuuksista. Myyntituotot ovat toteutu-
neet suunnitellusti.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Siivouspalvelun toimintakulujen toteuma on 70,6 % eli toiminta toteutunut syyskuun loppuun mennessa hie-
man suunniteltua pienemmilla kustannuksilla. Henkilostokulut ovat toteutuneet kokonaisuudessaan maara-
rahojen puitteissa, vaikka sijaisten palkkojen toteutuma on 222,2 %. Sijaisten palkkojen ylitys johtuu yhden
avoimen toimen hoitamisesta méaaraaikaisesti sekd henkiloston poissaolopéivien (1-9/ 2025, 215 pv) sijai-
suuksista. Myyntituotot ovat toteutuneet suunnitellusti.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Asiakaslahtoiset toimitilat

-Toimenpiteet: Laaditaan suunnitelma vuoropuhelukdynneista ja sovitaan mahdollisten esille tulleiden epakohtien
korjausten seurannasta.

-Mittari ja tavoitetaso: Siivouspalveluissa kaksi vuoropuhelukdyntis asiakkaan kanssa/ kohde / vuosi (dokumentointi)
ja reagointi kuukauden sisalla esille tulleisiin epakohtiin

-Toteuma: Siivouspalveluissa toteutunut asiakaskaynti toukokuussa Kauttuan koululle.

SUORITEMAARAT

Siivousneliot n. 30 400 m2 n. 30400 m2 n.30 400m?
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Ruokapalvelutoiminta

RUOKAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1752976 1821 880 0 1821 880 1310661 71,9 % 1194 426
Tuet ja avustukset 0 500 0 500 274 54,9 % 983
Muut toimintatuotot 1618 0 0 0 0 0,0% 8
Toimintatuotot yht. 1754 602 1822 380 0 1822380 1310935 71,9 % 1195417
Toimintakulut
Henkilostokulut -821 859 -853 738 0 -853 738 -640 515 75,0 % -603 572
Palvelujen ostot -130 240 -130973 0 -130973 -123 640 94,4 % -86 986
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820 081 -834 420 0 -834 420 -579 143 69,4 % -609 348
Vuokrakulut 0 0 0 0 -106 447 0,0 % -79 406
Muut toimintakulut -152 432 -132 740 0 -132 740 -60 0,0 % -28
Toimintakulut yht. -1924612 -1951871 0 -1951871 -1449 805 743% -1379 341
Toimintakate -170 009 -129 491 0 -129 491 -138 870 107,2 % -183 924
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% -1
Poistot ja arvonalentumiset -24 112 -28 748 0 -28 748 -18 510 64,4 % -17 605
Yhteensa -194 122 -158 239 0 -158 239 -157 381 99,5% -201 529
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11 180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -18 -14 0 -14 -14 0 -18

SUUNNITELMA

Kunnan ruokapalvelut toimivat yhden keskuskeittion mallilla ja tuottavat ateriat paivakotien ja koulujen asi-
akkaille.

Koulukeskuksen keskuskeittic vastaa kaikkien koulujen ja pdivakotien paadaterioista seka jonkin verran vali-
paloista. Aamu- ja valipalat hoidetaan padasiassa palvelukeittiohenkilokunnan toimesta. Ateriat toimitetaan
11 toimipisteeseen, joista yksi ulkoinen asiakas on paivakoti Kulkunen Oy. Lisdksi ruokaa valmistetaan koulu-
keskukselle (Ahmasojan, yldasteen ja lukion asiakkaille).

Ruokapalveluista vastaa ruokapalvelupaallikko, ja keskuskeittiolld toimiva ldhiesimies hoitaa kdytannon asiat,
kuten elintarviketilaukset ja tydvuorot sekéa osallistuu tarvittaessa keittion kaytannon tyohon.

Vuonna 2025 on 24 vakinaista tyontekijaa (21,13 htv), joista kaksi esimiehia, kolme kokkeja, 14 ruokapalve-
lutydntekijaa ja viisi yhdistelmatyontekijaa. Keskuskeittion toimintamalli on mahdollistanut kokkitaitoisten
tyontekijoiden osaamisen keskittamisen, mikad parantaa toimintavarmuutta verrattuna useamman valmistus-
keittion malliin.

Vuonna 2025 elintarvikkeisiin on budjetoitu 750 000 €, mika on 50 000 € enemman kuin vuonna 2024. Bud-
jetti perustuu kotimaisuusasteen (70 %) sailyttamiseen ja elintarvikkeiden hinnannousuun.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)
Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet suunnitellusti (23 %).

Ulkoiset toimintakulut ovat ylittyneet 1,1 % eli n. 20 000 €, johtuen mm. elintarvikehankintojen ylittymisesta
(tasoittuu kesakaudella, kun asiakkaita on huomattavasti normaalia vahemman). Lisdksi kalustoa on hankittu
etupainotteisesti.

Sisdiset myyntituotot ovat toteutuneet suunniteltua paremmin (32 %).
Henkilostén poissaolopaivia (tyopaivina) ajalla 1-3/25 on 134 pv.

Kilpailutukset tuoreen leivan ja leipomotuotteiden seka raa’an perunan osalta on kdynnistetty maaliskuussa.
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TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet hieman suunniteltua paremmin (59,9 %).

Ulkoiset toimintakulut ovat hieman ylittyneet 0,4 % eli n. 8 000 €. Elintarvikekustannukset ovat toteutuneet
suunnitellusti, mutta henkilostokulut ovat ylittyneet 1,5 % n. 12 500 €, johtuen vakituisen henkildston pois-
saolopaivista (tyopdivina), joita jaksolla 1-6/25 on kertynyt 308 pv.

Sisdiset myyntituotot ovat toteutuneet hieman suunniteltua paremmin (51,2 %).

Kilpailutukset tuoreen leivan ja leipomotuotteiden seka raa’an perunan osalta toteutuneet ja viranhaltijapaa-
tokset on tehty 29-30.4.2025.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet hieman suunniteltua paremmin (78,2 %). Ulkoiset toimintakulut
ovat budjettiraamissa eli 74,2 %. Elintarvikekustannukset ovat toteutuneet hieman suunniteltua alhaisemmin
ja henkilostokustannukset ovat toteutuneet ko. ajalla suunnitellusti. Vakituisen henkil6stdn poissaolopaivia
(tyopaivind) on jaksolla 1-9/25 kertynyt 321 pv. Sisdiset myyntituotot ovat toteutuneet ldhes suunnitellusti
(71,5 %).

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Kotimaisen ja ldhituotannon tukeminen

-Toimenpiteet: Mahdollisuuksien mukaan hankimme kotimaisia elintarvikkeita toimitustukun valikoimasta ja kay-
tdmme tarjonnan mukaan my®os ldhella tuotettuja elintarvikkeita, jotta sailytdmme korkean elintarvikkeiden kotimai-
suusasteen.

-Mittari ja tavoitetaso: Ruokapalveluissa kdytettdvien elintarvikkeiden kotimaisuusaste 70 %

-Toteuma: Ajalla 1-9/2025 elintarvikkeiden kotimaisuusaste on 71 %.

2) Erityisruokavalioiden annosten virheiden minimointi

-Toimenpiteet: Jatkuvan yhteisen keskustelun ylldpitdminen erityisruokavalioista keskuskeittion ja palvelukeittididen
valilla. Sijaisten kohdalla jatkuva muistuttaminen siita miten erityisruokavalioiden kohdalla toimitaan.

-Mittari ja tavoitetaso: Tavoitetaso 0 virhetta

-Toteuma: Ajalla 1-9/2025 on tapahtunut 1 erityisruokavalioiden tarjoiluun liittyva virhe.

SUORITEMAARAT

Ruokapalveluiden hinta/annos 4,43 €(alv0%) | 4,40€ (alvO %) | 4,42 € (alv0 %)
Ruokapalvelussa kdytettavien elintarvikkeiden kotimaisuusaste 65 % 70 % 71%
Ruokapalvelun suoritemaara 439701 n. 400 000 n. 320 700
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Tilapalvelut

TILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 6 595 6 000 0 6 000 11580 193,0 % 3618
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 1638
Vuokratuotot 0 0 0 0 5728 230 0,0% 5241590
Muut toimintatuotot 8674 549 7 856 720 0 7 856 720 7 841 0,1% 7 004
Toimintatuotot yht. 8 682 783 7 862720 0 7 862 720 5747 650 73,1% 5253 851
Toimintakulut
Henkil6stokulut -719 414 -817 066 0 -817 066 -570 356 69,8 % -559 780
Palvelujen ostot -1067 918 -864 054 0 -864 054 -730 586 84,6 % -718 224
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2403092 -2232540 0 -2232540 -1617987 72,5% -1718937
Avustukset -6 000 0 0 0 0 0,0 % 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 -868 805 0,0 % -925 801
Muut toimintakulut -1160 502 -956 000 0 -956 000 -263 0,0 % -1382
Toimintakulut yht. -5356926 -4 869 660 0 -4869660 -3787997 77,8% -3924124
Toimintakate 3325856 2993 060 0 2993 060 1959 653 65,5 % 1329727
Rahoitustuotot ja -kulut -662 0 0 0 -597 0,0% -497
Poistot ja arvonalentumiset -2159362 -2256768 0 -2256768 -1607510 71,2% -1622397
Yhteensa 1165 832 736 292 0 736292 351 546 47,7 % -293 166
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas 105 66 0 66 31 0 -26

SUUNNITELMA

Tilapalveluiden tehtdvana on vastata kunnan toimitilakiinteistdjen ylldpidosta ja kiinteistonhoidosta.

Tilapalveluiden pitkdn aikavalin tavoitteena on tehostaa kunnan kiinteistdomaisuuden kayttéa. Vuonna 2023
valmistui kiinteistojen salkutus, jonka pohjalta laadittiin vuoden 2024 luopumissuunnitelma vajaakayttdisille
kiinteistdille. Luopumissuunnitelman toimeenpano on aloitettu vuonna 2024 ja jatkuu vuonna 2025. Kiinteis-
tojen myynneistd ja luopumisista paattdaa kunnanhallitus, ja purkukustannuksiin seka kiinteistdjen arvojen
alaskirjauksiin tehdaan paatokset tapauskohtaisesti. Sdilytettaville kiinteistoille laaditaan pitkdn tahtdimen
hoito- ja korjaussuunnitelmat investointiohjelmineen.

Vastuualue huolehtii rakennuttamis-, rakentamis- ja kunnossapitotehtdvista kunnan omistamissa kiinteis-
toissa. Talonrakennusinvestointien toteuttaminen, rakennuttaminen ja valvonta kuuluvat toimintayksikon
tehtaviin. Investointiprosessia pyritdan selkeyttamaan ohjeistamalla kayttdjahallintokuntia ja osallistumalla
tarveselvitysten laadintaan. Pienet korjaus- ja rakentamistyot toteutetaan osittain omana tyona, ja suurem-
mat kohteet urakoitsijoiden toimesta.

Tilapalveluiden esimiehena toimii rakennusmestari, ja henkil6stéon kuuluu 8 kiinteisténhoitajaa (7,5 htv) ja
6 ammattihenkil6a. Laitosmiehen elakoitymisen myota henkilosté vahenee hieman. Kesakuukausina palka-
taan lisdksi kesatyontekijoita piha-alueiden kunnossapitoon. Vuoden 2025 talousarviossa on eritelty kaytto-
taloussuunnitelmaan vaikuttavat toimintayksikon muutostarpeet.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet suunnitellusti.

Vastuualueen toimintakulut toteutuvat osittain epatasaisesti vuoden aikana. Mm. Lammityskustannuksista
merkittava osa sijoittuu 1. ja 4. vuosineljannekselle. Toimintakulujen kokonaistoteutuma (31,5 %) on kuiten-
kin selvasti alempana kuin vuonna 2024 vastaavana ajankohtana. Henkildstokulujen toteutuma on poikkeuk-
sellisen alhainen (20,8 %) johtuen siitd, ettd rakennusinsindorin virka saatiin taytettyd maaliskuun alussa.
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Vastuualueella on ollut tyonjohdossa samasta syysta osittaista resurssipulaa. Limpiman alkuvuoden vuoksi
lammityskustannukset ovat toteutuneet merkittavasti vuotta 2024 alempina, ollen kuitenkin n. 36,5 %. Vuok-
rakustannuksia 1. kvartaalissa nostaa mm. puolivuosittain laskutettava Panelian oppimiskeskuksen leasing-
vuokra.

Sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut ovat toteutuneet pdaosin suunnitellusti.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet suunnitellusti.

Toimintakulujen kokonaistoteutuma on 56,0 %. Henkilostdkulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen
ostossa on ylityspainetta, johtuen mm. ICT- ja jatteenkuljetuskustannuksista. Kustannusten kehitysta on seu-
rattava tarkemmin Q3:n aikana. Samoin rakennusten ja huoneistojen vuokrien toteutuma on 57,8 %.

Sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Ulkoisten toimintatuotot (vuokratuotot) eivat ole toteutuneet suunnitellusti. Alkuvuoden HVA-laskutuksessa
ei ollut huomioitu hyvaksyttyja vuokranalennuksia ja laskutuksen korjaus on toteutettu Q3:n aikana. Asunto-
jen vuokratuotot ovat jddmassa n. 50 000 € ja muiden rakennusten vuokratuotot n. 200 000 € budjetoidusta.

Toimintakulujen kokonaistoteutuma on 78,2 % eli kehitys on jatkunut tasaisena. Henkilostokulut ovat toteu-
tumassa hieman budjetoitua alempina (vrt. Q1). Palvelujen ostossa on ylityspainetta, johtuen mm. ICT- ja
jatteenkuljetuskustannuksista. Arvioitu ylitys talousarvioon verrattuna on n. 120 000 €. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat (mm. [dmmitys- ja sdhkokustannukset) ovat toteutumassa ldhes suunnitellusti. Rakennusten ja huo-
neistojen vuokrakustannukset ovat ylittymassa n. 130 000 €:lla. Erityisesti Ent. virastotalon vastikemaksut
ovat nousseet arvioitua enemman (+60 000 € Q1-Q3 aikana).

Sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Turvalliset toimitilat

-Toimenpiteet: Sisdilmatyéryhma kokoontuu vahintaan 4 x vuodessa ja lisaksi tarvittaessa.

-Mittari ja tavoitetaso: Reagointi (esiselvitysten kdynnistys) sisdilmahait-tailmoituksiin kuukaudessa.

-Toteuma: Q1-3 aikana on saapunut 3 kpl sisdilmahaittailmoituksia, joihin on reagoitu maaraajassa. Pidetty 3 kpl si-
sdilmatydryhman kokouksia.

2) Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimitilat

-Toimenpiteet: Aktiiviset luopumistoimien toteutus yhteistydssa hallintopalveluiden kanssa.

-Mittari ja tavoitetaso: Realisoidaan 10 % luopumissuunnitelman mukai-sista kiinteistoista

-Toteuma: Myyntiin on asetettu 9 kiinteista / kiinteistokokonaisuutta ja 6 osakehuoneistoa

SUORITEMAARAT

Kiinteistopalveluiden ylldpitokustannukset, euroa/m2/kk 3,63 €/m2/kk | 3,40 €/m2/kk | 3,39 €/m2/kk
Kiinteistojen pinta-alat n. 92 400 m2 n. 92 200 m2 n.92 200 m2
Vuokrattujen tilojen pinta-ala n. 3 600 m2 n. 3400 m2 n. 3400 m2
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Yhdyskuntatekniikka

YHDYSKUNTATEKNIIKKA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 24 359 28 500 0 28 500 22 399 78,6 % 16 512
Vuokratuotot 9049 9 500 0 9500 9679 101,9% 9170
Muut toimintatuotot 12 099 8 000 0 8 000 6789 84,9 % 7 755
Toimintatuotot yht. 45 507 46 000 0 46 000 38 867 84,5 % 33438
Toimintakulut
Henkilostokulut -317 331 -324 745 0 -324 745 -245 875 75,7 % -233 300
Palvelujen ostot -503 886 -535 610 0 -535610 -265 896 49,6 % -359 493
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 832 -326 420 0 -326 420 -194 207 59,5 % -203 753
Avustukset -61 010 -30 000 0 -30 000 -30 000 100,0 % -59 997
Vuokrakulut -14 611 -46 500 0 -46 500 -26 458 56,9 % -6 317
Muut toimintakulut -1351 -3020 0 -3020 -1705 56,5 % -1321
Toimintakulut yht. -1184 022 -1266 295 0 -1266295 -764 142 60,3 % -864 182
Toimintakate -1138515 -1220295 0 -1220295 -725 275 59,4 % -830 744
Rahoitustuotot ja -kulut -5 0 0 0 0 0,0 % -5
Poistot ja arvonalentumiset -901 372 -846 239 0 -846 239 -615 353 72,7 % -671 585
Yhteensa -2039892 -2066 534 0 -2066534 -1340628 64,9% -1502335
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -184 -185 0 -185 -120 0 -136

SUUNNITELMA

Yhdyskuntatekniikan vastuualueeseen kuuluvat katujen ja pyorateiden kunnossapito, katuvalaistukset seka
ELY:n pieniluokkaisten teiden ja yksityisteiden valaistus Euran kunnan alueella. Vastuualue kattaa myos
maankaatopaikan, venesataman, puistot, leikkipuistot, torialueet, rantasaunat, uimarannat ja matonpesu-
paikat. Lisdksi hoidamme Euran urheilukeskuksen ulkoalueita, jalkapallo- ja yleisurheilukenttid seka teko-
jaata. Kaikki ulkoliikunta-alueet ja kuntoradat ovat vastuullamme, mukaan lukien Hinnerjoen ja Kiukaisten
yleisurheilukentat.

Yhdyskuntatekniikka tekee latuja ja kunnossapitda latupohjia yhdistysyhteistyona. Myos muita ympariston-
hoitoasioita koordinoi yhdyskuntatekniikan paallikko, ja yksityisia henkil6itd kannustetaan osallistumaan
oman ymparistdnsa hoitoon.

Vakituinen henkilostomme kasittdaa yhdyskuntatekniikan paallikon, liikuntapaikkojen hoitajan, kunnanpuu-
tarhurin ja kolme vakituista ulkoaluetyontekijaa. Kesatyontekijoita palkataan padosin ruohonleikkaustdihin.
Yksi maaraaikainen tyontekija tydskentelee ulkoalueiden hoidossa 8 kk ajan.

Infrahankkeiden investointien suunnittelu, rakennuttaminen ja valvonta ovat myds vastuullamme. Huleve-
sijarjestelmien hoitoa varten on varattu maararahat vastuualueelle ja tyot suorittavat sopimusurakoitsijat
seka vesilaitoksen tyontekijat. Yhdyskuntatekniikan paallikkd myontaa ja valvoo johtojen sijoituslupia.

Viheralueiden hoitosuunnitelma tahtaa niittymaisempien viheralueiden luomiseen. Ulkoaluetyontekijat huo-
lehtivat ymparistosta leikkaamalla nurmikoita, hoitamalla puistoja ja leikkipuistoja seka niittamalla tienvarsia
ja alueita. Ruohonleikkuussa kaytetaan myos ulkopuolista urakoitsijaa, mutta kustannusten pienentamiseksi
vahensimme alueiden maaraa ja kilpailutimme tyot uudelleen vuonna 2025. Puisto- ja viheralueiden puhtaa-
napito- ja pesulapalvelujen budjettia on vahennetty 10 000 eurolla, ja niitettavat alueet hoidetaan omana
tyona muutaman kerran kesassa.
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Rantasaunojen ja uimarantojen yllapitoon kdytetdaan kunnan resursseja, mutta lammittdjina toimivat yhdis-
tykset hoitavat osan huoltotoista. Elorannan ja Loukostenjarven ulkohuussit uusitaan vuonna 2025, silla ter-
veystarkastus osoitti nykyisten huussien olevan vanhentuneita.

Katuvaloja korjataan kuntalaisten turvallisen liikkkumisen mahdollistamiseksi. Katualueiden ja pyorateiden
talvikunnossapito hoidetaan urakoitsijoiden toimesta auraten ja hiekoittaen. Auraus- ja hiekoituskustannuk-
sia pyritdan vahentamaan nostamalla lumiraja 3 cm:sta 5 cm:iin, mika voi heikentda palvelutasoa.

Sahkon hinnan arvioidaan laskevan vuonna 2025, ja sen myota budjetti on vahennetty 40 000 eurolla. Konei-
den, kaluston ja laitteiden budjettia on vahennetty 25 000 eurolla. Yksityistieavustuksiin varattu maararaha
on pienentynyt 80 000 eurosta vuonna 2023 --> 60 000 euroon vuonna 2024 ja edelleen 30 000 euroon
vuonna 2025, ja se jaetaan rekisteroityjen tiekuntien kesken hakemusten mukaisesti.

TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)

Toimintatuotoissa nakyvat vuoden 2024 tuloutuneet maankaatopaikkamaksut.

Henkilostokulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen ostot ovat toteutuneet alkuvuonna alle normaa-
lin sddolosuhteiden ollessa vahalumiset, jolloin aurauskulut ovat olleet tavanomaista vahaisempia. Erilaisia
pienia toita on tilattu, mutta laskutukseen saakka ne eivat vield ole viela tulleet. Sahko- ja kaasu on jo ylittanyt
neljanneksen madrarahasta, mutta tammi-maaliskuu oli keskimaaraista [ampimampi ja tekojdan sahkén ku-
lutus on ollut tavanomaista suurempi. Muutoin alkuvuosi on mennyt tavalliseen tapaan ja muut kulut kuin
talvikunnossapito keskittyvat kesaaikaan, jolloin toitdkin suoritetaan enemman.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Toimintatuotoissa venepaikkamaksut, hulevesimaksuja ja sijoituslupamaksuja on tuloutunut talla kvartaa-
lilla.

Henkilostokulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen ostot ovat toteutuneet suunnitellusti, ostot pai-
nottuvat enemman kesaaikaan. Sahko- ja kaasukulut toteutuneet budjetoidusti alkuvuonna. Useat materiaa-
lien hankinnat tehty katujen ja kenttien kunnossapidoissa tarvittavien aineiden kuten sepelin, suolan ja lan-
noitteiden osalta. Huhti-kesakuun aikana alkanut nurmikonleikkuut ja rantasaunojen valmistelut kesdkau-
teen. Laskutuksen hitaus osalla toimijoista aiheuttaa vaaristymaa kulujen kirjaamiseen oikea-aikaisesti.

TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Toimintatuottoja ei heind-syyskuun aikana ole merkittavasti tullut.

Henkilostokulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen ostoissa on laskuttamatta mm. valaistuksen huol-
totoita, sekda muiden urakoitsijoiden t6ita. Heinakuu-syyskuu aikana on hankittu kaksi uutta ruohonleikkuria
joiden hankintahinta jai alle investointirajan jolloin ne maksettiin kdyttotaloudesta. Méljan venesatamaa on
kunnostettu turvallisuustarvikkeilla kuten 8 kpl pelastusportailla, pelastusasemalla ja kunnostamalla Jarvipe-
lastajien laituria kiinnityksilla ja kulkusillalla.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Yhteistyon vahvistaminen kolmannen sektorin kanssa

-Toimenpiteet: Etsitddn uusia muotoja ja tapoja tehda yhteistyota ja vahvistetaan jo olemassa olevia.
-Mittari ja tavoitetaso: Yhteistydsopimusten maara 10 kpl (jadkaukalot, rantasaunat ym.)

-Toteuma: 5 ympaéristonhoitosopimusta, 5 saunan-lammityssopimusta, 2 jadkaukaloiden hoitosopimusta
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2) Liikennevaylien turvallisuuden parantaminen

-Toimenpiteet: Jatketaan yhteistyota liikkenneturvallisuustyoryhmissa liikkenteen sidosryhmien kuten ELY, Liikenne-
turva, Traficom ja poliisi kanssa ja toteuttamalla naissa esille tulevia kohteita.

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet liikenneturvallisuuskohteet / vuosi

-Toteuma: 1 kohde toteutettu: Kirkonkyldn koulun kohdalla Sorkkistentien suojatievilkkuvalot

3) Avoimien viheralueiden suunnitelman toteuttaminen

-Toimenpiteet: Kohteita toteutetaan avoimien viheralueiden suunnitelman mukaan.

-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet kohteet / vuosi

-Toteuma: 2 kohdetta Tolppamaden Vainionpuisto ja Laitilantien varren puisto

4) Katujen kunnossapidon tason sdilyttdminen tyydyttavana

-Toimenpiteet: Palautteiden maaran seuranta ja kirjaaminen.

-Mittari ja tavoitetaso: Asetettujen laatukriteerien toteutumisen seuranta palautteen maaran perusteella
-Toteuma: 56 sahkopostia tai palautelaatikko 22 whatsapp viestia 23 tekstiviestia 48 puhelua

5) Katuvalojen vaihdon nopeuttaminen (suurpainenatriumlamput) ledeiksi

-Toimenpiteet: Valojen ja valaisinten vaihto pidetdan osana valaistuksen saneerausta vuosittain tydohjelmassa.
-Mittari ja tavoitetaso: Vaihdettujen valaisinten/lamppujen maara vahintdan 100 kpl/vuosi

-Toteuma: Ei vield vaihdettu, kilpailutus 210 kpl lediksi vaihdosta

SUORITEMAARAT

Kunnossapidettavat katu- ja kevyenliikenteen kilometrit talvella 113 113 113
Asfaltointinelidmetrit/vuosi 9283 15 000 15500
Valaistuja katu- ja tiekilometreja 137 138 137
Leikkipuistojen maara 15 14 15

6300 Vesihuoltolaitos

VESIHUOLTOLAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 2835116 2881740 0 2881740 2174192 75,4 % 1876935
Muut toimintatuotot 50103 70 000 0 70 000 21743 31,1% 21269
Toimintatuotot yht. 2 885 219 2951 740 0 2951740 2195935 74,4 % 1898 204
Toimintakulut
Henkilostokulut -381 840 -400 864 0 -400 864 -293 239 73,2 % -275 962
Palvelujen ostot -1485004 -1197728 0 -1197728 -1044053 87,2 % -994 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -333033 -306 600 0 -306 600 -209 097 68,2 % -247 340
Vuokrakulut -28 585 -41 670 0 -41 670 -26 269 63,0 % -17 385
Muut toimintakulut 1364 -3700 0 -3700 -2041 55,2 % -973
Toimintakulut yht. -2227099 -1950562 0 -1950562 -1574698 80,7% -1536 602
Toimintakate 658 120 1001178 0 1001178 621 237 62,1% 361 602
Rahoitustuotot ja -kulut -186 550 -118 206 0 -118 206 -86 116 72,9% -85 656
Poistot ja arvonalentumiset -715 957 -750 346 0 -750 346 -533718 71,1% -533 839
Yhteensa -244 388 132 626 0 132 626 1403 1,1% -257 893
Asukasluku 31.12. 11 086 11180 11180 11180 11 180 11180 11 086
Euroa/asukas -22 12 0 12 0 0 -23

SUUNNITELMA

Vesihuoltolaitos kasittaa vesi- ja viemariverkostot ja toimii kirjanpitolain mukaisena taseyksikkéna, jolla on
muusta kirjanpidosta eriytetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma. Tilinpaatoksessa vesihuoltolaitoksen
menot ja tulot yhdistetdan, vaikka raportit esitetaan erillisina.
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Vesihuoltolaitos tuottaa ja jakaa puhdasta vetta kuntalaisille seka kunnassa toimiville yrityksille. Lisdksi se
vastaanottaa ja johtaa syntyvat jatevedet puhdistukseen. Vesihuoltolaitos toimittaa talousvettda myos Laiti-
laan ja Raumalle seka kunnossapitda hulevesijarjestelmia.

JVP-Eura Oy vastaa Euran keskustan, Eteld-Euran ja Lansi-Euran jatevesien puhdistuksesta ymparistdlupansa
mukaisesti. Pohjois-Euran jatevedet Paneliasta ja Kiukaisten alueelta johdetaan Poriin Luotsimaen jateveden
keskuspuhdistamolle.

Kunnallistekniikan pituudet yhteensa ovat seuraavat: jatevesiverkosto on noin 290 km, hulevesiverkosto noin
60 km ja vesijohtoverkosto noin 430 km. Jateveden pumppaamoja, paineenkorotusasemia ja mitta-asemia
on yli 100 kappaletta. Laitteita ja verkostoa kehitetaan investoinnein ja yllapidetadn saneerauksin.

Vedenottamoita on kaytossa kolme: Lohiluoma, Vaanii ja Moélsi. Varaottamona toimii Harjunummen ottamo.
Euran kunta on suurin omistaja Kuninkaanmannyn Vesi Oy:ssa.

Vesi- ja jatevesituotot on budjetoitu vuodelle 2025, perustuen aikaisempien vuosien laskutettuun vesi- ja
jatevesimaaraan keskiarvoon seka vuoden 2024 tammi-kesdakuun toteumaan.

Euran kunnan vesihuoltolaitoksen henkilostémaara on yhteensa kuusi henkildtydvuotta.
TOTEUMA (TAMMIKUU - MAALISKUU)
Toimintatuotot toteutuneet tavoitellusti.

Toimintakulut ovat toteutuneet ensimmaisellad vuosineljannekselld padosin suunnitellusti. Jateveden puhdis-
tuskustannusten toteuma on 30,5 %. Talla hetkelld ndyttaa, ettd talousarvio jateveden puhdistuskustannus-
ten osalta tullaan ylittamaan.

TOTEUMA (HUHTIKUU - KESAKUU)

Toimintatuotot ovat toteutuneet talousarvion mukaan.

Toimintakulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Jateveden puhdistuskustannusten toteuma on 59,6 %.
TOTEUMA (HEINAKUU - SYYSKUU)

Toimintatuotot ovat toteutuneet tavoitellusti.

Toimintakulujen osalta toteuma on 80,4 %. Jateveden puhdistuskustannusten toteuma 88,9 %. Jateveden
osalta nayttda edelleen siltd, etta talousarvio puhdistuskustannusten osalta tullaan ylittdmaan.

VUOSITAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vuositavoitteet

1) Turvataan tonttien kunnallistekniset valmiudet

-Toimenpiteet: Uusilla kaava-alueilla rakennetaan vesi- ja viemariverkostot valmiiksi. Olemassa olevilla pyritaan tay-
dentdamaan verkostoa tarpeen mukaan.

-Mittari ja tavoitetaso: Valmius tontin luovutuksen yhteydessa tai viimeistaan kuukauden kuluttua luovutuksesta
-Toteuma: Myytyja tontteja on viisi kappaletta. Kaikki kiinteistot ovat kunnallistekniikan piirissa.

2) Jateveden vuotovesiprosenttien laskeminen

-Toimenpiteet: Kohdentamalla sujutuksia ja vahentamalla kiinteistdjen sekaviemardinteja.

-Mittari ja tavoitetaso: Vuotovesiprosentin tavoite 50 % vuonna 2025

-Toteuma: Vuotovesiprosentti 46,17 %.
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3) Jatevesi pumppaamoiden ylivuotojen vahentdminen

-Toimenpiteet: Viemarin vuotovesien vdahentdaminen erityisesti nilden pumppaamoiden alueilla, joilta ylivuotoja on
tapahtunut.

-Mittari ja tavoitetaso: Vuonna 2023 oli ylivuotoa 5 kpl ja jatevesimaara noin 810 m3

-Toteuma: Yksi ylivuoto, jonka jatevesimaara noin 10 m3.

4) Asiakkaiden etaluettavien vesimittarien lisadminen

-Toimenpiteet: Hankitaan etdluettavia vesimittareita ja asennetaan ne asiakkaille.

-Mittari ja tavoitetaso: Vaihdetaan 300 mittaria etdluettaviksi

-Toteuma: Etdluettavia vesimittareita vaihdettu 138 kappaletta.

SUORITEMAARAT
Pumpattu jatevesimaara m3/a 1130989 950 000 594 697
Pumpattu vesimaara m3/a 941 287 940 000 746 826
Jateveden vuotovesiprosentti 59 % 50 % 46,17 %
Talousveden vuotovesiprosentti 15,9 % 15% 22,17 %
Viemariverkoston pituus 291 km 291 km 291 km
Vesijohtoverkoston pituus 431 km 431 km 431 km
Laskutetut vesimaarat m
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5. KUNTAKONSERNI

5.1.Euran Vuokrakodit Oy

Toimitusjohtaja Kalle Lindfors

EURAN VUOKRAKODIT OY TULOSLASKELMA

Kiinteiston tuotot 1877 1737 8,06 %
Muut tuotot 0 0 -
Kiinteiston hoitokulut -
Henkilostokulut -218 -148 47,30 %
Muut kulut -1282 -1213 5,69 %
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappi- 0 0 -
osta)
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -1500 -1361 10,21 %
Kayttokate/hoitokate 415 409 1,47 %
Poistot ja arvonalentumiset -223 -233 -4,29 %
Rahoitustuotot ja -kulut -83 -105 -20,95 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 109 71 53,52 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 -
Tuloverot 0 0 -
Muut valittomat verot 0 0 -
Tilikauden voitto (tappio) 109 71 53,52 %
EURAN VUOKRAKODIT OY

Asuntovuokrauksen kdyttoasteen tavoite on 93 % Tammi-syyskuun toteuma on 82,7 %

Strategian laatiminen Strategia valmistui ja se esiteltiin kunnanhalli-
tukselle kesakuussa.
Kiinteist6jen elinkaaren suunnittelun ja hallinnan (PTV) tekeminen |On aloitettu / ty6td jatketaan uuden strategian

mukaan.
Tuloksentekokyvyn parantaminen Aloitettu ja pitkdn ajan tavoitteita tehty.
As Oy Euran Pronssikartanon asuntojen tayttaminen 100 % lopussa tdyttoaste oli 100 %
Taloushallinnon toimintojen ja raportoinnin kehittaminen yhdessa |Jatketaan loppusyksylla yhdessa konsernijoh-
kunnan kanssa don ja Vuokrakotien johdon kanssa.
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5.2.Euran Uima- ja Urheiluhalli Oy

Toimitusjohtaja Vesa Nuija

EURAN UIMA- JA URHEILUHALLI OY TULOSLASKELMA

Liikevaihto 294 440 -33% 315 -6,67 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1039 1217 -15% 1112 -6,56 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -52 -84 -38% -59 -11,86 %
Henkilostokulut yhteensa -284 -398 -29% -283 0,35%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -330 -440 -25% -330 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut -356 -545 -35% -372 -4,30 %

Liikevoitto (-tappio) 311 190 64 % 383 -18,80 %

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -110 -190 -42 % -166 -33,73 %

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 201 0 - 217 -7,37%
Tilinpaatossiirrot yhteensa 0 0 - 0 -

Tilikauden voitto (tappio) 201 0 - 217 -7,37%
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EURAN UIMA- JA URHEILUHALLI OY

Strategian laatiminen

Kavija- ja kdyttajamaarien systemaattinen seuraaminen, tilastointi
ja analysointi

Tulostavoite: 0 tulos

Kunnan 450 000 euron toiminta-avustuksen riittavyys

Hallitus toimeenpanee strategiatyén vuoden lo-
pulla siten, etta strategia tehddan 31.12.2025
mennessa.

Urheilutalon ja erityisesti uimahallin kdvijamaa-
rid seurataan kulunvalvontaraporteissa, joissa
kay selville asiakasprofiilit tarvittaessa paiva-
kohtaisesti.

Uimahallin vuotuinen yli 70 000 kavijan maara
on mahdollista saavuttaa, mutta kavijamaaraa
heikentdd hieman toukokuun lauantaipaivien
kiinniolo ja elokuun normaalia mydhaisempi ui-
mahallin avaaminen yleisolle.

Myds paivakotien uimaopetusmaaran vahenta-
minen pienentda kavijamaaria

Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n hallitus totesi
16.10.2025 kokouksessaan, ettd syyskuun lopun
tilanteen mukaan tehdyssa ennusteessa halliyh-
tio tekee vuodelta 2025 tappiota 31 000 euroa.
Ennusteessa loka-joulukuun lammityskulut on
arvioitu keskimaardisesti. Lisdksi halliyhtio jou-
tuu maksamaan Euran kunnalle pddaomalainojen
korkoa 38 315 euroa tehtydan vuodelta 2024
saman verran voittoa. Halliyhtiolla ei ole O -tu-
lokseen pdasemiseksi muuta mahdollisuutta,
kuin anoa kunnalta tappioennusteen mukaista
lisdysta toiminta-avustukseen

Syyskuun lopun tilanteen mukaan tehdysséa en-
nusteessa arvioidaan halliyhtion tekevan vuo-
delta 2025 tappiota 31 000 euroa. Lisaksi Euran
kunnalle tulee maksettavaksi 38 315 euroa paa-
omalainojen korkoa. Nain ollen 450 000 euron
toiminta-avustus ei tule riittamaan.

Taloushallinnon toimintojen ja raportoinnin kehittaminen yhdessa |Asiassa ei ole tehty erityisid toimenpiteita.

kunnan kanssa

Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n toiminta on paasaantoisesti toteutunut suunnitellulla tavalla.
Uimabhalli avattiin n. kaksi viikkkoa myohemmin kuin normaalisti hakien hieman saastoja henkilostoku-
luissa. Keilahalliyrittajan haku on ollut kdynnissa ja joitakin neuvotteluja on yrittajaehdokkaiden
kanssa kayty, mutta viela ei ole saatu uutta yrittajaa. Entisen keilahalliyrittdjan vuokrarastiperinta on

toimeenpantu.

Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n energiahankkeen avustushakemus saatiin ajallaan ELY-keskukselle.
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5.3.JVP-Eura Oy

Toimitusjohtaja Jarkko Leminen

JVP-EURA OY TULOSLASKELMA

Liikevaihto 1506 2036 -26 % 1438 4,73 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -425 -406 5% -495 -14,14 %
Henkilostokulut yhteensa -229 -303 -24% -201 13,93 %
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -334 -448 -25% -328 1,83 %
Liiketoiminnan muut kulut -301 -446 -33% -302 -0,33%

Liikevoitto (-tappio) 217 433 -50 % 112 93,75 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -56 -110 -49 % -65 -13,85%

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 161 323 -50 % a7 242,55 %
Tilinpaatossiirrot yhteensa 0 0 - 0 -
Tuloverot 0 0 - -4 -

Tilikauden voitto (tappio) 161 323 -50 % a4 270,11 %

Ympéristoluvan mukainen toiminta. Taloudellisen tehokkuuden Yhti6 toiminut ymparistéluvan mukaisesti. Ta-

sdilyttdaminen ja parhaimmillaan parantaminen loudellinen tehokkuus on ollut alle talousarvion
kolmen vuosineljanneksen jalkeen.

Pitkanaikavalin investointisuunnitelman laatiminen Karkea investointisuunnitelma on luotu vuosille
2025-2028.

Taloudellisessa toiminnassa alitetaan yleisen kustannus tason- Talous on toteutunut vahintdankin lahelle tavoi-

nousu ja vuoden 2025 aikana kehitetaan taloudelliseen toimintaan |tetta, yleistd kustannustason nousua ei ole arvi-

mittarit. oitu tarkemmin. Taloudelliset mittarit on luotu,

joiden pohjalta on esitetty yhtion taloudellista
kehitysta graafisin kaavioin.
Toteutetaan vaadittavat Kyberturvallisuuden toimenpiteet ja pro- |Toimenpiteitd on toteutettu askel kerral-

sessin toimintavarmuutta parannetaan raportoinnin avulla. laan. Tahan yksil6itya raportointia ei ole luotu.
Laaditaan JVP-Eura Oy:n vastuullisuusstrategia 2025 vuoden ai- Vastuullisuusstrategia on osin toteutettu mm.
kana. toimille luotu vuosikelloa ja tavoitteita kirjattu.

Vastuullisuusraportoinnin aloitus toteutetaan
vuonna 2026.
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6. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
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YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

Kuntajohtaminen

Investointitulot 28 100 0 100 112 112 % 12
Investointimenot 100 300 0 300 10 3% -290
Nettoinvestoinnit -72 -200 0 -200 102 -51% 302

Talous ja hallinto

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 0 100 0 100 0 0% -100
Nettoinvestoinnit 0 -100 0 -100 0 0% 100

Sivistyspalvelut

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 0 20 0 20 0 0% -20
Nettoinvestoinnit 0 -20 0 -20 0 0% 20
Tilapalvelut

Investointitulot 0 500 0 500 0 0% -500
Investointimenot 1135 1685 0 1685 767 46 % -918
Nettoinvestoinnit -1135 -1185 0 -1185 -767 65 % 418

Yhdyskuntatekniikka

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 209 905 175 1080 287 27 % -793
Nettoinvestoinnit -209 -905 -175 -1080 -287 27 % 793

Vesihuoltolaitos

Investointitulot 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot 613 880 0 880 412 47 % -468
Nettoinvestoinnit -613 -880 0 -880 -412 47 % 468

Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 28 600 0 600 112 19% -488
Investointimenot yhteensa -2 057 -3890 -175 -4 065 -1476 36 % 2589
Nettoinvestoinnit -2029 -3 290 -175 -3465 -1364 39% 2101
Talousarvio . Ed. vuosi
. Toteutuma Poikk-% Tot-% .
muutosten j. vast. ajank.
RAPORTTI YHTEENSA -3 465 -1 364 60,63% 39,37% 2134
Menot -4 065 -1 476 63,69% 36,31% -2 162
Tulot 600 112 -81,32% 18,68% 28
Rahoitusosuudet 0 0 0
Pysyvien vastaavien myynnit 600 112 -81,32% 18,68% 28
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KUNTAJOHTAMINEN JA ELINVOIMAPALVELUT

Palvelualueella ei ole tehty investointeja alkuvuonna 2025.

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
Palvelualueella ei ole tehty investointeja alkuvuonna 2025.

SIVISTYSPALVELUT

Palvelualueella ei ole tehty investointeja alkuvuonna 2025.

TILAPALVELUT

Korvausinvestoinnit

Kiinteistdjen pienissa investoinneissa vuodelta 2024 jatkuvat hankkeet on padosin toteutettu. Tyéohjelman
mukaiset uudet hankkeet on pdaosin kilpailutettu ja toteutus on aloitettu. Kirkonkylan koulun kuntotutkimus
on kilpailutettu ja kenttatyot ovat alkamassa (Investointihankkeiden esiselvitykset). Terveyskeskuksen ham-
maslaakarisiiven korjausten 2. vaiheen toteutus on valmistunut. Hankkeen vuonna 2024 todetun viivastymi-
sen vuoksi vuodelle 2025 varattu maararaha ei tule riittdmaan ja hankeryhman sisalla on tehtdava muutoksia
maararahoihin. Panelian koulun pihamuutostoita ei ole vield aloitettu. Hyvinvointialueen terveyskeskuksen
toimintaa koskevien toiminnallisten muutosten suunnittelu on kdynnissa (HVA:n vastuulla) ja Tamminiemen
seka ns. avopuolen kuntotutkimukset valmistuivat kesdakuussa. Hankkeen toteutussuunnittelu on alkamassa
HVA:n suunnitelmien valmistuttua lokakuussa, joten hankkeen rakentaminen siirtyy vuodelle 2026. Hanke-
maardrahasta on toteutettu avopuolen kdytavien alakattojen ja valaisimien uusintaa, joka on osa teknisia
korjaustarpeita. Kirkonkylan koulun kellarikunnostuksen suunnittelu on valmistunut ja korjaustyot toteute-
taan loppuvuoden aikana.

Kauttuan koulun uusi pata on hankittu ja asennetaan elokuussa.
Uusinvestoinnit

Kauttuan paivakodin ja koulukeskuksen monitoimitilan hankesuunnittelu kdynnistyivat toukokuussa. Koulu-
keskuksen monitoimitilan hankesuunnitelma on valmistunut ja on kunnanhallituksen kasittelyssa lokakuussa.
Kauttuan paivakotiratkaisuja varten hankitut nykyista paivakotirakennusta ja Kauttuan koulun asuntolasiipea
koskevien kuntotutkimusten kenttatyot on tehty kesd-heinakuussa ja raportit ovat valmistuneet elokuussa.
Hankesuunnitelmaa varten on tehty tilakaavioita ja rakentamisen edellytyksida koulun osalta on selvitetty
mm. Satakunnan Museon ja ELY-keskuksen kanssa.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Korvausinvestoinnit

Kaavateiden paallystys on toteutettu kokonaan. Katuvalojen laajennus ja valaisinten vaihdot eivat ole toteu-
tuneet vield. Palokaivojen tayttoja on tehty alkuvuoden aikana. Pienista investoinneista vieraslajien torjunta
on toteutunut kesalla Crowdsorsa -mobiilipelin avulla, Nummentaustanpuiston hulevesienhallinta -projekti
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on valmis. Hankittujen uusien ruohonleikkurien hinta ei ylittanyt 10 000 €:a joten niiden kustannukset siirtyi-
vat kadyttotalouteen. Liikenneturvallisuuskohteen Kirkonkyldan koulun vilkkuvat suojatiemerkit toteutettiin,
mutta hankinnan arvo oli 48 600 €. (varaus 20 000 €). Pyhajarviseudun pyorailyn ja kdvelyn edistamishanke
toteutettiin tekemalla jokipolku Kauttualle Eurajoen rantaan. Leikkipuistojen vilineiden uusintakohteiden
vdlineet on tilattu. Yhdyskuntatekniset pienet investoinnit tulevat ylittymaan, mutta ylitys voidaan kattaa
saman hankeryhman, korvausinvestointien budjetista. Vesihuollon kanssa yhteisid hankkeita on Uikkutie,
jota on toteutettu, mutta hulevesi ja paallysrakenteet sekd valaistus kesken. Tolppaméaentien rumpu Ah-
masojaan on tilattu ja tyon suoritus siirtyy ensi vuoteen. Rakentajantien hulevesipumppaamoon on tullut
kaikki tarvikkeet, mutta asennus vield tekematta. Fankkeentien kevyen liikenteen vaylalle myonnetty 150
000 € lisamaardraha Khall 12.05.2025 § 145. Hanke on suunniteltu ja kilpailutus on kesken.

Uusinvestoinnit

Satakunnankadun jatkeen ja Karhuntien korjauksia ei ole tehty, mutta tyo tehdaan ja pyritdaan saamaan as-
faltointi tehtya viela loppuvuoden aikana. Kevyen liikenteen vayla Myllyojanlahti-Mestila hankkeeseen vara-
tulla rahalla tehtiin ilmalaserkeilaus helikopterilla ja aineistoa kaytetdadan maastomallien laatimiseen kunnan
suunnittelutdiden pohjaksi ja kunnan pohjakartan tdydentamiseen. Liikunta-alueet keskustan ulkopuolella
(varaus 25 000 €) Panelian koululle on asennettu hankitut laitteet paikalleen. Tama projekti ylittyi seka alus-
tamateriaalien, ettd asennuksen osuudelta yhteensa 19 603 €:lla, joka voidaan kattaa saman hankeryhman
budjetista.

VESIHUOLTOLAITOS

Korvausinvestoinnit

Viemareiden ja jv-kaivojen saneerauksiin liittyva sujutusprojekti on kdynnissa. Nummen alueen saneerauk-
sen tyot ovat tehty ja urakka on vastaanottotarkastusta vaille valmis. Hiirijarven booster-pumppaamosta on
saatu tarjous. Karjannousemantien saneerausurakka on kilpailutuksessa. Jokivarren runkoviemarin kaivot on
injektoitu. Loukomaentien viemarin uusinta on suunniteltu.

Laajennusinvestoinnit
Mitta-asema on tilattu.

Uusinvestoinnit

Etamittauksien hankinnassa etdluettavia vesimittareita on tilattu ja urakoitsija on aloittanut vesimittarien
vaihdon.

INVESTOINTIHANKKEET, KUNTAJOHTAMINEN

Uusinvestoinnit

maa-alueiden osto ja myynti -72 0 0 0 112 - 112
-Tulot: 28 100 0 100 112 112 % 12
-Menot: -100 -100 0 -100 0 0% 100

Osakkeiden osto ja myynti 0 -50 0 -50 0 0% 50

Sotekiintyhtion alkupddoma 0 -150 0 -150 -10 7% 140

Uusinvestoinnit yht. -72 -200 0 -200 102 -51% 302
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Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 28 100 0 100 112 112 % 12
Investointimenot yhteensa 100 300 0 300 10 3% -290
Nettoinvestoinnit -72 -200 0 -200 102 -51% 302
INVESTOINTIHANKKEET, TALOUS JA HALLINTO
Laajennusinvestoinnit
Palvelininfran paivitys IT 0 -100 0 -100 0 0% 100
Laajennusinvestoinnit yht. 0 -100 0 -100 0 0% 100
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 0 100 0 100 0 0% -100
Nettoinvestoinnit 0 -100 0 -100 0 0% 100
INVESTOINTIHANKKEET, SIVISTYSPALVELUT
Uusinvestoinnit
RFID-jarjestelma kirjastolle 0 -20 0 -20 0 0% 20
Uusinvestoinnit yht. 0 -20 0 -20 0 0% 20
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 0 20 0 20 0 0% -20
Nettoinvestoinnit 0 -20 0 -20 0 0% 20
INVESTOINTIHANKKEET, TILAPALVELUT
Korvausinvestoinnit
Kiinteistojen pienet invest. -176 -350 0 -350 -263 75 % 87
Hjoen op tilamuutokset -311 0 0 0 0 - 0
Inv.hankkeiden esiselvitykset 0 -50 0 -50 0 0% 50
Tervkesk lattiakorj hmlsiipi -201 -200 0 -200 -437 218 % -237
Paneliankoulu vanha osa perusk -71 -100 0 -100 0 0% 100
Ahmasojankoulu sisdilmakorjaus -296 0 0 0 0 - 0
Kirkonkylan koulun kellari yms 0 -50 0 -50 -1 1% 49
Tervkesk lattiakorj avopuoli 0 -300 0 -300 -15 5% 285
-Tulot: 0 500 0 500 0 0% -500
-Menot: 0 -500 0 -500 0 0% 500
Keittiolaitteiden uusinta 0 -35 0 -35 -18 52 % 17
Korvausinvestoinnit yht. -1054 -1085 0 -1085 -733 68 % 352
Laajennusinvestoinnit
Panelian opp.kesk/kalustaminen -3 0 0 0 0 - 0
Laajennusinvestoinnit yht. -3 0 0 0 - 0
Uusinvestoinnit
Kauttuan paivakoti 0 -50 0 -50 -30 59 % 20
Hinnerjoen oppimiskeskus -77 0 0 0 0 - 0
Koulukeskus monitoimitila 0 -50 0 -50 -4 9% 46
Uusinvestoinnit yht. -77 -100 0 -100 -34 34% 66
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Investointihankkeet yhteensa

Investointitulot yhteensa 0 500 0 500 0 0% -500
Investointimenot yhteensa 1135 1685 0 1685 767 46 % -918
Nettoinvestoinnit -1135 -1185 0 -1185 -767 65 % 418

INVESTOINTIHANKKEET, YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Korvausinvestoinnit

Kaavateiden paallystys ja korj -136 -250 0 -250 -99 40 % 151

Katuvalot laajennus ja korj -5 -100 0 -100 0 0% 100

Palokaivojen taytto -4 -50 0 -50 -16 31% 34

Yhdyskuntatek pienet investoin -39 -110 0 -110 -89 81% 21

VH:n yhteiset projektit 0 -100 0 -100 0 0% 100

Tolppaméentien rumpu (ahmasoja 0 -60 0 -60 0 0% 60

Rakentajantien hulevesipumppaa 0 -35 0 -35 0 0% 35

Fankkeen alueen kev.liik.vayla 0 0 -150 -150 -12 8% 138
Korvausinvestoinnit yht. -184 -705 -150 -855 -216 25% 639
Uusinvestoinnit

Liik alueet keskustan ulkopuol -25 0 -25 -25 -45 178 % -20

Eurakosken seisake 0 -20 0 -20 0 0% 20

Satakun.kadun jatke, Karhuntie 0 -150 0 -150 0 0% 150

Kevliikvayla Myllyoja-Mestild 0 -30 0 -30 -26 86 % 4
Uusinvestoinnit yht. -25 -200 -25 -225 -70 31% 155
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 209 905 175 1080 287 27 % -793
Nettoinvestoinnit -209 -905 -175 -1080 -287 27 % 793
INVESTOINTIHANKKEET, VESIHUOLTOLAITOS
Korvausinvestoinnit

Vanhan verkoston saneeraus -477 -640 0 -640 -406 63 % 234
Korvausinvestoinnit yht. -477 -640 0 -640 -406 63 % 234
Laajennusinvestoinnit

Verkoston laajentaminen -63 -90 0 -90 0 0% 90

Mitta-asemien hankinta -62 -40 0 -40 0 0% 40
Laajennusinvestoinnit yht. -125 -130 0 -130 0 0% 130
Uusinvestoinnit

Etamittauksien hankinta/lisaam -10 -110 0 -110 -7 6% 103
Uusinvestoinnit yht. -10 -110 0 -110 -7 6% 103
Investointihankkeet yhteensa
Investointitulot yhteensa 0 0 0 0 0 - 0
Investointimenot yhteensa 613 880 0 880 412 47 % -468
Nettoinvestoinnit -613 -880 0 -880 -412 47 % 468
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