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1. JOHDANTO

Satakunnan maakuntaohjelma sisaltyy aluekehittamisen strategiakokonaisuuteen, Satakunta-
strategiaan. Satakunta-strategia sisaltaa maakunnan pitkan aikavalin tavoitetilaa kuvaavat
tulevaisuuskuvat vuoteen 2050, neljan vuoden jaksolle valtuustokausittain laadittavan
maakuntaohjelman sekad EU:n ohjelmakausiin kytkeytyvan alykkaan erikoistumisen strategian.

Satakunta-strategian tulevaisuuskuvien (kuva 1) mukaan Satakunta on vuonna 2050 elinvoimainen ja
uudistuva maakunta, osaava ja vastuullinen seka hyvinvoiva ja vetovoimainen maakunta.

Maakuntaohjelmassa tulevaisuuskuvia tavoitellaan neljan vuoden tahtaimella, tavoitteena on
maakunnan kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden edistaminen. Tavoitteiden saavuttaminen parantaa ja
yllapitaa satakuntalaisten hyvinvointia.

Maakuntaohjelmassa kuvataan maakunnan tilanne- ja kehityskuva, strategiset kehittamistavoitteet ja
-toimenpiteet seka keskeiset toteuttamisen valineet. Kehittamistavoitteiden vaikutuksia on myos
arvioitu.

Maakuntaohjelman kehittdmismissiot, -tavoitteet ja toimenpiteet ovat kaikkien meidan
satakuntalaisten yhteisia, kumppanuudessa toteutettavia asioita.

[kuva 1: tulevaisuuskuvat 2025 ja kehittdmismissiot 2026-2029] paivittyy mydhemmin

1.1.  Maakuntaohjelman lahtokohdat

Maakuntaohjelma on valmisteltu aluekehityslain mukaisesti laajassa osallistavassa yhteistydssa
valtion viranomaisten, kuntien, alueiden kehittamiseen osallistuvien yhteisojen ja jarjestdjen seka
muiden vastaavien tahojen kanssa. Laadintaprosessin kuvaus liitteena (Liite 1).

Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen EU-tason, kansallisen tason, ylimaakunnallisen tason,
maakunnallisen tason seka seutukunnallisen, kunnallisen ja paikallisen tason strategiat ja ohjelmat.
Maakuntaohjelmassa kuvataan, miten Valtioneuvoston aluekehittamispaatoksen 2024-2027
painopisteita toteutetaan alueen lahtokohdista. Maakuntaohjelman laadinnassa on huomioitu
yhteys hyvinvointialueisiin, tyollisyysalueisiin seka tuleviin elinvoimakeskuksiin seka kaupunki-,
maaseutu- ja saaristopolitiikan linjauksiin ja ohjelmatydohon seka valtion ja kaupunkien
sopimusyhteistydhdn.

Maakuntaohjelmaa toteuttavat satakuntalaiset toimijat, kuten viranomaiset, kunnat, yritykset,
jarjestot seka yksittaiset asukkaat omista lahtokohdistaan. Maakuntaohjelma ohjaa maakunnan
aluekehitysvarojen kayttoa ja kehittamistoimintaa, ja viranomaiset huomioivat sen kansallisissa ja
alueellisissa linjauksissa ja strategioissa.

Maakuntaohjelman 2026-2029 laadinnan yhteydessa paivitettiin dlykkaan erikoistumisen strategia
2021-2027 seka tarkasteltiin maakunnan pitkan aikavalin tavoiteltua kehitysta kuvaavan
maakuntasuunnitelman 2050 sisallon ajanmukaisuutta tarvittavin osin.



Kansalliset linjaukset

Maakuntaohjelmaa laadittaessa otetaan huomioon lain mukaisesti maakuntasuunnitelma,
valtakunnalliset alueiden kehittdmisen tavoitteet (Aluekehittamispaatds) ja muut alueiden
kehittdmislaissa tarkoitetut ohjelmat, kuten EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma. Laadinnassa on
huomioitu myds parhaillaan kdynnissé oleva maakuntakaava 2050:n laadinta ja muut keskeiset
maakunnalliset ohjelmat ja strategiat. Maakuntaohjelmaa laadittaessa on otettu huomioon EU:n ja
kansalliset ymparisto- ja ilmastotavoitteet ja keskeiset ilmasto- ja energiapolitiikkaa linjaavat
asiakirjat. Euroopan Unioni on asettanut tavoitteen olla ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessa.
Suomen tavoite on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa ja hiilinegatiivinen pian sen jalkeen.

Valtakunnallisten alueiden kehittdmisen tavoitteiden (Aluekehittamispaatds 2024-2027) mukaan
alueilla tulee edistaa ihmisten ja elinkeinoeldaman seka luonnon kannalta tasapainoista kehitysta, joka
tukee hyvinvointia ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Tavoitteena on, ettd Suomessa on erityyppisten
alueiden vahvuudet hyodyntava, verkottuva ja kehittyviin liikenneyhteyksiin tukeutuva aluerakenne ja
elinvoimainen luonto- ja kulttuuriymparistd. Luonnonvarojen kaytto on taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavaa seka alueellisesti oikeudenmukaista.

Elinvoiman kannalta merkityksellistd on varmistaa yritystoiminnan edellytykset ja
sijoittumismahdollisuudet. Vuoden 2035 hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi vahvistetaan
aluekehittamisen toimia ilmastonmuutoksen hillitsemisessa ja hiilineutraaliin kiertotalouteen
siirtymisessa. Suomen luonnon monimuotoisuuden kannalta erityisen keskeisia ovat metsien ja
muiden luonnonvarojen kayttoon liittyvat strategiat seka ilmastolain mukaiset suunnitelmat. (VN,
Aluekehittamispaatos 2024-2027)

EU-tason linjaukset

Komission keskeiset painopisteet ohjelmakaudelle 2028-2034 ovat EU:n kilpailukyvyn, puolustuksen
ja turvallisuuden vahvistaminen. Yrityksia koskevaa saantelya pyritdan karsimaan ja panostetaan
puhtaan teollisuuden edistamiseen. Painopisteet linjaavat osaltaan myds EU:n tulevaa monivuotista
rahoituskehysta (2028-2034).

Koheesiopolitiikkaan odotettavissa olevat muutokset niin painopisteiden, budjetin kuin
toimintalogiikan osalta voivat muuttaa toimintaymparistéa jopa merkittavasti maakuntien
nakokulmasta. Komission odotetaan esittavan jokaiselle jasenmaalle yhta kansallista, uudistukset ja
investoinnit yhdistavaa suunnitelmaa, joka sisaltaisi aluekehitys- ja maatalouspolitiikan seka sisaisen
turvallisuuden, raja-asioiden ja maahanmuuton nykyisen rahoituksen. Uudet haasteet ja painotukset
kilpailukykyyn, puolustukseen ja turvallisuuteen tulevat mita todennakoéisimmin vaikuttamaan
merkittavasti koheesiopolitiikan jaettavissa olevaan budjettiin ja prioriteetteihin.

Tutkimus- ja innovaatiopolitiikan puolella komissio aikoo suunnata rahoitusta erityisesti EU:n
strategisiin painopisteisiin, uraauurtavalle perustutkimukselle ja innovaatioille seka tieteen
huippuosaamiselle. EU:n suorarahoituskenttaan on odotettavissa mullistuksia uuden
kilpailukykyrahaston perustamisen myota, ja maakuntien hanketoimijoiden on varauduttava
muutoksiin.

Puhtaan teollisuuden ohjelma valmistaa Eurooppaa 2040 paastovahennystavoitteeseen ja vaatii
suuria investointeja mm. puhtaan energian infraan ja teknologioihin. Kilpailukykyrahaston kautta
halutaan kohdentaa rahoitusta strategisiin teknologioihin, kuten tekoalyyn, avaruusteknologiaan,



puhtaaseen teknologiaan ja bioteknologiaan tehtaviin investointeihin. Alueellisiin
kehitysmahdollisuuksiin vahvasti vaikuttavan lilkkenteen osalta keskidssa ovat kasvua tukevat maiden
valiset yhteydet. Tasta syysta satamien rooli saattaa Suomessa korostua.

EU:n toimintapolitiikkoja tullaan uudella ohjelmakaudella 2028-2034 tarkastelemaan
turvallisuuslinssin lapi ja tahan kytkeytyy myos EU:n Uudistuva ja Osaava Suomi alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman 2021-2027 muutos. Muutoksella suunnataan alue- ja rakennepolitiikan
rahoitusta puolustusteeman sisaltoihin. Komission tavoitteena on luoda Euroopan puolustusunioni, ja
investointeja tullaan lisddmaan merkittavasti. Lisaksi kriisivalmiusstrategian ja sisaisen turvallisuuden
strategian kautta vahvistetaan mm. kyberpuolustusvoimavaroja seka tuetaan mm. EU:n
satamastrategiaa, jossa keskitytaan turvallisuuteen ja kilpailukykyyn. Maakuntaohjelman
kehittamistoimissa huomioidaan myos EU:n asetus, jonka mukaan toimista ei saa aiheutua
merkittavaa haittaa ymparistotavoitteille (DNSH, do no significant harm —periaate.)



2. SATAKUNNAN TILANNEKUVA

Tilannekuvassa on esitetty tiivistetysti keskeiset Satakunnan aluekehittamisen toimintaymparistoa
kuvaavat tekijat seka tiettyjen tekijoiden osalta kuvattu maakunnan profiili suhteessa koko maan
lukuihin. Lisdksi toimintaymparistén osalta on tarkasteltu maakunnan vahvuuksia, mahdollisuuksia,
heikkouksia ja uhkia, joihin kehittdmistoimissa tulee kiinnittdd huomiota.

Maakunnan vaesto

Vakiluvun kehitys on ollut pitkalla aikavalilla laskeva. Maakunnassa asui vuoden 2024 lopussa 211 261
henked, vdhennysta 479 henkeé vuoden 2023 lopusta (-0,2 %). Nettomaahanmuutto oli kuitenkin
vuosina 2023 ja 2024 ennatyssuuri, lahes 1 700 henked kumpanakin vuonna. Tama on pienentanyt
vaestdon vahenemaa huomattavasti verrattuna edellisiin vuosiin seka korjannut negatiivisen
nettosyntyvyyden vaikutusta. Pitkalla aikavalilla, vuoteen 2045 mennessa (Tilastokeskuksen ennuste
v. 2024), vakiluvun lasku jatkuu, mutta loivenee 2030-luvulla. Seutukuntien valiset erot vaeston
kehityksessa ovat yha suuret. Vaestdn ikarakenteen kehitys karjistda osaajapulaa pitkalla aikavalilla.

Kahden suurimman kaupungin, Porin ja Rauman, vaestokehitys on vuosina 2023 ja 2024 ollut
muuttovoittoinen padosin maahanmuuttoon perustuen (2023: Pori 531 hl6a, Rauma 399 hloa; 2024:
Pori 686 hloa, Rauma 353 hloa).

Satakunnassa on ulkomaan kansalaisia 4,9 % (10 250), kun koko maassa keskimaarin se on 7,3 %
(2024). Vieraskielisia on 6,0 % satakuntalaisista, koko maassa osuus on 10,8 % (2024).

Ikarakenne on maan keskiarvoa iakkadampi, yli 65-vuotiaiden osuus on yli viisi prosenttiyksikkoa
valtakunnan keskitasoa korkeampi (v. 2024). Samoin vaestollinen huoltosuhde 73,3 on maan
keskiarvoa heikompi (koko maa 61,6) v. 2024. Taloudellinen huoltosuhde on myds valtakunnallista
tasoa heikompi, 150,8 (koko maa 132,8) v. 2023.

Tydvoiman kysynnan heikentyessa tyottomyys on kasvanut. Tyollisyyskatsauksen (8/25) mukaan
tyévoiman kysynta on jatkunut heikkona ja etenkin pitkaaikaistyottdmyys on kasvanut voimakkaasti
vuoden takaiseen verrattuna. Kuntien tyollisyyspalveluissa oli 2025 heindkuun lopussa 11 320
tyotonta tydnhakijaa, mika on 1 010 henkea (9,8 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin. Edellisesta
kuukaudesta tyottomien maara nousi 300 hengella. Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli
heindkuussa 11,8 %.

Tyollisia oli vuoden 2023 tyossakayntitilaston mukaan 85 612, joka oli noin 1 % vahemman kuin
edellisena vuotena (Tilastokeskus, tydssakaynti). Tyollisten osuus vaestosta on Satakunnassa
valtakunnallista tasoa alhaisempi.

MDI:n vuonna 2022 toteuttaman Satakunnan maahanmuuttovirrat tilastojen valossa -selvityksen
mukaan vuosina 2020-2040 tydmarkkinoille tuleva 20-24-vuotiaiden ikaluokka on yhteensa noin 78
000 henkiloa pienempi kuin tydmarkkinoilta poistuva 60-64-vuotiaiden ikadluokka, jos
vaestdoennusteen oletukset toteutuvat sellaisenaan. Tydomarkkinoilta poistuu siis joka vuosi noin 5 000
henkilda enemman kuin on tulijoita koko 2020 luvun, ja noin 3 000 henkil6a vuodessa 2030-luvulla.
Taman tydvoiman poistuman paikkaamisessa tydikaisten maahanmuutolla on keskeinen rooli.



Satakunnassa oli vuonna 2023 yhteensa 50 958 opiskelijaa. Heista 44 % oli perusasteen opiskelijoita,
37 % lukio- ja ammatillisessa tutkintokoulutuksessa, 15 % ammattikorkeakoulutuksessa ja 4 %
yliopistojen perus- ja jatkokoulutuksessa (StatFin, opiskelijat ja tutkinnot).

Elinkeinorakenne ja teolliset keskittymat

Satakunnan elinkeinorakenne on monipuolinen, mika antaa suojaa suhdanne-, yritys- ja
toimialakohtaisille vaihteluille. Teollisuuden toimialarakenne on maakunnista 5. monipuolisin (v. 23).
Tyon tuottavuus on hieman alle maan keskitason. Kuitenkin Satakunta tuottaa 8,2 % Suomen viennin
arvosta (2024) ja viennin arvo on maakunnista neljanneksi korkein. Satakunta on maamme suurin
sahkontuottaja, noin 40 % koko Suomen tarpeesta.

Maakunnan teolliset keskittymat (Kuva 2) kytkeytyvat elinkeinorakenteen uudistumiseen, kilpailukyvyn
vahvistamiseen seka kasvun edistamiseen. Satakunnan teolliset keskittymat ovat muodostuneet
yhdyskuntarakenteen tukemana olemassa olevan teollisuuden ja keskittymien pohjalle.

Teollisuusalueet ja -puistot ovat A SATAKUNNAN TEOLLISET KESKITTYMAT

teollisten toimintojen keskittymia,
joissa useat itsendiset yritykset ja
toimijat hyddyntavat yhteista
infrastruktuuria, palveluita ja synergisia
etuja.

Satakunnan teollisia keskittymia, niiden
sijaintia seka toimialoja on tarkasteltu
paikkatietoanalyysin kautta ja sijoitettu
kartalle seuraavasti:

Eura elintarvike-, metsé-, biotuote-
ja teknologiateollisuus

Eurajoki energiantuotanto
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energia
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Kuva 2. Satakunnan teolliset keskittymat



Satakunnan suurimmat toimialat ovat tydpaikkamaariltdan sosiaali- ja terveysalat (osuus 19,3 %),
valmistava teollisuus (osuus 19,1 %) seka tukku- ja vahittaiskauppa (osuus 9,4 %). Niiden
yhteenlaskettu osuus maakunnan tydpaikoista on 47,9 % (31.12.2023)

Teollisuuden osuus valtakunnalliseen keskiarvoon ndhden on yli 1,5-kertainen, mika tarkoittaa paitsi
sen suurta osuutta, myods mahdollista aluetaloudellista riskia. Sita kuitenkin pienentaa teollisuuden
monipuolinen toimialarakenne.

Teknologiateollisuuden osuus (kulkuneuvojen, koneiden ja laitteiden seka elektroniikka- ja
sahkotuotteiden valmistus, metallituotteiden valmistus, metallien jalostus) on korkein, 51 %
valmistavan teollisuuden tyopaikoista, mutta sen rakenne on monimuotoinen.

Metallien jalostus, metallituotteiden seka koneiden ja laitteiden valmistus ovat selvat tukipilarit, silla
niiden osuus on 85 % metallialojen tyopaikoista. Etenkin koneiden ja laitteiden valmistuksessa on
monimuotoista valmistustoimintaa. Elintarviketeollisuuden osuus on 14 %, metsateollisuuden 10 %,
ja kemianteollisuuden 5 % valmistavan teollisuuden tydpaikoista. (31.12.2023).

Suomen Yrittdjien ja Finnveran syksyn 2025 pk-yritysbarometrin mukaan Satakunnan nadkymat ovat
kdantyneet positiivisiksi (saldoluku 4, eli positiivisten ja negatiivisten vastausten erotus). Odotukset
ovat samalla koko maan keskiarvoa hieman korkeammat (saldo 3). Yleiset suhdannenakymat ovat
muutenkin Satakunnassa koko maan keskiarvoa vahvemmat (saldo 7 vs. koko maan 3).

Aluetalouden kehitys ja investoinnit

Vuosikymmenen alussa talouden kehitys on ollut ajoittain vahvaa. Esim. vuoden 2023 ennakkotietojen
mukaan BKT:n reaalinen kasvu oli Satakunnassa 7,5 %, kun koko maassa BKT laski 0,5 %.
Satakunnassa taustalla vaikuttaa teollisuuden vahva nousu. Vahvaan teollisuuteen viittaa myos
jalostuksen (teollisuus, energia ja rakentaminen) arvonlisays per capita vuonna 2023 (ennakkotieto)
on Satakunnassa toiseksi korkein 19 maakunnasta. Tama kuvaa maakunnan vahvaa kykya tuottaa
korkean jalostusarvon tuotteita, joita menee runsaasti myds vientiin. Siten Satakunta on kokoaan
suurempi hyvinvoinnin tuottaja Suomessa.

Rauman seutukunta on tyon tuottavuuskehityksen veturi Satakunnassa. Pohjois-Satakunnan ja
Rauman seutukunnassa yksityisen sektorin tyon tuottavuus on kasvanut voimakkaasti.
Julkisyhteisdjen tyon tuottavuus on Porin seutukunnassa Satakunnan korkein. Satakunnan
aluetaloudelle haasteita asettavat vaeston vaheneminen ja ikdantyminen seka monien toimialojen
heikko tuottavuuskehitys.

Satakunta on houkutellut jo pitkaan teollisia investointeja, silla vuosien 2010-2022 valilla investointien
arvon nimellinen kasvu jalostuksessa oli +120 %, kun koko maassa keskimaarin nousu jai +61 %:iin.
Elinkeinoelaman Keskusliiton (EK) elokuu 2025 tilastojen mukaan Satakunnassa on maakunnista
eniten puhtaan siirtyman investointeja suunnitteilla (yli 39 mrd.€) Puhtaan kasvun teemoihin
Satakunnassa sisaltyvat esim.: energiaratkaisut, kiertotalous, akku- ja teknologiametallit seka vihrea
vetytalous.



Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Teollisen toiminnan vahvuudesta huolimatta maakunnan osuus maamme t&k-toiminnan menoista on
pieni (0,9 %). T&k-menot 373 €/hl6 ovat murto-osa maan keskiarvosta 1 506 €/hlo (2023).
Seutukunnittain t&k-menot henkea kohden olivat (2023): Porin seutukunta 327 €, Rauman seutukunta
543 €, Pohjois-Satakunta 80 €. T&k-menojen suhde BKT:hen oli Satakunnassa hyvin matala, 0,9 %,
Suomessa keskimaarin osuus on 3,0 % (2022).

Koko maan julkisen ja korkeakoulusektorin t&k —toiminnan menoista Satakunnan osuus on 0,8 %.
Oman yliopiston puute selittaa suuren osan erosta. Koko maan yritysten t&k-toiminnan menoista
Satakunnan osuus on 1,0 %. Tamakin jaa selvasti vaestdosuutta matalammaksi. Taustalla vaikuttavat
mm. suhteellisen vahan innovoivan valmistavan teollisuuden suuri osuus aluetaloudesta,
kirjanpitokaytannot seka tytaryhtiotalous ja siten mahdollisesti t&k-menojen kirjautuminen
paakonttoreihin.

Satakunnan yritysten t&k-toiminnan tydvuosien osuus koko Suomen yritysten t&k- toiminnan
tyévuosista vuonna 2023 oli 1,3 % v. 2023. Kaikkien sektorien (yritys-, julkinen- ja korkeakoulusektori)
osuus oli yhteensa 1,2 %.

Satakuntalaisten yritysten t&k-henkilosto suhteessa vaestoon oli Satakunnassa 0,35 % vuonna 2023
(Tilastokeskus), eli suunnilleen joka 300:s satakuntalainen tyoskenteli ainakin osa-aikaisesti t&k-
toiminnan parissa yrityksissa. Tosin joukossa on myos Satakunnan ulkopuolella asuvia. Karjessa ovat
Pohjois-Pohjanmaa (1,34 %) ja Uusimaa (1,27 %). Seuraavina olivat samoin yliopistomaakunnat
Pirkanmaa (1,22 %), Pohjanmaa (0,91 %) ja Varsinais-Suomi (0,56 %). Koko maan keskiarvo on 0,82 %.
Satakunta on sijalla 10 (18 maakunnan joukossa). Eteld-Pohjanmaalla osuus on Satakuntaa alempi,
0,23 % ja sija 13. Keski-Pohjanmaa on samoin heikompi, sijaluku 12 ja osuus 0,25 %. Paijat-Hameessa
on hieman Satakuntaa korkeampi suhdeluku, 0,36 % ja sijaluku 9.

Védeston hyvinvointi ja terveys

Satakuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen liittyvia tekijoitd on kuvattu Satakunnan hyvinvointialueen
laatimassa hyvinvointikertomuksessa 2025 ja esille nousee mm. ikdantyvien kasvava osuus,
toimintakyvyn rajoitteet, asukkaiden vahainen liikkkuminen, yksinaisyys seka elintapojen ja
mielenterveyden haasteet.

Satakunnan hyvinvointikertomuksen 2025 mukaan huomiota lasten ja nuorten osalta on kohdistettava
mm. siihen, etta lasten ja nuorten elintavat ovat heikentyneet, kokemus omasta osallisuudesta ja
mielen hyvinvointi ovat heikentyneet ja turvattomuuden kokemukset kasvaneet. Aikuisten osalta
huomioitavia haasteita ovat arjessa jaksamisen, elintapojen ja eldmanlaadun heikentyminen.
Ikdantyneiden kohdalla huomiota on kohdistettava kasvaviin arjessa parjaamisen haasteisiin.

Vaestdn terveys ja hyvinvointi on maan keskitasoa heikompaa monen indikaattorin osalta. Satakunnan
ikavakioimaton sairastavuusindeksi on korkeampi kuin koko maassa keskimaarin (2022). Maakunnan
kunnissa sairastavuusindeksi vaihtelee (vaihteluvali 87-126). Tyokyvyttomyyselakkeelld 16-64-
vuotiaista oli 6,5 %, koko maassa 5,2 % (2023).



Satakunnan vaeston kaytettavissa olevien tulojen jakauma eli taloudellisen hyvinvoinnin
jakautuminen on hieman maan keskiarvoa tasaisempi, sita kuvaava Gini-kerroin on matalampi, ollen
Satakunnassa 25,5, kun se koko maassa oli 27,9 (2023).

UKK-instituutin laskemat liikkumattomuuden aiheuttamat yhteiskunnalliset kustannukset olivat
vuonna 2022 Satakunnassa jonkin verran maan keskiarvoa (275 euroa per asukas) korkeammat (303
euroa per asukas) ja kasvusuunnassa.

Satakunnassa noin neljasosa kulttuuripalveluja tarvinneista koki, etta niita ei ole tarjolla riittavasti.
Koko maassa nain koki viidesosa 20 vuotta tayttaneesta vaestosta. Aktiivisesti jarjestotoimintaan
osallistuvia 20-64 vuotiaista vuonna 2020 oli 27,8 % (koko maa 23,5 %).

Elinymparisto ja luonto

Satakunnan alue- ja yhdyskuntarakenteen ja saavutettavuuden perustekijat ovat maakunnan sijainti
Pohjanlahden rannalla, hydodynnettavissa olevat meri- ja lentoyhteydet muuhun Eurooppaan, suurten
vesistojen jokilaaksot taajamineen seka monipuolinen maaliikennejarjestelma.

Satakunnan aluerakenteen erityispiirteena on Porin kaupunkiseudun laaja kehysalue, joka ulottuu
Kokemaenjokilaaksoa pitkin Kokemaelta Meri-Poriin saakka. Maakunnan aluerakenne on
monikeskuksinen, silla kaupunkikeskusten (Pori ja Rauma) ohella Satakunnassa sijaitsee
seutukuntakeskuksia (Eura, Huittinen ja Kankaanpaa). Seutukuntien keskuksilla on laajat
vaikutusalueet ja niita ymparoi laaja ydinmaaseutu.

Satakunnan kokonaisp&astdja on saatu Hinku-laskennan mukaan vahennettya 42,5 % ja
asukaskohtaisia paastoja 37 % vuosien 2007-2022 valilla. (koko Suomessa vahenema
kokonaispaastoissa 37,3 %). Suomen merkittavin tulvariskialue sijaitsee Porissa (Kokemaenjoki).

Satakunnan rannikkovesien (Selkameri) ekologinen tila vuonna on ollut paaosin tyydyttava tai valttava
(2019.) Sisavesistojen tilanne Satakunnassa on koko Suomeen verrattuna heikko. Sakylan Pyhajarven
ekologinen tila on luokiteltu tyydyttavaksi. Pintavesien tilaa heikentaa paaasiassa vesien
rehevoityminen, joka johtuu liiallisesta ravinnekuormituksesta.

Metsaiset ymparistot muodostavat yhdessa suo- ja kosteikkoalueiden kanssa rungon Satakunnan
ekologiselle verkostolle. Satakunnan maa-alueista noin 68 % on metsaa, josta suurin osa (noin 90 %)
on puuntuotannossa.

Kansainviélinen toiminta ja verkostot

Satakunnassa toimii useita kansainvalisia yrityksia, jotka ovat osa globaaleja arvoketjuja erityisesti
teknologia-, metalli-, energia- ja elintarviketeollisuudessa. Esimerkiksi Harjavallan metalliklusteri,
Rauman meriteollisuus ja Porin automaatio- ja robotiikkakeskittymat houkuttelevat osaajia ja
investointeja myos ulkomailta. Olkiluodon ydinvoimalaitoksen rakentaminen ja kayttd on tuonut
Satakuntaan merkittavan maaran kansainvalista tydvoimaa ja asiantuntijoita erityisesti Porin ja
Rauman seuduille.

Kansainvaliset opiskelijat ovat tarkea osa maakunnan osaajapohjaa ja potentiaalisia tulevaisuuden
tydntekijoita. Koulutussektorilla kansainvalistyminen nakyy kv-opiskelijamaarien kasvamisena seka
toisella asteella ettd korkeakoulutuksessa.



Ukrainalaisten maara Satakunnassa on kasvanut erityisesti vuoden 2022 jalkeen, ja he muodostavat
merkittdvan osan maakunnan ulkomaalaistaustaisesta vaestosta. Samalla maahanmuuttajien
kokonaismaara on noussut —vuosina 2023 ja 2024 nettomaahanmuutto oli ennatyksellisen suurta,
lahes 1 700 henkildoa vuodessa.

Satakunnan kansainvalinen kehittamistoiminta suuntautuu keskeisesti Euroopan Unionin
kumppanuuksiin ja verkostoihin. Merkittava yhteistyotaho on West Finland European Office (WFEO) eli
Lansi-Suomen Eurooppa-toimisto, joka on neljan maakunnan liiton yhteinen toimipiste Brysselissa
(Etela-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Pohjanmaa ja Satakunta). Toimiston henkildkunta auttaa maakunnan
toimijoita kansainvalisessa verkostoitumisessa, yhteistydokumppaneiden loytamisessa,
hankerahoituksen selvittamisessa ja EU-tiedon hankkimisessa. Toimisto tukee Satakuntaliittoa muun
muassa edunvalvonnassa, EU:n innovaatiokumppanuuksissa seka edustaa maakuntaa ja Lansi-
Suomea ERRIN-verkostossa (European Regions for Research and Innovation Network).

Neljantoista (14) tyoryhman kautta toimiva ERRIN-verkosto vaikuttaa aktiivisesti EU:n tutkimus- ja
innovaatiopolitiikkaan alueiden nakdokulmasta seka edesauttaa alueiden valista yhteistyota.
Satakuntaliitto on lisdksi mukana Euroopan komission perustamassa alykkaan erikoistumisen
foorumissa (S3) ja sen eri teema-alustoissa (uudistuva teollisuus, energia sekad maa- ja
elintarviketalous).

Maa- ja elintarviketalouden alalla toteutettavaa yhteistyota tukee aktiivinen toiminta ERIAFF-
verkostossa (European Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry). ERIAFF pyrkii
vaikuttamaan eurooppalaisen kestavan ja tuottavan maatalouden innovaatiokumppanuuden (EIP
agricultural productivity and sustainability) kehitykseen ja sisaltoihin. Lisaksi ERIAFF tuo yhteen
metsadalan toimijoita ja pyrkii vaikuttamaan EU-tason kysymyksiin metsdasioissa. Verkosto pyrkii
edistamaan kumppanuuksien syntymistd muun muassa seuraavissa aihepiireissa: biodiversiteetti ja
ekosysteemipalvelut, innovatiiviset tuotteet ja palvelut tuotantoketjussa, ilmastonmuutoksen hillinta
jailmastonmuutokseen varautuminen, biotalous, ruokaturva, ruokaturvallisuus ja terveelliset
elamantavat, maatalouden tuottavuus ja resurssitehokkuus.

Satakunta on valittu Euroopan komission innovaatiolaaksoksi (kiertotalous ja biotalous) vahvistamaan
Euroopan innovaatioekosysteemeja. Innovaatiolaaksot sitoutuvat tekemaan yhteistyota paikallisten ja
EU:n laajuisten haasteiden ratkaisemiseksi seka edistamaan globaaleja kestavyyshankkeita.
Satakunta kuuluu myos Robocoast EDIH —-verkostoon, jonka tavoitteena on yksityisen ja julkisen
sektorin digitalisaation nopeuttaminen edistamalld uusien digitaalisten ratkaisujen kayttdonottoa.

Satakuntalaisille kehittaja-, koulutus- ja tutkimusorganisaatioille on syntynyt yhteistyoverkostoja
ympari Eurooppaa ja naita voidaan hydodyntaa myds jatkossa. Muun muassa satakuntalaiset Leader-
toimintaryhmat ovat luoneet yhteistydsuhteita Eurooppaan, ja edistaneet alueensa yhdistysten ja
yritysten kansainvalisia yhteistyosuhteita.

Satakunnassa on tunnistettu tarve panostaa tyo- ja koulutusperustaiseen maahanmuuttoon.
Satakunnan kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton strategisen ohjelman 2040 tavoitteena on
edistaa tyo- ja koulutusperustaista maahanmuuttoa, vahvistaa pitovoimaa kansainvalisista osaajista,
edistaa kansainvalisten osallistujien tyollisyytta seka vahvistaa maakunnallista yhteistyota eri
toimijoiden valilla.
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2.1. Satakunnan profiili

Satakunnan profiili 2022-23, osuus koko maasta

Sahkon tuotanto

Perusmetallien ja metallituotteiden tuotoksen arvo
Metallien jalostuksen liikevaihto

Satakunnan satamien osuus viennista

Vienti (Tulli)

osuus tu

Teknologi m jen liikevaih

Elintarviketeollisuuden arvonlisdys
Metséteollisuuden arvonlisdys
Jalostuksen investoinnit
Teollisuuden liikevaihto
Teknologiateollisuuden arvonlisédys
Yli 65-vuotiaat

Jalostuksen arvonlisdys

Toisen asteen tutkinnon suorittaneet
Vékiluku

Yrityskanta

Yrittdjien osuus

Tutkinnon suorittaneet

Tyéllisten maara

Tyovoiman maara

Tyopaikkojen maara
15-64-vuotiaat

0-14-vuotiaat

Kasvuyritysten osuus

BKT

Alemman korkeakouluasteen suorittanut viesto
Syntyneet

Opiskelijat, koululaiset

2045 (; K lai: osuus)

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet
Aloittaneet yritykset

Palveluiden arvonlisdys

Nettomaahanmuutto

Kuntien vélinen tulomuutto

Investoinnit

Ylemmén korkeakouluasteen suorittanut viesto
Valtion ty6paikat

Yépymiset

Tutkijakoulutusasteen suorittanut viesto

T&k-menot
30 9P 9F 9° O° A° A° 3P O I I IF IF IF O° A° O° O O I I I IF IF I° A° I° I O OF I I IF IF IF I o
S S S A S S S VS S e F ISR T RS TN DS 5

Kuva 3. Maakunnan profiili.

Satakunnan profiili (kuva 3.) maakunnan osuutta koko maasta verrattuna vaestdéosuuteen, joka on 3,8
% (v. 2023). Profiilissa korostuvat vahvuutena sahkdntuotanto (35 % Suomesta), maakunnassa
tuotetun viennin arvo (7,4 %) seka satamien kautta kulkeva vienti (10,6 %) ja tuonti (6,7 %).
Satakunnan usean teollisuuden haaran tuotannon arvonlisays ja liikevaihto ylittavat selvasti
vaestoosuuden (teknologia-, metsa- ja elintarviketeollisuus). Jalostussektorin arvonlisays ja
investointien taso ylittdvat myos vaestdoosuuden. Selvasti alle vaestoosuuden ovat mm. t&k-menot
(0,9 %) seka korkeakoulutettujen osuus, jossa ero kasvaa koko maan keskiarvoon koulutustason
noustessa. Myos monet vaestomuuttujat ovat alle vaestoosuuden, kuten muuttoliike. Yrityskannan ja
aloittaneiden yritysten, kasvuyritysten seka yrittajien osuus jaavat myos hieman alle vaestdéosuuden.
Palveluiden arvonlisays jaa jonkin verran alle vaestoosuuden.
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2.2. Satakunnan strateginen toimintaymparisto

Satakunnan tilannekuvasta nousee esille toimintaymparistdssa vaikuttavia, strategisesti tarkeita,
elinvoiman kannalta ratkaisevia tekijoitd. Nama ovat tekijoita, joissa pitaa onnistua, jotta alue kehittyy
tavoiteltujen tulevaisuuskuvien mukaisesti. Ne ovat vahvuuksiamme ja mahdollisuuksiamme, jotka
tuovat meille kilpailuetua ja kokonaisuuksia, jotka ovat maakunnan aluekehittamisen kannalta
merkittavia kuten esim. maakunnan sijainti rannikolla, osaamis- ja innovaatioklusterit ja teollisuuden
monipuolisuus. Toisaalta ne voivat olla myos tunnistettuja heikkouksia ja uhkia, joiden vaikutusta
pyritddn vdhentdmaan aluekehittdmisen keinoin, yhteistyolla ja uusin ratkaisuin.

Vahvuudet ja mahdollisuudet kuvastavat maakunnan osaamis- ja rakennetekijoita, jotka osaltaan
toimivat maakunnan kehittamisresursseina. Ne kattavat seka rakenteellisia etta osaamistekijoita.
Rakenteelliset tekijat ovat maakunnan aluekehittdmisen kannalta merkittavia kuten esim. maakunnan
sijainti rannikolla, teollisuuden monipuolisuus ja luonnonymparistd. Osaamistekijat tuovat esille
maakunnan toimijoiden vahvoja sisaltoja.

VAHVUUDET

. monipuolinen teollisuuden toimialarakenne, teollisuuden vientipainotteisuus ja kiinnittyminen globaaleihin
arvoketjuihin

. teollisuuden tuotannon arvonlisays, jalostuksen arvonlisays

. osaamis- ja innovaatioklusterit seka vahvat teolliset keskittymat: mm. automaatio- ja robotiikka, meri-,
automaatio-, robotiikka-, metalli-, varimetalli- ja energiaklusteri, korkean teknologian teollisuusalueet ja -
vyohykkeet

. satamat ja sijainti rannikolla, lentokentta

. monipuolinen energiantuotanto, sahkon tuotannon suuri maara, tulevaisuuden ymparisto- ja
energiateknologioiden osaaminen

. Satakunnan ruokaketju on osa kansallista huoltovarmuutta

. monipuolinen alkutuotanto ja elintarvikeklusteri

. kansainvalisesti merkittava metsateollisuuden keskittyma

. metsavarat, osaaminen metsa- ja biotalouden seka kiertotalouden osa-alueilla

. hyvinvointi- ja terveysteknologiaosaaminen

. Porin yliopistokeskus, Satakunnan ammattikorkeakoulu, ammatillisen koulutuksen jarjestajien yhteistyo,
koulutuspaikkoja kaikilla koulutusasteilla

. automaatio-, robotiikka-, data-analytiikka-, tekodlyosaaminen

. osaaminen vesiensuojelussa ja tutkimuksessa, vesistojen ja muun luonnonympaériston hoidossa

. jalostustoiminnan yritykset investoivat maakuntaan, yritysten investoinnit tutkimukseen ja innovointiin

. verkostoitunut yrittajyyden edistamisen ja yrittajyyskasvatuksen yhteistyo
. varuskunnat, puolustusteollisuuden potentiaali, huoltovarmuus

. Selkameri ja vesistot, pohjavesivarat

. kansallinen, ylimaakunnallinen ja kansainvalinen verkostoituminen ja yhteistyd, maakunnan sisaisten verkostojen
vahvuus

. monimuotoinen luonto-, lilkunta-, ulkoilu- ja kulttuuriymparistd, monipuolinen ja rikas kulttuuriperinto

. elamys- ja hyvinvointitalous (kulttuuri, matkailu, tapahtumat, lilkkunta- ja muut hyvinvointipalvelut)

. toimivat paikallisyhteisot, jarjestdjen osaaminen ja yhteistyo

. erityisosaamista usealla turvallisuuden osa-alueella, Porin Turvallisuuskeskus

. viihtyisa elinympaéristo ja toimiva, arjen sujuvuuden mahdollistava yhdyskuntarakenne, vaihtoehtoiset
asuinymparistot, toimivat paikallisyhteis6t, jarjestdjen monipuolinen osaaminen ja yhteistyd

. International House -konsepti
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HEIKKOUDET

. laskeva vaestomaara

. alueelliset erot vakiluvun muutoksessa ja vaeston ikaantyminen, ikarakenne koko maan tasoa iakkaampi,
taloudellinen huoltosuhde kansallista tasoa heikompi, samoin vaestollinen huoltosuhde.

. tyollisten osuus vaestosta koko maan tasoa alhaisempi

. osuus tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan menoista on vahainen

. tuottavuuskehitys (osa toimialoista)

. tyOvoiman saatavuushaasteet, tydvoiman kohtaanto-ongelmat

. harjoittelupaikkojen vahaisyys

. rajoitteet saavutettavuudessa

. alemman tieverkon heikko kunto, rataverkon hairioherkkyys
. vesistojen tilan heikkeneminen ja hidas elpyminen

. kulttuuriymparistojen hoidon haasteet

. korkeakoulutettujen maara

. hyvinvointihaasteet ja niista aiheutuvat kustannukset

. luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen (luontokato)

. Suomen merkittavin tulvariskialue
. vaeston vaheneminen, suuret alueelliset erot vakiluvun muutoksessa ja ikdrakenteen vinoutumisessa

. osallisuuden ja mielen hyvinvoinnin tilanne,
. nuorten pahoinvointi
MAHDOLLISUUDET

. Puhtaan siirtyman mahdollisuudet

. Euroopan komission innovaatiolaakso (kiertotalous ja biotalous)
. Robocoast- EDIH -verkosto

. Uudistuvan teollisuuden mahdollisuudet, (teollisuus 4.0 ja 5.0)
. Vihrea vetytalous

. Yhteiskunnan sahkoistyminen ja energiamurros

. Puolustusyhteistyd (NATO)

. Puolustusteknologia ja kaksikayttéteknologiat

. Ilmailu- ja avaruusteknologian yhteistyon kehittdminen (NASA)
. Huoltovarmuuden roolin kasvu
. Sijainti rannikolla, turvallisuusrannikko, satamien ja satamayhteyksien kehittdminen
. Ty0- ja koulutusperainen maahanmuutto
. Osaamis- ja innovaatioklustereiden kansainvaliset kumppanuudet
. Korkean jalostusasteen palvelujen kehittdminen (digitaalisuus, tekoaly) seka start up-toiminta
. Yritysten uudistuminen, kasvu ja kilpailukyvyn parantaminen
. Puhtaan siirtyman investoinnit vaikuttavat paastokehitykseen myonteisesti
UHAT

. Vakiluvun kehitys pitkalla aikavalilla laskeva

. Julkisten palvelujen saatavuuden heikentyminen

. Osaavan tyovoiman puute, tyoikaisten maaran lasku
. Koulutuksen aloituspaikkojen vaheneminen

. Veto- ja pitovoiman heikkeneminen

. Sahkonsiirtoyhteyksien riittavyys

. Saan aari-ilmiot, saa- ja vesiolojen muutokset, Suomen merkittavin tulvariskialue (Pori)

. Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen

. Lainsdadannon muutosten vaikutukset pidemmalla aikavalilla kv-koulutuksen vetovoimaan
. Kansallisten t&k -panosten vahaisyys Satakunnassa

. Kilpailu osaajista ja investoinneista muiden alueiden kanssa



Toimintaympariston vahvuudet ja mahdollisuudet edesauttavat alueen muutosjoustavuutta eli
resilienssia sekd mahdollistavat Satakunnan kilpailukyvyn ja elinvoiman vahvistumisen. Maakunnan
elinvoima koostuu useasta toisiinsa kytkeytyvasta kokonaisuudesta, kuten esimerkiksi
elinkeinorakenteesta ja aluetalouden vahvuudesta, elinkeinoelaman toimintaymparistosta ja
menestyksesta, infrasta ja saavutettavuudesta, maankayton ratkaisuista, koulutuksesta ja
osaamisesta seka asukkaiden ja tyontekijoiden hyvinvoinnista.

Vahvuuksien ja mahdollisuuksien lisdksi on keskeista tunnistaa ja vastata myds keskeisiin
heikkouksiin ja uhkiin kuten esimerkiksi tydikaisen vaeston vahenemiseen ja ikaantymiseen, vaeston
hyvinvointiin liittyviin haasteisiin, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, ympariston tilaan, julkisten
palvelujen muutokseen ja saavutettavuuteen.

Toimintaymparistdn muutosten ennakointi ja menestystekijoihin vaikuttavien tekijéiden arviointi on
aluekehittdmisen kannalta keskeist3, jotta esimerkiksi kehittdmistoimia kyetddn suuntaamaan
tavoiteltuihin tuloksiin.

2.3. Muutoksen avainajurit

Tilannekuvasta, toimintaympariston analyysista, maakunnan profiilista seka valmisteluprosessin
havainnoista on tunnistettu Satakunnan toimintaympariston muutoksen avainajureita. Muutoksen
avainajurit (kuva 4.) ovat tekijoita, jotka edistavat muutosta ja vaikuttavat mm. elinvoiman
vahvistamistarpeisiin sekd maakuntaohjelman sisaltéon.

Geopoliittisen murroksen myoéta
Satakunnan asema on muuttunut
Lénsisuomalaisen sijainnin
mahdollisuudet tulee huomioida.
Satakunta on turvallisuusrannikko ja
portti lanteen: logistiset ketjut,
huoltovarmuus, turvallisuus,
puolustusteknologia ja satamat.

Véhdahiilisyyden kautta
tapahtuva energiamurros
sekd yhteiskunnan
sdhkoistyminen

Satakunnan merkitys
séhkdtuottajana ja sahkénsiirron
asema. Puhtaan siirtyméan
mahdollisuudet.

Kasvun uudet versot huomioon
Kehittyvien alojen seké muutos-
trendien mahdollisuudet, mm.
digitalisaatio ja tekoaly, uudet
teknologiat, datatalous, kansain-
valisyys, palveluliiketoiminta.

Videstorakenteen murros
Satakunnan osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistaminen véeston

¥

Kansainvélistyminen ja jatkuva toimintaympéaristén murros
Satakunnan kérkiklusterit ovat vahvuuksia, mutta niiden tulee
uudistua. Kansainvélisyyden, tuottavuuden, arvonlisan
kasvattaminen. Yritysklustereihin liittyvien yritysinfrojen ja

Kuva 4: Muutoksen avainajurit

teollisten keskittymien vahvistaminen.

ikdantyessa. Koulutustason nostaminen,
korkeakoulujen toiminnan kehittaminen
seka jatkuva oppiminen. Vaeston
hyvinvoinnin edistaminen.
Hyvinvointitalouden merkitys huomioon.

O

Kasvu perustuu yhd enemman
osaamiseen, tutkimukseen ja
innovaatioihin

Satakunnassa on tarve nostaa
tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tasoa etenkin
alykkaan erikoistumisen toimialoilla.

Vastuullisuuden
merkityksen kasvu koko
yhteiskunnassa

Luonnon monimuoctoisuuden,
véhahiilisyyden huomiointi seka
ilmastonmuutokseen varautu-
minen sekd sopeutuminen.
Kasvun on oltava kestavaa.
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Muutosajurit kytkeytyvat aluekehittamisen kriittisten menestystekijoiden tarkasteluun ja edistavat
osaltaan strategisen kehittamisen tulevaisuustarkastelua. Satakunta-strategian tulevaisuuskuvien
mukaan Satakunta on vuonna 2050 elinvoimainen ja uudistuva maakunta, osaava ja vastuullinen
seka hyvinvoiva ja vetovoimainen maakunta. Maakuntaohjelmassa 2026-2029 tulevaisuuskuvia
tavoitellaan neljan vuoden tahtaimella, tavoitteena on Satakunnan kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden

edistaminen.

Maakuntaohjelmassa keskitytdan vuosina 2026-2029 aikana toteutettaviin kehittdmismissioihin,
joiden taustalla vaikuttavat Satakunta-strategian tulevaisuuskuvat, maakunnan tilannekuva seka

tunnistetut muutoksen avainajurit.

15



3. MAAKUNTAOHJELMA 2026-2029 — SATAKUNNAN KEHITTAMISMISSIOT

Satakunnan maakuntaohjelman tavoitteena on maakunnan elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen
ja kehittdmismissiot kuvaavat tehtavia, joihin tulee keskittyd halutun muutoksen tai pddmaaran
saavuttamiseksi.

Satakunnan maakuntaohjelman 2026-2029 strategiset kokonaisuudet on tilannekuvan, havaittujen
muutosajureiden seké valmisteluprosessin pohjalta tehdyn analyysin pohjalta tiivistetty kolmeen
kehittdmismissioon: missiot tdydentavat toisiaan ja niilla on vaikutusta toisiinsa.

e Paras sijainti
e Kasvava maakunta
e Onnellisten paikka

Kehittdmismissiot kuvaavat Satakunnan tavoitteellista tahtotilaa, jota kohti maakuntaa halutaan
kehittaa valtuustokaudella 2026-2029. Kukin kehittdmismissio myds osaltaan tukee Satakunnan
maakuntasuunnitelma 2050:n tulevaisuuskuvia. Kehittamismissioiden osalta on huomioitu
kytkeytyminen muutosajureihin seka tuotu esille missioon liittyvia kehittamistavoitteita ja -
toimenpiteita.

3.1. Paras sijainti

Kehittamismissiomme: Satakunnan sijainti on Suomen paras. Tarjoamme parhaan ympariston
sdhkoén hyodyntamiseen ja huolehdimme siita, etté energiaklusterimme kasvaa puhtaan siirtyméan
kautta. Kytkemme koko Suomen Satakunnan satamien kautta Eurooppaan ja maailmalle.
Geopolitiikan murroksen myoéta Satakunnasta on tullut Suomen turvallisuusrannikko. Satakunta on
Suomen paras maakunta elinvoiman ja uudistumisen kannalta.

Muutosajureiden mukaisesti Satakunnan asema on muuttunut geopoliittisen murroksen myota.
Satakunta on Suomen turvallisuusrannikko ja portti lanteen. Teollinen tuotanto etsii nyt paikkaansa
alueelta, jossa on saatavana puhdasta energiaa. Satakunnalla on merkittava rooli Suomen
turvallisuusrannikkona juuri logistisen sijaintinsa, teollisuutensa, vientisatamiensa ja kahden
varuskuntansa vuoksi. Maakunnan merkitys turvallisuusrannikkona vahvistui viela, kun syyskuussa
2024 astui voimaan Suomen ja Yhdysvaltojen valinen puolustusyhteistyosopimus (DCA).
Monipuolistuva ja vahvistuva elinkeinoelama sekd maakunnan merkityksellisyys
kokonaisturvallisuudelle ja huoltovarmuudelle luovat positiivisen tulevaisuusnakyman Satakuntaan.
Huoltovarmuutta vahvistetaan myos uusien arvoketjujen, teknologioiden ja monipuolistuneen
ruuantuotannon avulla. Digitalisaatio, tekoaly uudet teknologiat ja kansainvalisyys tukevat uusien
alojen kehittymista ja elinvoimaa Satakunta houkuttelee nyt puhtaaseen energiaan nojaavaa
tuotantoa mm. hyvilla siirtoyhteyksilla ja vihredan, puhtaaseen tuotantoon soveltuvilla alueilla.
Keskeista uudistumisessa on globaaliin kilpailutilanteeseen ja geopolitiikkan muutoksiin vastaaminen
sekd mm. kilpailukyvyn ja resilienssin vahvistaminen ja tuottavuuden parantaminen. Juuri nyt sijainti
on vahvuutemme.

16



Kehittamistavoitteet 2026-2029

o Kytkemme koko Suomen Satakunnan turvallisuusrannikon satamien ja meriliikenteen
kautta lanteen ja Eurooppaan. Tarjoamme hyvén sijaintipaikan investoinneille,
turvallisuus- ja puolustusteollisuudelle sekd vahvistamme Satakunnan asemaa

kansainvilisena toimijana ja merkittdvana vientimaakuntana.

Kehittdmistoimenpiteita:

O

Edistdmme logistiikkaratkaisujen seka logististen palvelujen kehittdmista ml.
sahkoinen saavutettavuus.

Lisddamme Satakunnan vientiteollisuudelle kansallisia t&k- panoksia
Lisddmme turvallisuus- ja puolustusalan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa,
josta syntyy uusia mahdollisuuksia yritysyhteistyolle niin Puolustusvoimien
kuin Naton sekd EU:n kanssa.

Sujuvoitamme lupakaytantoja ja lisaamme saantelyn ennustettavuutta osana
suotuisaa toimintaymparistoa.

Parannamme saavutettavuutta ja logistiikan toimivuudesta, silld ne ovat
tarkeita elinkeinoeldmalle, asumiselle seka varuskuntien toimintakyvylle.
Kehitamme huoltovarmuuden ja varautumisen seka sotilaallisen liikkuvuuden
osalta Satakunnan infraa (Valtatiet 2, 8, ja 12, rataverkko, satamat).

e Vahvistamme Satakunnan energiakeskittymaa, koska yhteiskunnan sahkéistyminen ja

energiamurros tuovat Satakunnalle mahdollisuuksia.

Kehittdmistoimenpiteita:

O

Vahvistamme Satakunnan asemaa monipuolisen energiatuotannon
osaamiskeskittymana.

Lisddmme monipuolista energia-alan osaamista ja koulutusta, lilkketoimintaa
seka kansainvalista yhteistyota.

Lisddmme uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttoa seka
liiketoimintaosaamista.

Pilotoimme alykkaita sdhkoverkkoja (smart grids), jotka mahdollistavat
kulutuksen optimoinnin ja uusiutuvan energian tehokkaan integroinnin.
Edistamme kiertotaloutta, joka on kriittisten raaka-aineiden riittavyyden,
kestavyyden ja hyvaksyttavyyden kannalta tarkeda teknologiametalliklusterille.
Edistamme uusia metallienkierratysinvestointeja.

o Mahdollistamme tuottavuuden kasvun seka uudistamme Satakunnan kilpailukykya

vahvistavia teollisia keskittymia seka niihin liittyvia yritysalueita.

Kehittamistoimenpiteita:

O

O

Laadimme Satakunnalle teollisuusstrategian.
Nostamme Satakunnan tutkimus- ja kehitystoiminnan tasoa.

o Vahvistamme maakunnan korkeakoulutusta seka jatkuvaa oppimista.
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Vahvistamme tutkimusinstituuttien ja -keskusten toimintaa.
Suuntaamme resursseja kaytannonlaheiseen implementoivaan tutkimukseen,
jossa toimijat tuottavat yhdessa tuloksia.

o Luomme yhteisia foorumeita tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
edistamiseksi.

o Vahvistamme tuottavuuden kasvua hyddyntamalla digitalisaatiota, uusia
teknologioita ja innovatiivisia ratkaisuja.

o Kokoamme Satakuntaan turvallisuus- ja puolustusklusterin
innovaatioverkoston.

o Tunnistamme maakunnan keskeiset alihankintaverkostot ja vahvistamme
niiden kytkeytymista arvoketjuihin.

o Toteutamme puhtaan siirtyman ja hiilineutraalisuuden etenemisen Satakunnassa.
o Kehittadmistoimenpiteita:

o Kehitamme uusia teknologisia ratkaisuja ja innovaatioita teollisuudelle esim.
digitalisaatioon, robotiikkaan, automaatioon, logistiikkaan ja puhtaaseen
siirtymaan liittyen.

o Vahvistamme yritysten toimintaymparistoa investointien seka uusien yritysten
ja osaavan tydovoiman houkuttelemiseksi.

o Tunnistamme puhtaan siirtyman hankkeet ja investoinnit seka edistamme
tavoitteiden yhteensovittamista seka hyvaa vaikutusten arviointia.

3.2. Kasvava maakunta

Kehittamismissiomme: Satakunta on kasvava maakunta. Vastaamme tulevaisuuden
vaestorakenteen kehitykseen sekéa tyovoimatarpeeseen kansainvélistymélla. Edistdmme osaavan
tyévoiman saantia ja maakunnassa opiskelee aikaisempaa enemman opiskelijoita. Kasvatamme
Satakunnan yritysekosysteemeja kestavasti. Luomme Satakunnasta Suomen uudistuvan
yrittdjyysmaakunnan. Vahvistamme koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden toimintaa sekéa
uudistamme toimintatapoja. Teemme vastuullisesta toimintatavasta maakunnan yrityksille ja
toimijoille kilpailuedun. Satakunta on osaava seka vastuullinen.

Muutosajureiden mukaisesti kasvu perustuu yha enemman osaamiseen, tutkimukseen ja
innovaatioihin. Satakunnassa on tarve nostaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa
etenkin alykkaan erikoistumisen toimialoilla. Koulutusmahdollisuudet houkuttavat nuoria jddmaan
maakuntaan ja yllapitavat maakunnan inhimillistd padomaa ja uusiutumiskyvykkyytta. Vahva koulutus
ja monimuotoiset mahdollisuudet osaamisen kehittamiseen seka tyo- ja koulutusperainen
maahanmuutto varmistavat osaavan tydvoiman saatavuuden.

Kasvun uudet versot ja puhtaan siirtyman mahdollisuudet otetaan huomioon samoin kuin kehittyvien
alojen sekd muutostrendien mahdollisuudet, mm. digitalisaatio ja tekoaly, uudet teknologiat,
datatalous, kansainvalisyys, palveluliiketoiminta. Satakunnan karkiklusterit ja teolliset keskittymat
ovat vahvuuksia ja niiden tulee myds uudistua. Kansallisten ja kansainvalisten verkostojen
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rakentuminen ja verkostoissa toimiminen ovat merkittavia tekijoita maakunnan karkialojen

vahvistumiselle, samoin kasvualojen kehittyminen ja yrittajyyden vahvistaminen.

Vahahiilisyyden kautta tapahtuva energiamurros seka yhteiskunnan sahkoéistyminen ovat Satakunnalle

mahdollisuuksia. Keskeistd on osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen vaeston ikdantyessa.

Vastuullisuuden merkitys kasvaa koko yhteiskunnassa. Luonnon monimuotoisuuden, vahahiilisyyden

huomiointi seka ilmastonmuutokseen varautuminen seka sopeutuminen on osa kestavaa kasvua.

Kehittamistavoitteet 2026-2029

e Luomme maakunnan koulutus- ja tutkimusorganisaatioihin uusia toimintatapoja seka

uudistamme osaamista ja elinkeinorakennetta tiiviissa yhteistyossa tyoelaman kanssa.

Huolehdimme maakunnan sosiaalisesta padomasta ja sen vahvistumisesta.

Kehittdmistoimenpiteita:

@)

Vahvistamme yritys-oppilaitosyhteistyota, joka luo osaamista ja osaajia
yrityksiin.

Edistamme Satakunnan yliopisto- ja korkeakoulutusta maakunnan
osaamiskeskittymien ja jatkuvan oppimisen vahvistamiseksi.

Vahvistamme akateemisen tutkimuksen ja korkeakoulutuksen kytkeytymista
maakunnan strategiseen kehittamiseen.

Vahvistamme Satakunnan roolia t&k -toimijana tukemalla alueen
korkeakouluja.

Ennakoimme seka pitkan etta lyhyen aikavalin osaamis- ja koulutustarpeita,
jotta maakunnan koulutustarjonta kohtaisi mahdollisimman hyvin maakunnan
toimijoiden koulutus- ja osaamistarpeen.

Kehitamme ja vahvistamme jatkuvan oppimisen mahdollistavia
koulutuspolkuja.

Tarjoamme Satakunnassa opiskelijoille ja tyontekijoille jatkuvan oppimisen
polun aina kandista tohtoriksi asti.

Viestimme erilaisista jatkuvan oppimisen hakumahdollisuuksista, jotka
parantavat opintoja, jotka luovat vaylia AMK:sta yliopistokeskuksen nykyisiin
maisteritutkintoihin.

Kehitamme uusia maisteriohjelmia taydentamaan jatkuvan oppimisen
polkuvalikoimaa.

Vastaamme uuden kansallisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision
tavoitteisiin kehittdmalla korkeakoulutusta Satakunnassa.

Asetamme tavoitteeksi luoda alueellisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmisen pitkan aikavalin ratkaisuja.

Varmistamme vetovoimaisen koulutuspolun korkeakoulu- ja yliopisto-
opintoihin asti.

Varmistamme koulutustarjonnan huomioiden niin nuorten koulutuksen kuin
yritysten tarpeisiin nopeasti vastaavan tdydennys- ja
uudelleenkouluttautumisen.

Vahvistamme Satakunnan alykkaan erikoistumisen osaamisalueita seka
innovaatioiden ja uusien ratkaisujen kehittamista vastuullisesti ja kestavasti,
vihrean siirtyman tavoitteet ja digitalisaation mahdollisuudet huomioiden.
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o Vahvistamme ilmastonmuutoksen hillintdan ja varautumiseen liittyvaa
osaamista.

o Edistdmme osaavan tydvoiman saatavuutta kehittdmalla jatkuvan oppimisen
palveluja, oppimisymparistoja seka oppilaitosten ja yritysten valista
yhteistyota.

o Edistamme kansainvalisten opiskelijoiden integroitumista maakuntaan
tukemalla tyoharjoittelu- ja tyopaikkojen saantia.

Tavoitteenamme on, ettid Satakunnan nettomaahanmuuton taso kolminkertaistuu
vuoteen 2040 mennessa 640 henkilosta 1920 henkiloon vuodessa. Tavoitteena on myos,

etta Satakunnassa asuvien ulkomaan kansalaisten tyollisyysaste on samalla tasolla kuin

Suomen kansalaisten tyollisyysaste.
Kehittdmistoimenpiteita:

Edistamme ty6- ja koulutusperustaista maahanmuuttoa.

Vahvistamme veto- ja pitovoimaa kansainvalisten osaajien ndkdkulmasta.
Edistamme kansainvalisten osaajien tyollisyytta ja harjoittelupaikkojen
saatavuutta.

Vahvistamme maakunnallista yhteistyota eri toimijoiden valilla.
Lisdadamme korkeakoulutuksen kv-aloituspaikkojen maaraa.

Vahvistamme International House-konseptin kehittymista Satakunnassa.
Laajennamme konseptia maakunnan jokaiselle seudulle.

Huomioimme teknologisen kehityksen, muuttuvat osaamistarpeet ja tyéon murroksen.
Paivitamme osaamista, yllapidamme jatkuvaa oppimista seka edistamme tyovoiman
kohtaantoa. Luomme koulutuksen ja tieteen avulla yhteiskuntaa vahvistavaa ja
uudistavaa sivistysperustaa.

Kehittédmistoimenpiteita:

o Ennakoimme osaamistarpeita ja panostamme koulutuksen kehittamiseen
siten, etta se palvelee jatkuvasti muuttuvia osaamistarpeita.

o Seuraamme teknologisen kehityksen tilannekuvia ja tunnistamme uudet
potentiaalit.

o Vahvistamme kehittdmistoimijoiden, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
seka elinkeinoeldaman ennakointi- ja innovaatiotoiminnan maakunnallista,
kansallista ja kansainvalista yhteistyota.

o Edistamme aineettoman arvonluonnin osaamista.

Olemme aktiivisena toimijana mukana kansainvilisissa ja globaaleissa kehityskuluissa
seka tunnistamme uudet potentiaaliset avaukset.
Kehittdmistoimenpiteita:

o Edistamme Satakunnan toimijoiden kytkeytymista ilmailu- ja
avaruusteknologiaa hyddyntaviin hankkeisiin.
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Suuntaamme kehittamisresursseja maakunnan teollisten keskittymien
vahvistamiseen seka karki- ja kasvualojen menestymiseen. (Satakunnan
alykkaan erikoistumisen strategia tismentéé kehittamistoimenpiteita)
Vahvistamme satakuntalaisten innovaatio- ja osaamisklustereita ja niiden
kytkeytymista kansainvalisiin kumppanuuksiin ja toimintaan.

Kehitdmme klustereiden yritysten tarpeisiin soveltuvaa koulutusta ja
huolehdimme, etta klusteriin saadaan riittavasti osaajaresursseja.
Kasvatamme teollisuuden tuotteiden ja palveluiden jalostusarvoa ja luomme
edellytykset uusille markkina-avauksille ja sita kautta kansainvaliselle kasvulle.
Houkuttelemme osaamisen ja arvoverkkojen kautta maakunnan teollisiin
keskittymiin lisda toimijoita ja investointeja.

Vahvistamme koulutus- ja tutkimuslaitosten monipuolista teknologioiden
kayttoonotto- ja muuta osaamista (ml. evaluointi- ja testaustoiminta)
Puolustusteollisuuden Pk-yritysten TKI-toiminnan,
kansainvalistymisvalmiuksien ja verkostoitumisen edistdmiseksi.

o Luomme kestavasta kasvusta ja resurssiviisaudesta Satakunnan kilpailuedun.

Edistamme vastuullista toimintaa, tuotantoa ja jalostusta. Mahdollistamme uusien
investointien sijoittumisen Satakuntaan.

Kehittdmistoimenpiteita:

@)

Huomioimme, etta kasvun hidasteiden poistamisessa keskeisessa roolissa
ovat julkisten toimijoiden toimet maankayton, asumisen, lilkkenteen ja
koulutuksen seka yleisen infrastruktuurin osalta.

Tarvitsemme kasvun vauhdittamiseksi syvempaa yhteistyota digitalisaation
hyddyntadmisessa seka sahkdistymisen luoman kasvun mahdollisuuksien
ymmartamisessa ja kehittamisessa kestavasti, puhtaan siirtyman tavoitteet ja
digitalisaation mahdollisuudet huomioiden.

Edistamme tekoalyn mahdollisuuksien hyodyntamista.

Luomme maakunnalle yhteisen brandin ja markkinoimme sita seka
elinkeinoeldaman ja asukkaiden etta tulevaisuuden osaajien suuntaan.
Edistamme luovan talouden toimintaa muun muassa tukemalla luovien alojen
verkostojen toimintaa, tuomalla esille luovan talouden tuotteita ja palveluita,
hyodyntamalla digitalisaation mahdollisuuksia esimerkiksi
tapahtumatuotannossa.

e Vahvistamme yrittajyytta ja uudistuvaa yrittdjyysmaakuntaa, luomme Satakunnasta

Suomen yrittajyysmaakunnan ja tavoittelemme yritysten maaran kasvua

Kehittdmistoimenpiteita:

O

Lisddmme kiinnostusta yrittajyyteen yrittajyyskasvatuksen seka kattavien ja
laadukkaiden neuvonta- ja tukipalvelujen avulla.

Kehitdmme liiketoimintaymparistdja, jotka houkuttelevat uusia yrityksia, start
up -yrityksia seka innovaatioita.

Edistamme vastuullista liiketoimintaa, start up —yrityksia, kevytyrittajyytta,
yritysten kasvua ja kansainvalistymista ja digitalisaatiota.
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o Vahvistamme pk-yritysten tydelaman laatua ja tuottavuutta seka henkildston ja
yrittajien osaamista.

o Edistdmme kattavien ja laadukkaiden yritysneuvonta- ja tukipalvelujen
kehittamista.

¢ Varmistamme, etta Satakunnan energiaklusteri seka vastuullinen ruokaketju yllapitavat
myos kansallista huoltovarmuutta. Edistimme myos Satakunnan luonnonvarojen
kestavaa hyodyntamista, jalostusta ja markkinointia sekd vahvistamme Satakunnan
ruokavientia.

Kehittdmistoimenpiteita:

o Lisddmme uusiutuvan energian kayttéa. Edistdmme aurinko-, tuuli- ja
aaltoenergian seka vetyenergian mahdollisuuksia.
Suuntaamme resursseja maa- ja metsatalouteen ja ruoantuotantoon.
Huomioimme erityisesti kiertotalouden ja vastuullisuuden kehittamisen
elintarvikeklusterissa ja ruokaketjussa.

o Edistamme maakunnan teollisuustuotannon sivuvirtojen jatkokaytén
kehittdmista uusiksi tuotteiksi.
Vahvistamme valmiutta innovaatioiden nopeaan kayttoonottoon
Varmistamme ruokaketjun kestavyyden, huoltovarmuuden ja vientipotentiaalin
kasvun.

3.3. Onnellisten paikka

Kehittamismissiomme: Satakunta on Suomen onnellisin maakunta. Kehitamme tulevaisuuden
Satakuntaa, jossa vahvistuu satakuntalaisten kokema hyvinvointi, turvallisuus ja onnellisuus.
Yhteiséllisyys, osallisuus ja osallistuminen lisédavat sosiaalista turvallisuutta. Maakunnassa on viihtyisia
elinympaéristéja, monipuolisia tyo- ja koulutusmahdollisuuksia seka toimivat palvelut. Satakunnassa
on ainutlaatuista vetovoimaa, joka lisdéa kiinnostusta Satakuntaa kohtaan. Pitovoimaamme lisdavat
turvallinen ja sujuva arki, moninaiset kulttuurin arvoketjut seka uniikki ja monimuotoinen luonto.
Satakuntalaiset uskovat tulevaisuuteensa maakunnassa.

Kehittamismissio kytkeytyy muutosajuriin, jossa painottuu vaestonrakenteen muutokseen ja vaeston
hyvinvoinnin edistdmiseen liittyvat kehityskulut. Vaestdon vaheneminen, ikdantyminen ja
huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat palvelujen tarpeeseen ja arjen sujuvuuteen.
Hyvinvointitalouden korostaminen tuo esiin ennaltaehkaisevan ja yhteisollisen lahestymistavan, joka
voi vahentaa eriarvoisuutta ja syrjaytymista. Koulutustason nostaminen, korkeakoulujen toiminnan
kehittdminen seka jatkuva oppiminen vahvistavat osaavan tydvoiman saatavuutta, mahdollistavat
inhimillisen pddoman kehittamisen ja lisdavat mahdollisuuksia osallistua yhteiskuntaan.
Koulutusmahdollisuuksien kehittdminen vahvistaa myos alueen vetovoimaa nuorille ja kansainvalisille
osaajille seka tukee pitovoimaa ja tulevaisuuden uskoa.

Digitalisaatio ja uudet teknologiat luovat edellytyksia innovatiivisille, vastuullisille ja
kayttajaystavallisille ratkaisuille esimerkiksi palvelutuotannossa, asumisessa, energiatehokkuudessa
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seka logististen ketjujen kehittamisessa. Toimivat yhteydet parantavat arjen sujuvuutta ja
turvallisuutta seka tukevat ja vahvistavat maakunnan kaupunkien, kuntien, kylien ja
maaseutualueiden elinvoimaisuutta ja niiden vuorovaikutusta. Geopoliittisen tilanteen muutoksiin
liittyy maakunnassa paljon kehittamispotentiaalia. Samalla korostuu tarve varmistaa ihmisten
henkinen kriisinkestavyys, turvallisuuden tunne seka yhteisdllisyyden ja osallisuuden kokemus.

Muutosajureissa kuvatulla vastuullisuuden ja kestavyyden korostumisella on yhteys elinympariston
laatuun ja luonnon monimuotoisuuteen. Ne lisaavat alueen viihtyisyytta, turvallisuutta ja vetovoimaa
seka tukevat vaeston hyvinvointia ja onnellisuuden kokemusta. [lmastonmuutokseen varautuminen
(esim. tulvariskien hallinta) parantaa turvallisuutta ja vdhentaa riskeja arjessa. Vaestorakenteen
muutokseen, vastuullisuuteen, koulutukseen, digitalisaatioon ja turvallisuuteen kytkeytyvat
muutosajurit huomioivalla kehittdmisella tuetaan Satakunnan kehittamista onnelliseksi, hyvinvoivaksi
ja vetovoimaiseksi maakunnaksi. Tassa tarvitaan yhteistyota, jossa ovat mukana kansalaiset ja
jarjestot seka yksityinen ja julkinen sektori.

Kehittamistavoitteet 2026-2029

¢ Tunnistamme ja ratkaisemme vaestorakenteen muutoksista johtuvia haasteita maakunnan
elinvoimalle. (Tavoite sisaltaa kuvauksen muuttuvan vaestdérakenteen ja—-maaran ennakoivaan
hallitsemiseen liittyvat alueellisista toimista)

Kehittédmistoimenpiteita:

o Palvelujen saatavuuden varmistamiseksi edistamme maakunnan toimijoiden
yhteisty6ta, toimialarajat ylittavia kumppanuuksia, palveluketjujen seka mm.
digitaalisten palvelujen kehittdmista. Kehitdmme palvelurakenteita vastaamaan
muuttuvan vaestorakenteen tarpeisiin.

o Huomioimme ikdantyneiden maaran kasvun palvelujen suunnittelussa ja
kehittamisessa, myos esteettomyyden ja arjen sujuvuuden nakokulmasta.

o Vahvistamme vaeston osallistumisastetta kaikissa ikaryhmissa tukemalla osallisuutta,
yhteisollisyytta ja vaikuttamismahdollisuuksia.

o Vahvistamme maakunnan veto- ja pitovoimaa kehittamalla koulutusmahdollisuuksia,
elinympariston laatua ja yhteisollisyytta. Vahvistamme osaavan tyovoiman
saatavuutta.

o Tuemme tuottavuuden kasvua hyddyntamalla digitalisaatiota, uusia teknologioita ja
innovatiivisia ratkaisuja.

o Edistdmme ty6- ja koulutusperaistd maahanmuuttoa seka vahvistamme kotoutumista
ja kansainvalisten osaajien tyollistymista.

o Ylapidamme ja kehitamme kulttuuri-, liikkunta- ja vapaa-ajan palveluja, jotka tukevat
hyvinvointia, osallisuutta ja alueen veto- ja pitovoimaa.

o Vahvistamme maaseudun elinvoimaa kehittamalla saavutettavuutta, palveluja ja
yhteisollisia toimintamalleja.

o Vahvistamme yhteisollisyytta ja osallisuutta, jotka lisdavat alueen pitovoimaa ja
uudistumiskykya.
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Turvaamme hyvinvoinnin ja hyvan elaman edellytykset edistamalla kestavaa hyvinvointia,
jossa yksilon, yhteison ja ympariston hyvinvoinnista huomioiminen kulkevat kasi kadessa.

Haluamme, etta kaikki satakuntalaiset pysyviat mukana.

Kehittdmistoimenpiteita:

O

Kehitdmme vaikuttavia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintamalleja,
vahvistamme terveytta ja hyvinvointia edistavaa aktiivista eldamantapaa ja
yhteisdllisyytta kaikille satakuntalaisille. Yhteisollisyyden ja osallisuuden
vahvistuminen lisaa koettua hyvinvointia ja luovat alueelle pito- ja vetovoimaa.
Edistamme kestavaa hyvinvointia vahvistamalla hyvinvointitaloutta.

Kehitdmme ratkaisuja eriarvoistumiskehityksen katkaisemiseksi ja osallisuuden
lisddmiseksi seka kotoutumisen edistamiseksi.

Kehitamme nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tydmarkkinoille paasya edistavia toimintamalleja ja neuvonta- ja ohjauspalveluja seka
edistamme toimijoiden verkosto- ja yritysyhteistyota.

Vahvistamme julkisten palvelujen rinnalla yritysten, jarjestdjen ja neljannen sektorin
toimijoiden aktiivista mukanaoloa ja kumppanuutta sekad tunnistamme niiden
merkityksen hyvinvoinnin ja osallisuuden tuottamisen resurssina. Tuemme rakenteita
ja tyokaluja sektorirajat ylittdvan monialaisen yhteistyon edistamiseen.

Edistdmme luontoon, kulttuuriin ja liikkuntaan liittyvien palvelujen saavutettavuutta
kehittamista hyvinvoinnin edistamiseksi ja henkisen kriisinkestavyyden
vahvistamiseksi. Edistamme Satakunnan liikunta- ja kulttuuristrategioiden
toimeenpanoa.

Huolehdimme sujuvan ja turvallisen arjen edellytyksista edistamalla palvelujen saatavuutta,

infrastruktuurin toimivuutta seka sujuvia yhteyksia.

Kehittdmistoimenpiteita:

Tuemme palvelujen saatavuutta edistavia ratkaisuja, edistamme maakunnan
toimijoiden yhteistyota, laaja-alaisia kumppanuuksia sekd mm. digitaalisten palvelujen
kehittamista.

Kehitamme alykkaita ja kestavia lilkkenne-, lilkkkumis- ja logistiikkaratkaisuja, jotka
mahdollistavat henkildiden, tavaroiden ja tiedon sujuvat yhteydet.

Edistamme turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvaa osaamista, yhteistyota ja
innovaatioiden ja palvelujen kehittamista.

Turvaamme viihtyisan, toimivan, turvallisen ja ymparistdarvot huomioonottavan asuin-
ja elinymparistdon maankaytdn suunnittelulla, kaavoituksella ja rakennussuunnittelulla.
Vahvistamme huoltovarmuutta kehittdmalléd energiantuotantoa, ruokaketjua ja
logistiikkaverkostoja seka edistamalla yhteistydta kokonaisturvallisuuden ja
kriisinkestavyyden parantamiseksi.

Vahvistamme jarjestdjen roolia ja toimintaedellytyksia hyvinvoinnin, osallisuuden ja
turvallisuuden edistamisessa tukemalla niiden osaamista, yhteistyota ja osallistumista
palvelujen kehittamiseen.

Tuemme satakuntalaisten omaa aktiivisuutta ja mahdollisuuksia toimia aktiivisesti
lahiyhteisdissdan seka osallistua jarjestd- ja vapaaehtoistydhon.
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e Turvaamme luonnon monimuotoisuuden seka edistamme ilmastotavoitteiden ja vesistdjen
hyvan tilan saavuttamista

Kehittdmistoimenpiteita:

O

Vahvistamme ilmastonmuutoksen hillintaan ja varautumiseen liittyvaa osaamista ja
edistamme laajapohjaisia toimia seka yhteisvaikutusten arviointia.

Edistdmme maakunnan hiilineutraaliustavoitteita (HINKU) sekd ilmastoviisaita
ratkaisuja mm. vdhentamalla paastdja, vahvistamalla hiilinieluja, edistamalla
kiertotaloutta ja tukemalla ilmastotietoisuutta.

Edistamme kokonaisvaltaista vesien tilan ja vesiluonnon monimuotoisuuden
huomioonottamista. Tuemme kuormituksen vahentamiseen tahtaavaa toimintaa
valuma-alueilla vesistdjen tilan parantamiseksi.

Luonnon monimuotoisuuden vaalimiseksi edistamme yhtenaisten virkistys- ja
viherverkostojen sailymista seka ekosysteemien elpymista.

Edistamme metsien kestavaa hoitoa ja kayttoa seka metsatalouden, suojelun ja
virkistyksen yhteensovittamista.

Tunnistamme kulttuuri- ja luonnonymparistdjen arvot ja edistdmme luonnon
virkistyskayttomahdollisuuksia.

Vahennamme lilkenteen paastoja panostamalla kestavampiin kulkumuotoihin,
vahapaastoisempiin polttoaineisiin ja digitaaliseen saavutettavuuteen.

Tuemme materiaalien lajittelua ja kestavia logistiikkaketjuja edistavien
resurssiviisautta tukevien palvelukonseptien kehittdmista.

e Vahvistamme maakunnan kulttuuria, elamystaloutta seka veto- ja pitovoimaa

Kehittdmistoimenpiteita:

Vahvistamme Satakunnan maakuntabrandia.

Viestimme yhdessa maakunnan vahvuuksista, osaamiskeskittymista seka
erityispiirteista.

Kehitamme elamyspalvelujen (matkailu- ja kulttuuripalvelujen seka tapahtumien)
vastuullista ja kestavaa kehittamista, osaamista ja kansainvalistymisvalmiuksia.
Vahvistamme matkailu-, kulttuuri-, taide- ja luovien alojen seka liikunta- ja
hyvinvointialojen verkostoitumista, osaamista ja innovaatiotoimintaa ja kytkeytymista
laajemmin maakunnan elinvoiman ja kasvun edistamiseen.

Huolehdimme monimuotoisista luonto-, lilkkunta- ja kulttuuriymparistdista osana
maakunnan vetovoimaa, hyvinvointia ja elinvoimaa.
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4. SATAKUNNAN ALYKAS ERIKOISTUMINEN

EU:n koheesiopolitiikan osalta kansalliset ja alueelliset viranomaiset laativat alykasta erikoistumista
(Smart Specialisation Strategy, S3) koskevat tutkimus- ja innovaatiostrategiat, jotta EU:n
rakennerahastojen kaytt6a voidaan tehostaa ja jotta EU:n, kansallisen ja alueellisen tason toimien
seka julkisten ja yksityisten investointien valille saadaan lisda synergiaa.

Alykas erikoistuminen tarkoittaa kunkin alueen erityisten ominaisuuksien ja varojen tunnistamista,
kunkin alueen kilpailuetujen korostamista seka alueellisten sidosryhmien tuomista
tulevaisuudennakyman tueksi. Se tarkoittaa myos alueellisten innovaatiojarjestelmien vahvistamista,
tiedonkulun maksimointia ja innovoinnin etujen levittamista alueen koko aluetalouteen.

Alykas ja kestava erikoistuminen (Smart Specialisation Strategy for Sustainability, S4) kattaa myds
kestavat ratkaisut ja niiden vastuullisen edistdmisen (quadruple ja quintuple innovation helix).
Lahtdkohtina ovat taloudellinen kasvu, uuden luominen ja innovaatiot, seka pyrkimys eurooppalaisia
arvoketjuja luovaan alueidenvaliseen yhteistydhon.

Alykkaan erikoistumisen strategiat suuntaavat EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen
kohdentamista vuosina 2021-2027. Strategiat tullaan uudistamaan osana valmistautumista EU:n
tulevaa ohjelmakautta 2028-2034. Maakuntaohjelman 2026-2029 laadinnan yhteydessa on
tarkasteltu Satakunta-strategian laadintaprosessissa tunnistettujen, Alykkaan erikoistumisen 2021-
2027 mukaisten, maakunnan osaamis- ja innovaatioklusterien (kuva 5.) paivitystarvetta. Paivityksen
osalta vuosien 2026-2027 aikana painopisteita ovat erityisesti teolliset keskittymat seka kilpailuetua
tuottavat karki- ja kasvualat.

Elintarvikeklusteri

Satakunnan elintarviketuotannon vahvuus on sen monipuolisuus. Satakuntaan sijoittuu useita
alan valtakunnallisia  karkiyrityksid ja  maakunnassa on myos pitkat perineet
sopimustuotannosta, jolla turvataan tuotannon taloudellinen, ekologinen ja eettinen kestavyys.
Satakunnan ruoantuotanto on oleellinen osa myos kansallista huoltovarmuutta.
Satakuntalaisen vastuullisesti tuotetun, turvallisen ja terveellisen ruoan kysyntd on

. . kansainvalisilla markkinoilla hyva. . . .
Energiaklusteri Bio- ja kiertotalous

Satakunnassa on monipuolinen energiatuotannon keskittyma, jossa
tuotetaan séhkdd noin kolminkertaisesti maakunnan kulutukseen
nahden. Monipuoclinen energiatarjonta ja -osaaminen antavat
maakunnan energiaintensiiviselle teollisuudelle vahvaa kilpailullista @
etua. Perusenergiantuotannon ohella Satakunnassa panostetaan

myo6s monipuoliseen uusiutuvien energiamuotojen kayttédn.

Automaatio- ja robotiikkaklusteri

Satakunnassa on biotalouden kasvulle kilpailukykyinen
toimintaymparistd. Keskeisia biopddoman luonnonvaroja
Satakunnassa ovat metsien, maaperan, peltojen, vesistdjen ja meren
biomassa eli eloperainen aines. Satakunnan teolliset symbioosit
luovat mahdollisuuksia energia- ja materiaalitehokkaalle seka
vahahiiliselle kiertotalouden toimintatavalle.

Satakunnassa on vahva automatiikkaan ja robotiikkaan
erikoistunut klusteri: Robocoast-verkostossa on mukana
robotiikan, automatiikan, esineiden internetin ja tekoalyn
parissa toimivia yrityksia sek& myos tutkimus-, koulutus- ja
kehitysorganisaatioita. Robotiikka- ja automatiikka-alalla
korostuu teknologiaosaamisen ja erityisesti ohjelmisto-
osaamisen merkitys

Sininen talous

Sininen talous on Satakunnassa veteen liittyvagd TKl-toimintaa,
meriteollisuutta, meriklusteria, vesiosaamisen kehittamisté, pohjavesia,
vesien suojelua, kalataloutta, virkistystd, hyinvointipalveluja ja
vesistomatkailua kaikissa vesistdissa. Merialuesuunnittelu tukee
merialueen pitkajanteista kehittamistd ja edistda sinista kasvua seka
ympériston- ja luonnonsuojelua sovittamalla alueellisesti naiden tarpeita

Teknologiametalli-, mineraali ja K2
akkuklusteri @

Satakunnassa on kansanvalisesti merkittava teknologiametallien tuotannon
ja jatkojalostuksen ekosysteemi, joka kasvaa digitalisaation ja vihreaan
kasvuun liittyvan séhkoistymisen luoman metallien kysynnén kautta

Turvallisuus ja huoltovarmuus

Maakunnan turvallisuuskulttuuriin littyvan viranomaisyhteistyon
toimintakéytannot ovat toimivia ja lisddvat kokonaisturvallisuutta.

Hyvinvointitalous

ja tavoitteita yhteen

Elamystalous

Satakunnassa on tarjolla vastuullisesti tuotettuja vetovoimaisia
matkailupalveluja seka laadukkaita kulttuuripalveluja ja
maakunnassa jérjestetdan tasokkaita, kansainvéliselld tasolla,
tunnettuja tapahtumia, joiden merkitys alueen taloudelle on térkea.
Satakunnassa  hyodynnetddn  kulttuuriymparistoa  asukkaiden
viihtywvyyden ja hyvinvoinnin lisdamiseksi.

Hyvinvointitalouden osalta tavoitteena on luoda ympéristd, jossa kaikki yhteiskunnan
jasenet voivat hyddyntdd omaa osaamistaan ja mahdollisuuksiaan kiinnittya

yhteiskuntaan seka edistaa hyvinvointia ja turvallisuutta. Satakuntalaisten hyvinvoinnin
edistamisessa keskeisida elementteja ovat palvelujen saatavuus ja saavutettavuus,
monipuoliset koulutuspalvelut sekd rakennettu ja rakentamaton ympéristo.

Kuva 5. Satakunnan alykkaan erikoistumisen strategian 2021-2027 mukaiset osaamis- ja innovaatioklusterit
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Satakunnan aluetaloutta vahvistavien osaamis- ja innovaatioklustereiden (kuva x) kehittaminen ja
seuranta sisaltyy maakunnan Alykkaan erikoistumisen péivitettyyn strategiaan ja klustereiden
kehittdmissisallét on tunnistettu myds maakuntaohjelman kehittamismissioiden tavoitteissa seka
toimenpiteissa.

Alykkaan erikoistumisen vahvistaminen edellyttd4 toimintamallia, joka huomioi paikkaperustaisen
kehittamistyon, alueen erityiset resurssit, potentiaalit ja vahvuudet, mutta myds ne heikkoudet ja
kehittamisen kapeikot, joihin kehittamispoliittisin toimin tulee tarttua. Kehittamistyossa
merkityksellista on tunnistaa strategiset kumppanuudet alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Satakunnan maakuntalahtoisen, kumppanuuteen ja ennakointiin perustuvan innovaatiojarjestelman
toimintamallin tavoitteena on edistaa elinkeinoeldman tarpeista lahtevaa TKI-toimintaa seka
koulutusorganisaatioiden ja tutkimuslaitosten profiloitumista ja yhteistyota. Myods toisen asteen
koulutuksen jarjestajien osaamisella ja yhteistyolla yritysten kanssa on tarkea rooli.

Klusterit vahvistavat maakunnan elinvoimaa ja kasvua ja elinkeinoja puhtaan siirtyman tavoitteet
huomioivalla tavalla seka luovat Satakunnalle kilpailuetua. Satakunnan alykkaan erikoistumisen
tavoitteena on maakunnan teollisten keskittyminen vahvistaminen seka karki- ja kasvualojen
menestys. Alykés erikoistuminen edistdd maakunnan osaamista ja erikoistumista. Alykas
erikoistuminen tarkoittaa maakunnan erityisten ominaisuuksien ja voimavarojen tunnistamista,
kilpailuetujen korostamista seka alueellisten sidosryhmien ja voimavarojen tuomista
tulevaisuudennakyman tueksi

Kehittamisteema 1: Teollisten keskittymien vahvistaminen

Satakunnan teolliset keskittymat (sivulla 6.) vahvistavat maakunnan aluetaloutta ja tuottavuutta seka
luovat tyopaikkoja. Teolliset keskittymat edistavat mm. digitalisaation, kiertotalouden ja puhtaan
energian ratkaisuja, toimivat alustana tutkimus, -kehitys- ja innovaatiotoiminnalle seka houkuttelevat
merkittavia investointeja ja kytkeytyvat maakunnan alykkaan erikoistumisen klustereihin (kuva 6.).

Innovaatiotoiminta ja tuotekehitys ovat toimintoja, joissa teollisuuden ja korkeakoulujen yhteisilla
piloteilla voidaan saavuttaa potentiaalisesti suuria hydtyja. Maakunnan uudistuvat ja innovatiiviset
teolliset keskittymat ja alueen tutkimus- ja koulutusorganisaatiot toteuttavat kansallisesti ja
kansainvalisesti vaikuttavaa innovaatiotoimintaa yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa

Digitalisaatio parantaa tuottavuutta, luo uusia arvoketjuja ja liiketoimintamahdollisuuksia seka
palveluja mm. tekoalyn, automaation ja robotiikan osaamisen hyddyntamisen kautta. Digitalisaation,
automaation ja tekoalyn kayton ja sovellusten yleistyessa korostuu myos digitaalisten taitojen ja
valmiuksien merkitys. Digitalisaatio on seka toimintatapojen uudistamista, prosessien digitalisointia,
etta palveluiden sahkoistamista. Digitalisaation etujen ja strategisten teknologioiden hydodyntaminen
luo kilpailuetua elinkeinoelamalle.

Puhdas siirtyma luo osaltaan mahdollisuuksia ja kilpailuetuja elinkeinoelamalle. Puhtaan siirtyman
mahdollisuuksien hydodyntdminen edellyttdd mm. kilpailukykyisen puhtaan energian saatavuutta seka
toimitusvarmuutta ja energiaverkkoa, joka vastaa kasvavia siirtotarpeita seka ratkaisuja, joilla puhtaan
energian hyodyntaminen pystytaan kytkemaan tehokkaaseen logistiikkaan, infrastruktuuriin ja
materiaalivirtoihin seka sektorirajat ylittaviin synergiaetuihin. Ilmastonmuutokseen kytkeytyvan
energiamurroksen ohella uudistumiskehitykseen vaikuttavat myds kilpailu resursseista seka luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen. Puhtaiden ratkaisujen investointipotentiaali ja digitalisaatio ovat
erityinen mahdollisuus Satakunnassa.
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Kuva 6. Teolliset keskittymat ja alykkaan erikoistumisen klusterit

Kehittamistarpeita:

o Teollisten keskittyminen kehittdmisessa on tarpeen optimoida toimintamalleja edelleen
esimerkiksi fyysisen ympariston, yhteisen verkostomaisen toimintatavan ja
liiketoimintamahdollisuuksien seka markkinoinnin osalta.

e Myds logistiikassa, materiaalivirtojen hallinnassa, hankintatoimessa, alihankinnassa ja
toimittajissa seka tukitoiminnoissa voidaan saavuttaa jaettuja resursseja hyodyntaen kasvavia
synergiaetuja.

o Nettonolla-asetuksen aktiivinen seuranta ja mahdollisuuksien tunnistaminen.

e Kannustetaan koulutustoimijoita luomaan Net-Zero Industry Academies

o Koulutusmalleja yhteistyossa yritysten ja muiden alueiden kanssa.

e Digitalisaation, automaation ja tekoalyn kayton ja sovellusten yleistyessa korostuu myos
digitaalisten taitojen ja valmiuksien merkitys.

e Tunnistamme maakunnan keskeiset alihankintaverkostot ja vahvistamme niiden kytkeytymista
arvoketjuihin.

o Houkuttelemme osaamisen ja arvoverkkojen kautta maakunnan teollisiin keskittymiin lisda
toimijoita ja investointeja.

28



Kehittamisteema 2: Karki- ja kasvualojen menestys

Alykkaan erikoistumisen strategian paivityksessa on tunnistettu Satakunnan keskeiset kilpailukykya
vahvistavat toimialat (kuva 7.). Vienti on kasvavan maakunnan keskeinen karkiala ja kilpailuetu, joka
tuo maakunnan sijainnin ja elinkeinorakenteen osalta maakunnalle mahdollisuuksia kytkeytya osaksi
globaaleita arvoketjuja. Alykkaan erikoistumisen 2021-2027 (kuva 5.) osaamis- ja
innovaatioklustereista on karki- ja kasvualoiksi tunnistettu teollisuusmaakunnan keskeiset tukipilarit,
tarkeat vientialat, energiantuotanto seka kasvavat ja kehittyvat alat, kuten esim. puolustusteollisuus ja
kaksikayttoteknologiat.

Elintarviketuotanto ja -
teollisuus

Teknologiateollisuus Meriteollisuus Metsateollisuus

Puolustusteollisuus ja

Kemianteollisuus Energiateollisuus kaksikayttsteknologiat

Kuva 7. Karki- ja kasvualat

Kehittamistarpeita:

e Vienti- ja kasvuyrityksille on merkittdvaa koulutus- ja innovaatioymparistdjen ja
kumppanuuksien kehittaminen.

o TKI-kehitysalustat seka investointien edistaminen

e Strategiset teknologiat, digitalisaatio, tekoaly, kaksikayttoteknologiat

e (Osaamisen kehittaminen, ennakointi

e puhdas siirtyma ja kiertotalous

e kansainvalistyminen ja kumppanuudet

o Keskeisen logistisen ja puolustuspoliittisen sijainnin hyddyntadminen [tamerella.

o Puolustusteknologian, kaksikayttoratkaisujen ja sotilaallisen liikkuvuuden TKl-osaamisen
vahvistaminen

o Koulutus- ja tutkimuslaitosten teknologioiden kayttoonotto- ja muun osaamisen (ml.
evaluointi- ja testaustoiminta) vahvistaminen puolustusteollisuuden toimialan TKI-toiminnan,
kansainvalistymisvalmiuksien ja verkostoitumisen edistdmiseksi.

e Kehittdmistoimijoiden, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden seka elinkeinoeldman tutkimus,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan maakunnallisen seka kansallisen ja kansainvalisen
yhteistydn vahvistaminen, mikd mahdollistaa esim. uusien teknologioiden pilotoinnin.

e Tuotteiden ja palveluiden jalostusarvoa seka tuottavuutta kasvatetaan ja luodaan edellytykset
uusille markkina-avauksille ja sita kautta tunnistetaan Satakunnan mahdollisuudet myods
kansainvaliselle kasvulle.

e Kasvun vahvistamisessa keskeisia ovat julkisten toimijoiden toimet maankaytdn, asumisen,
liikenteen, yhteyksien ja koulutuksen seka infrastruktuurin osalta.

e Strategiset kumppanuudet ja verkostot edistavat maakunnan osaamista ja erikoistumista.

29



Uudistavan vastuullisen elinkeinotoiminnan arvoverkot luovat ty6ta ja houkuttelevat
maakuntaan osaajia, toimijoita seka investointeja.

Huolehditaan yritysten toimintaymparistdjen sailyttamisesta ja kehittdmisesta ja riittavien
uusien toimintaymparistdjen muodostamisesta.

Turvataan ja yllapidetaan Satakunnan elinkeinoelamalle tarpeellinen infrastruktuuri ja
kilpailukykyiset tieto- ja liikenneyhteydet.

Elinkeinorakenteen uudistuminen kytkeytyy erityisesti tuottavuuden kasvuun, teknologisiin
murroksiin ja puhtaan siirtyman investointeihin.

Suotuisa investointiymparisto edellyttaa pitkajanteista innovaatiopolitiikkaa seka
toimintaymparistén ennustettavuutta.
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5. TOTEUTUS JA SEURANTA

Maakuntaohjelma on valine maakunnan kehittamistyélle, joten sen toteutumisen ja
vaikutusten seuranta on myos tiarkeaa alueen kehittamisen kannalta

Maakuntaohjelman sisallosta sdadetaan valtioneuvoston asetuksessa alueiden kehittamisesta ja
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021 §14), jonka mukaan
maakuntaohjelman tulee sisaltaa ohjelman toteutumisen ja vaikuttavuuden seurantaa varten
tarvittavat maaralliset ja laadulliset mittarit.

Maakuntaohjelman toteutusta seurataan indikaattoreiden ja hankerahoituksen
vaikuttavuuden kautta

Aluekehittdmisen tilannekuvan tilastopohjainen seuranta on keskeinen osa maakuntaohjelman
toteutuksen seurantaa. Tilastoseuranta ja keratty tieto tukee myos aluekehittamiskeskusteluissa
tarvittavaa maarallista tilannekuvaa ja sen pohjalta maaritettavia aluekehityksen kehitysnakymia.
Tilannekuva paivitetaan kerran vuodessa. Maakuntaohjelmaa seurataan ja arvioidaan myos osana
rakennerahastotoiminnan toimeenpanon seurantaa maakunnan yhteistyéryhman sihteeriston
toimesta ohjelmaa toteuttavien viranomaisten kanssa.

Toteutumista seurataan lisaksi osana teemakohtaisia maakunnallisia foorumeita. Erityisesti
maakuntaohjelman seurantaa ja toteutusta palvelevat alue-ennakointi ja TKI (tutkimus, kehitys,
innovaatio) -yhteisty6. Satakunnan maakuntaohjelman ymparistovaikutusten seuranta
sisallytetaan osaksi edellda mainittua seurantaa.

Alykkaan erikoistumisen strategian seuranta

Alykk&an erikoistumisen tavoitteena on ohjata rakennerahastorahoituksen kohdistumista ja
synergiaa vaikuttavalla tavalla. Maakunnan yhteistydryhmalla on tarkea rooli alykkaan
erikoistumisen ohjauksessa ja seurannassa.

Strategian seuranta- ja arviointivalineet, joilla arvioidaan strategisten tavoitteiden toteutumista
kytkeytyvat maakuntaohjelman tilannekuvan tarkasteluun. Alykkaan erikoistumisen
toimeenpanon onnistuneisuutta ja vaikuttavuutta mitataan seuraamalla TKI-toiminnan ja
elinkeinojen kehitysta seka hanketoiminnan vaikuttavuutta. Satakuntaliiton tilastotietopalvelut
seka alue-ennakoinnin maakunnallinen yhteistyd toimivat alustana alykkaan erikoistumisen
karkien seurannassa.
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6. Liitteet

[Maakuntaohjelman liitteet ovat erillisena koosteena]
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