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YLEINEN OSA - KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1. YLEINEN OSA

1.1.Kunnanjohtajan katsaus

Valtuusto hyvaksyi Euran kunnan talousarvion vuodelle 2024 kokouksessaan 13.11.2023. Talousarvio oli noin
1,6 miljoonaa euroa alijdamainen. Samassa kokouksessa valtuusto myds nosti veroprosentin 8,4 prosentista
9,0 prosenttiin. Veronkorotuksenkaan myota tulot eivat ole riittdneet menoihin. Talousarvion taloussuunni-
telmaosiossa kuvattiin vuosien 2025-2028 ennustetta. Vuotuinen alijadma on vuonna 2025 yli miljoona euroa
ja vuonna 2028 jo yli 4 miljoonaan euroon, jos nykyinen palvelutuotanto ja verotustaso sailyvat ennallaan.
Osana tata ennustetta talousarviossa linjattiin talousohjelman kdynnistamisesta vuonna 2024.

Mainittua talousohjelmaa tehtiin koko vuoden 2024 ensimmainen puolisko vakauttamistyéryhmadssa, johon
kuuluivat kaikkien poliittisten ryhmien edustajat ja kunnan johtoryhma. Tydskentelyn vahva periaate oli, etta
toimintaan ei ole tarkoituksenmukaista kohdistaa niin sanottua dkkijarrutusta, vaan suunnitella pidemmalle
aikavalille kestavat toimenpiteet. Asetetun tavoitteen mukaan toimintaa tulisi vakauttaa vuosina 2025-2027
vuosittain noin 1,5 miljoonaa euroa. Tavoiteasetantaan ja ennusteisiin tulee suhtautua suuntaa antavana,
koska suhdanteiden kehitysta ja mahdollisia positiivisia rakennemuutoksia ei voida ennakoida.

Valtuusto hyvaksyi vakauttamistyoryhman loppuraportin kokouksessaan 16.9.2024 sellaisena, kuin vakaut-
tamistyoryhma oli sen jo kesdakuussa hyvaksynyt. Loppuraportti sisdltda erilaisia toimenpiteita laidasta lai-
taan, jonka avulla taloustilannetta saataisiin paremmin hallintaan. Toimenpiteet ovat toimintaa tehostavia ja
joitain palveluja heikentavia seka jopa kokonaan lopettavia. Loppuraportti on ollut vuoden 2025 talousarvion
laadintaa ohjaava jo raamin antovaiheessa kesdakuun kunnanhallituksessa. Raami asetettiin noin 1,5 miljoo-
naa euroa alijagamaiseksi.

Talousarvion laadinnan yhteydessa kavi nopeasti selvaksi, ettd raami on tiukka, mutta ei mahdoton. Siihen
paastiinkin lahelle ja tasta ja koko talousarvion laadinnasta on syyta esittda kiitokset palvelualueille. Tilanne
on tasta huolimatta kuitenkin tdysin vastaavaa kuin vuosi sitten 2023: veroja pitdaa korottaa ja tamankaan
paatoksen jalkeen talousarvio ei ole vield tasapainossa. On siis vaistimatonta, ettd vakauttamistyoskentelyn
tulee jatkua myo6s vuonna 2025.

Samaan aikaan, kun ponnistellaan toiminnan tehostamisen kanssa ja mietitdan, mita palveluja heikennetdan
ja lopetetaan, niin kirkkaana mielessa tulee pitda myods kasvun ainekset. Taloustilannetta pahempi haaste
meilld on vakiluvun lasku. Emme kunnassa voi tdhan yksin vaikuttaa, vaan taustalla on myds laajempia yh-
teiskunnan trendeja. Jokainen kivi tulee kuitenkin kdantaa ja tyo lahtee meistd kunnasta, meiddn asentees-
tamme ja toiminnasta. Ensisijaisena tavoitteenamme tulee taman takia olla vakiluvun laskun pysayttaminen.

Tyokaluina edelliseen on muun muassa positiivinen puhe Eurasta, hyvien palveluiden ja laadukkaiden elin-
olosuhteiden korostaminen sekéa uusien tyopaikkojen saaminen kuntaan. Naiden ja taloustilanteen hallinnan
osalta jatketaan tyotd vuonna 2025.

Kari Kankaanranta

kunnanjohtaja



2

YLEINEN OSA — KUNTASTRATEGIA

1.2.Kuntastrategia

1. Vakiluvun laskun pysdyttaminen Vakiluvun kehitys

2.Tyopaikkojen lisddminen, uusien yritysten perustaminen |-Tyottomyysaste

ja euralaisten yritysten tukeminen -Kunnan maksuosuus tyottomyyskuluista

-Tyopaikkaomavaraisuus

- TE-palveluiden kustannusten kehitys
3. Kestavan kehityksen ja energiatehokkuuden lisddminen | - Tehdyt toimenpiteet

- Toteutuneet kilowattitunnit

4. Kuntakonsernin omistajastrategia Omistajastrategian luominen ja sen jalkautus
5. Henkil&ston hyvinvointi Henkil6ston sairauspoissaolot
6. Talouden vakaus ja tasapainon saavuttaminen -Tasapainon seuranta kriisikunta- kriteereista sovellettu-

jen mittareiden avulla
-Palvelujen yksikkdkustannusten kehittymisen seuranta
7.Toimitilojen tehokas kaytto Luopumisohjelman toimeenpanon seuranta
8. Strategian tarkastaminen uuden valtuustokauden aluksi |Strategian paivitys
9. Oppilas- ja lapsiméaaran kehityksen seuranta ja reagointi |Seurataan saanndllisesti osavuosikatsauksissa.
10. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen Hyvinvointikerroin

1.3. Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

1.3.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitys

Yleinen talouden epavarmuus on jatkunut vuoden 2024 aikana. Euroalueen inflaatio on hidastunut ja lahes-
tyy Euroopan keskuspankin (EKP) 2 prosentin tavoitetta, mika yhdessa hyvan tyollisyyskehityksen kanssa tu-
kee kotitalouksien ostovoimaa. Inflaatio oli korkeimmillaan 10,6 % lokakuussa 2022, mutta laski 2,2 %:iin
elokuussa 2024. EKP laski lokakuussa ohjauskoron 3,25 %:iin ja rahapolitiikka kevenee edelleen.

Euroalueen talouskasvu on ollut hidasta, ja teollisuustuotanto on heikkoa, osittain energiakustannusten nou-
sun vuoksi. Tyon tuottavuuskasvu on jaanyt jalkeen Yhdysvalloista. Talous on kuitenkin valttanyt taantuman,
ja palkkojen nousu seka inflaation tasaantuminen lisdavat kotitalouksien ostovoimaa. EKP ennustaa talouden
kasvavan 1,3 % vuonna 2025 ja 1,5 % vuonna 2026. Tyollisyys on vahvaa, ja euroalueella on noin 7 miljoonaa
tyollista enemman kuin vuoden 2019 lopussa.

Rahapolitiikka on onnistunut inflaation hillitsemisessa ilman merkittavia kustannuksia talouskasvulle ja tyol-
lisyydelle. Euroalueen kasvun heikkous on kuitenkin osittain rakenteellista, ja tuottavuuskasvua on parannet-
tava.

Talouskasvun hidastuminen, korkea inflaatio ja korkotasot ovat merkittavia tekijoita, jotka vaikuttavat julki-
seen talouteen ja kunnalliseen paatoksentekoon. Kuntatalouden ennusteet nayttavat synkilta, kun sote-uu-
distuksen todelliset vaikutukset alkoivat ndkya toden teolla vuonna 2024. Monet kunnat joutuvatkin teke-
maan vaikeita paatoksia verotuksen ja menojen suhteen, ja alijagdmaisen talousarvion laatiminen on toden-
nakoista monissa kunnissa. Valtionosuudet laskevat ja kustannusten nousu asettaa paineita kuntien talouden
tasapainottamiselle. Valtion talouden alijdama haastaa osaltaan kuntien toimintaa ja taloutta.

Lokakuun lopulla kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen viestitti, ettd valmisteltu valtionosuusuudistus
siirtyy vuodella eteenpadin, eli vuoden 2027 alkuun. Tama lisaa kuntien talouden suunnittelun epavarmuutta
entisestaan.
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1.3.2. Euran kunnan kehitysndakymat ja talousarvion ldhtokohdat

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2022 talousarvion menot ja tulot tasapainoon. Vuoden 2022 taloudellinen kehitys
oli kuitenkin selvasti odotettua heikompaa. Ndin ollen vuosi 2022 paatyi 2,75 miljoonaa euroa alijaamaiseksi.
Vuoden 2023 talousarvio laadittiin 960 tuhatta euroa ylijadmaiseksi, ja lopulta tilikausi paattyi 770 tuhatta
euroa plussalle. Tilikauden 2023 lopulla Euran taseessa on kertynytta ylijadamaa 4,48 miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 aiempien vuosien verohdnnat nostivat verotulokertymaa. Valtionosuuksissa vuodelle 2024 na-
kyy todellisten sote-kustannusten siirron vaikutus, joka tarkoitti Eurallekin huomattavasti pienempia valtion
osuuksia. Vuoden 2024 talousarvion pohjalta johdettiin tuleville vuosille ennuste, joka ennakoi talouden ke-
hitysta. Estimaatti osoitti kertyneiden ylijadmien riittdvan vuoden 2025 loppuun, jonka jalkeen taseeseen
kertynyt ylijadma olisi syoty.

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistd toimenpiteista, joilla ali-
jadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan vuoden 2024 talousarvion suunnitelmaosaan kirjattiin, etta kunnanhallituksen erillisella paatoksella
aloitettaan Vakaa Eura 2028 -talousohjelma tammikuussa 2024.

VAKAA EURA 2028 - TYORYHMAN LOPPURAPORTTI

Vakautustyoryhman loppuraportti kdsittelee Euran kunnan talouden vakauttamistoimia vuosille 2024—2028.
Raportissa esitetdaan nykytilanne, tavoitteet ja toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallitus nimesi vakautustyéryhman 18.12.2023, joka koostuu luottamushenkilistad ja johtoryhman
jasenista asiantuntijoina. Tyoryhman tyoskentely aloitettiin tammikuussa 2024. Kuten jo aiemmin todettiin
vuoden 2024 talousarvio laadittiin 1,56 miljoonaa euroa alijagamaiseksi, ja suunnitelmavuodet 2025-2028 on
laadittu siten, ettad kertynyt ylijaama riittda kattamaan syntyvat alijaamat. Vakautustyoryhma kokoontui 12
kertaa tammi-kesakuussa 2024, kasitellen perusteellisesti kunnan taloudellista tilannetta ja erilaisia mahdol-
lisia vakauttamistoimia eri palvelualueilla.

Vuoden 2023 tilinpaatos oli 770 tuhatta euroa ylijadmainen. Vuoden 2024 talousarvion tasapainottamiseksi
tehtiin jo merkittavasti leikkauksia ja tuloveroprosentti nostettiin 8,36 prosentista tasan 9 prosenttiin. Va-
kautustyoryhma linjasi tavoitteekseen I6ytda kunnan taloutta tasapainottavia toimia 0,5-1,5 miljoonalla eu-
rolla vuosittain vuosina 2025-2028.

Hallinto- ja vetovoimapalveluiden suurimmat kustannukset liittyvat tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, tyoter-
veyshuoltoon ja ICT-palveluihin. Naista tydmarkkinatuen kuntaosuuden tai paremminkin kunnalle aiheutu-
vien ty6ttomyyden hoidon kustannusten merkittdva vakauttaminen tapahtuu yhteistydssa vuoden 2025
aloittavan Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kanssa. Tyoterveyden aiheuttamien kustannusten todettiin ole-
van sopusuhteessa henkiloston tydkykya yllapitavien toimien kanssa. ICT-palveluiden kustannusten kehitys
tulisi saada pysahtymaan ja kokonaisuudesta tulisi |6ytaa sadstopotentiaalia.

Sivistyspalveluiden suurimmat vastuualueet ovat yleissivistava koulutus ja varhaiskasvatus, ja niiden kustan-
nukset ovat keskitasoa verrattuna lahikuntiin. Sivistyspalvelut ovat kunnan suurin palvelualue ja suurimmat
kustannukset ovat henkilostokustannukset seka kiinteistokustannukset. Naihin voidaan vaikuttaa palvelu-
verkkoa kehittamalla. Tyéryhma toi esille esimerkin omaisesti miten paljon erilaisilla vaihtoehtoisilla palve-
luverkkoratkaisuilla voitaisiin saavuttaa sdadstda vuoteen 2030 mennessa.
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Teknisten palveluiden suurin vastuualue on kiinteistopalvelut, ja tuleva sote-kiinteistéjen yhtidittamisvel-
voite vaikuttaa merkittavasti sen talouteen. Vakautustyéryhman loppuraportissa ei kuitenkaan otettu huo-
mioon yhtidittamisvelvoitteen tuomia muutoksia kunnan talouteen.

Vakautustoimet jaettiin kolmeen ryhmaan:

- operatiiviset toimet tilikausilla 2024-2025
- my6hempaan paatdksentekoon valmisteltavat toimet
- kiinteistojen realisoinnit

Vakautusraportti toimi lahtékohtana talousarvio raamille. Kunnanhallitusantoi kesdkuussa raamin, jossa tili-
kauden 2025 alijaama ilman veronkorotuksia saisi olla enintdan 1,48 miljoonaa euroa alijdgamainen. Vastuu-
aluekierroksen jalkeen ensimmainen versio talousarviosta osoitti 2,5 miljoonan alijaamaa. Palvelualuejohta-
jien esitysten jalkeen lautakunnalle, esiteltiin 1,96 miljoonaa alijdamainen talousarvio. Valtuuston iltakoulun
jalkeen kaydyn hallituksen kokouksen pohjalta kunnanjohtaja paatti esittda tuloveroprosentin nostoa nykyi-
sestd 9,00 % 9,40 %. Lisaksi kunnanjohtaja versioon tehtiin joitakin tarkennuksia tuoreimman tiedon poh-
jalta. Tasmennysten ja veronkorotusten jalkeen kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle esitettdan 773
tuhatta euroa alijaamaista talousarviota vuodelle 2025.

KUNNAN TULOSLASKELMA, TIIVISTELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 3730 3814 3797 3796 3878
Maksutuotot 261 236 261 271 279
Tuet ja avustukset 1564 1032 678 678 695
Vuokratuotot 3591 3903 3632 3632 3704
Muut toimintatuotot 374 312 279 279 284
Toimintatuotot yht. 9520 9298 8 645 8 655 8 840
Toimintakulut
Henkilostokulut -20919 -21 254 -21333 -21759 -21 870
Palvelujen ostot -7 861 -7 822 -8 700 -8 786 -8 824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 682 -4 605 -4 491 -4 537 -4 558
Avustukset -2 553 -2 263 -2 586 -2612 -2 625
Vuokrakulut -1102 -1272 -1364 -1377 -1383
Muut toimintakulut -290 -99 -67 -67 -68
Toimintakulut yht. -37 408 -37 315 -38 541 -39 138 -39 328
Toimintakate -27 888 -28 017 -29 896 -30 483 -30 488
Verotulot 26 143 26 544 28 794 30203 30 844
Valtionosuudet 7 100 4881 5240 5100 4830
Rahoitustuotot ja -kulut -457 -770 -738 -1086 -1 056
Vuosikate 4 898 2638 3400 3786 4130
Poistot ja arvonalentumiset -4 142 -4 208 -4 185 -4 110 -4 130
Tilikauden tulos 756 -1570 -785 -324 0
Tilinpaatossiirrot 15 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 770 -1570 -785 -324 0

1.3.3. Verotulot
Verotuloprosentit vuodelle 2025 ovat:
- Tuloveroprosentti 9,40 prosenttia

Kiinteistoveroprosentit ovat edellisten vuosien tapaan:
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- vakituiset asuinrakennukset 0,60 %

- muut asuinrakennukset 1,10 %

- yleinen kiinteistévero 1,10 %

- maapohja 1,30 %

- voimalaitos 3,10 %

- yleishyodylliset yhteis6t 0,00 %

- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %

VEROTULOIJEN ERITTELY

Kunnallisvero 20217 263 20751000 22967000 24243000 24697 000

Osuus yhteisoverosta 2537262 2241000 2087000 2220000 2341000

Kiinteistovero 3388578 3552000 3740000 3740000 3806000

Verotulot yhteensa 26 143 103 26 544 000 28 794 000 30203 000 30844 000

VEROTULOENNUSTE LAJEITTAIN
35000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10000 000
5000 000
0
TP 2023 Ennuste 2024 Ennuste 2025 Ennuste 2026 Ennuste 2027
B Kunnallisvero Yhteis6vero Kiinteistovero

1.3.4. Valtionosuudet

VALTIONOSUUDET

Peruspalvelujen valtionosuus 2 649 227 387000 1489906 1450000 1400000
Verotuloihin perustuva v.os. tasaus 3558720 3596000 3345029 3300000 3150000
Opetus- ja kulttuuriministerion v.os. -1198673 -1179000 -835068 -850000 -870000
Verotulomenetysten korvaus 2090448 2077000 1240246 1200000 1150000

Valtionosuudet yhteensa 7099722 4881000 5240113 5100000 4 830000
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VALTIONOSUUKSIEN JAKAUMA
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1.4.Henkilosto

Talousarviovuonna 2025 henkiléstdmaarédn ennakoidaan olevan vuoden 2024 tasolla. Talousarviokirja ei si-
salla esityksia uusien virkojen tai toimien perustamisesta.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten 2022-2025 voimassaolo paattyy 30.4.2025 eika talousarvion laadin-
tavaiheessa vield ole tietoa vuonna 2025 mahdollisesti maksuun tulevista palkankorotuksista. Talousarvio on
laadittu palkkojen osalta niin, ettd palkkasummaan on tehty 2 %:n korotusvaraus. Taloutta tasapainottamaan
laadittu vakautustydryhman loppuraportti ei sisalla henkiloston vahentamiseen liittyvia muutos- tai yhteis-
toimintaneuvotteluja vuoden 2025 aikana. Henkiléstomaaran vahentyessa ns. luonnollisen poistuman
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kautta, arvioidaan avoimeksi tulevien virkojen/toimien tayttamista tapaus kerrallaan. Lapsi- ja oppilasmaéaran
aleneva kehitys ei vield vuonna 2025 vaikuta vakituisen henkiloston lukumaaraan.

1.5.Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Talouden vakaus edellyttda myds, etteivat sitoumukset ja niihin liittyvat riskit ylitd kunnan voimavaroja. Kun-
talaissa kuntatalouden tunnusluvut lasketaan kuntakonsernin laajuudessa, mika korostaa ennakoivan talou-
den pidon ja seurannan ulottamista myos konserniyhtidihin.

Euran kunnan paivitetty konserniohje hyvaksyttiin toukokuussa 2024.

Euran kunnan vuoden 2025 talousarviossa keskeisimmat riskit talouden vakauden suhteen liittyvat talousar-
vioon laskettujen sadstotoimien realisoitumiseen. Talousarvio on laadittu ilman merkittavia rakenteellisia
muutoksia, sdadstot on etsitty sopeuttamalla nykyista toimintaan. Talousarvio antaa suhteellisen vahan liik-
kumavaraa ollessaan jo lahtdkohtaisesti 773 tuhatta euroa alijdamainen. Talousarvion toteutettaessa suun-
nitellusti tilikauden 2025 jalkeen taseeseen on vield kertynytta ylijagdmaa 1,73 miljoonaa euroa. Tdma on se
liikkkumavara mita Euralla on kaytettavissa tuleville tilikausille vuodesta 2026 eteenpain.

Suurimmaksi yksittadiseksi riskiksi nousee sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen yhtidittdminen, mika tu-
lee saattaa loppuun tilikauden 2025 loppuun mennessa. Satakunnan hyvinvointialue on kaynyt kuntien
kanssa neuvotteluja nykyisen vuokratason alentamisesta. Lisdksi kiinteistojen siirtoon kunnalta yhtidlle liittyy
vield paljon avoimia asioita. Syksylla 2024 monien asiantuntijoiden nakemykset mm. siita milla arvolla kiin-
teistot tulee siirtaa kunnalta yhtidlle ovat eridvia. Mikali siirrossa jouduttaisiin kdyttamaan tasearvon sijaan
markkina- tai teknistd arvoa voi tdma tarkoittaa kunnalla tarpeen alaskirjata kiinteistdjen tasearvoja, mika
heikentda tulosta merkittavasti ja kasvattaa kdytanndssa alijaamaa.

Maailman poliittinen tilanne tuo oman lisansa taloudellisiin riskeihin. Kansainvaliset jannitteet, kauppasodat
ja geopoliittiset epavarmuustekijat voivat heikentaa kansainvalisida markkinoita ja vaikuttaa myos paikallisiin
talouksiin. Yhdysvaltojen ja Kiinan vélinen kilpailu vaikuttaa globaalitalouteen ja voi johtaa epdvakauteen
kansainvalisissa kauppavirroissa ja investoinneissa. Lisaksi Vendjan ja Ukrainan valinen sodan jatkuminen
sekd mahdolliset muut eskaloitumiset voivat tuoda lisda haasteita ja vaikuttaa energian hintaan ja saatavuu-
teen Euroopassa.

1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Valtuusto on kuntakonsernin ylin pdatoksentekoelin, joka hyvaksyy osana talousarvioprosessia kuntakonser-
niin kuuluvien tytaryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kunnanvaltuusto maarittelee omista-
japolitiikan ja hyvdksyy konserniohjeen.

Euran kunnan konserniin kuuluu yhteensa 11 yhteis6a, kun Satakunnan Sairaanhoitopiiri purkautui hyvin-
vointiuudistuksen yhteydessa. Naista on kaksi kuntayhtymaa ja 6 tytaryhteiséa. Toiminnallisesti merkitta-
vimmille kolmelle tytaryhtidlle (Euran Vuokrakodit Oy, JVP-Eura Oy, Euran Uima- ja urheiluhalli Oy) on laadittu
omat tavoitteet vuodelle 2025. Paivitetty konserniohje on hyvaksytty toukokuussa 2024 ja konserniyhtiot
noudattavat mm. raportoinnin suhteen samaa neljannesvuosittaista syklid kuin kunnan palvelualueet. Kon-
sernijohto antaa ohjeita kunnan edustajille myés muiden yhtididen hallituksissa. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan nakékulman mukaisesti edesautetaan yhtendisiin kaytanteisiin siirtymista ja vuorovaikutusta
koko kuntakonsernissa.

1.6.1. Taloussuunnitelma

Kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
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Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjak-
sona katetaan.

YLI/ALUAAMAN KEHITYS
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Kriittisena rajana voidaan pitaa kriisikuntakriteereita:

- Konsernitilinpdatoksen alijagaméa ensimmaisend vuotena yli 500 euroa/as ja toisena vuotena yli
1000 euroa/as

- Vuosikate, prosenttia poistoista alle 80 %

- Tuloveroprosentti kahtena vuonna vahintdan 2,0 % yli keskimaaraisen

- Lainanhoitokate alle 0,8

Kuntakonsernin pitkdn aikavalin taloussuunnittelussa ldhdetaan siita I1ahtokohdasta, etta jokainen tytaryritys
tekee taloussuunnitelma jaksolla 2025-2029 keskimadrin vahintdan O-tulosta, mieluiten maltillisesta ylijaa-
maista tulosta. Euran kuntakonsernille ei laadita omaa talousarviolaskelmaa, vaan jokainen tytar laatii oman
talousarvionsa.

1.6.2. Talouden tasapaino 2025-2029

Talouden tasapaino syntyy pitkan aikavalin maaratietoisesta tekemisesta. Tulojen ja menojen tulee olla tasa-
painossa. Toimintatuottojen ja -menojen tasapainoisen suhteen lisdksi kunnan investoinnit tulee mitoittaa
taloudelliseen kantokykyyn. Vuosikatteen tulisi kattaa poistot, nain ollen pitkalla aikavalilld investointitasolla
on merkittava vaikutus talouden tasapainoon. Alijaamaiset vuodet lisddvat kunnan velkaa ja sita kautta kor-
kokulut rasittavat taloutta enemman.

Vakautustyoryhman loppuraportissa esille nostettuja rakenteellisia uudistuksia tulee vieda eteenpain. Toi-
mintatulojen kehitysta tulee seurata ja mahdollisuuksia kasvattaa toimintatuloja selvittaa. Samalla tulee kui-
tenkin tunnustaa toiminnasta saatavien tulojen kasvun rajallisuus, silla valtaosin toimintatuotot peilautuvat
kunnan asukasdemografian kehitykseen. Euran henkiléstorakennetta on tarkasteltu kriittisesti vuosien
2023-2024 aikana. Tata tulee jatkaa, silld henkilostokulut muodostavat 55 % kaikista toimintamenoista.
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Toinen kunnalle kuluera ovat kiinteistéjen yllapitoon liittyvat kustannukset. Kiinteistokanta tuleekin pitaa te-
hokkaana ja tarkoituksen mukaisena.

Alla oleva painelaskelma kuvaa talouden kehitysnakymia, mikali talouden tasapainoittamistoimia ei tehtaisi
lainkaan tilikausien 2026-2029 aikana.

PAINELASKELMA 2026-2029
(1000 euroa) TP 2023 TA2024 TA 2025 SV1 2026 SV2 2027 SV3 2028 SV4 2029
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3730 3814 3797 3795 380 3910 3950
MAKSUTUOTOT 261 236 261 270 280 300 310
TUET JA AVUSTUKSET 1564 1032 678 680 685 690 695
MUUT TOIMINTATUOTOT 3965 4216 3910 3910 3985 4030 4070
TOIMINTATUOTOT 9520 9298 8645 8655” 8840 8930 9025
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 20919 21254 -21333 -22080 -22605 -23075 -22 960
PALVELUJEN OSTOT 7861 -782 -8700 -8790 -8930 9060 -9195
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4682 -4605 -4491  -4580 -4640 4700 -4770
AVUSTUKSET 2553 -2263 -2586 -2630 2690 2740  -2780
MUUT TOIMINTAKULUT 21392 -1371 -1431 -1460 -1480 -1500 -1520
TOIMINTAKULUT -37408 -37315 -38541 -39540 -40345 -41075 -41225
TOIMINTAKATE -27 888 28017 -2989 -30885 -31505 -32145 -32200
VEROTULOT 26143 26544 28794 30203 30778 31440 32285
VALTIONOSUUDET 7100 4881 5240 5100 4830 4655 4500
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 457 770 -738  -1085 -1060 -1100  -1150
VUOSIKATE 4898 2638 3400 3333 3043 2850 3435
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 4142 4208 -4185 -4110 -4137 4150 -4175
TILIKAUDEN TULOS 756 -1570  -785 777 1094 -1.300 -740

Painelaskelma kuvaa wosien 2026-2029 talouden kehitystd, mikali sopeutusta ei tehtaisi.

Suunnitelmavuosien laadinnassa ei ole otettu huomioon sote-kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteesta syntyvia
muutoksia talousrakenteeseen. Talousarvion laadinnan pohjana sote-kiinteistéyhtion perustamisen Iahto-
kohtana pidetdan kuitenkin, etta tulot laskevat menojen verran. Kuten riskienarvioinnin yhteydessa todettiin,
tata olettamaa voidaan pitda varsin riskipitoisena.

Suunnitelmavuodet on laadittu siten, etta ne sisaltavat erittelemattomia palvelurakenteen muutoksia seka
talouden tasapainostusta seuraavasti:

VUOSI 2026

Suunnitelmavuoden 2026 kustannusrakenteen muokkaamiseen on rajalliset mahdollisuudet, silla etenkin si-
vistyspalveluissa toiminnan resurssit maaritelldan pitkalti jo vuoden 2025 talousarviossa ja tehtdavien muu-
tosten taloudellinen vaikutus syntyy vasta muutaman vuoden viiveelld. Tastad johtuen kehitystoimien valmis-
telu on kaynnistettavd mahdollisimman pian. Suunnitelmavuoden 2026 valmisteluun on laskettu mukaan
seuraavat toimet:
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e Maksutuotoissa on huomioitu indeksikorotukset, etenkin paivahoitomaksujen indeksikorotus, joka
tapahtuu seuraavan kerran vuonna 2026.

o Henkil6stokulut on maaritelty suunnitelmavuonna 2026 siten, ettad henkilostékulujen kasvu saa olla
enintdaan 2 %, tama tarkoittaa noin 320 tuhannen euron sopeutustarvetta vuoden 2025 henkilosto-
kulurakenteeseen, joka vastaa noin 5 henkildtydovuoden verran tasapainotettavaa.

e Muiden kuin henkiléstokulujen (palveluiden ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset seka
muut toimintakulut) kasvu saa olla enintdan 1 % vuoden 2025 talousarviotasosta. Tasapainotoimen
vaikutus on noin 65 tuhatta euroa.

VUOSI 2027

Suunnitelamavuoden 2027 kustannusrakenteen muuttamiseen on jo paremmat edellytykset. Vuonna 2026
kdyntiin saatua kehitysta tulee jatkaa. Mikéli toimet onnistutaan toteuttamaan, saavutetaan 2027 lopulla
talouden tasapaino. Suunnitelmavuoden 2027 valmisteluun on laskettu mukaan seuraavat toimet:

e Henkil6stokulujen kasvu on méaaritelty suunnitelmavuonna 2027 olevan 0,5 %, tdma tarkoittaa noin
735 tuhannen euron sopeutustarvetta vuoden 2025 henkilostokulurakenteeseen nahden, joka vas-
taa noin 11 henkilétyévuotta vuonna 2027. (Yhteensa suunnitelmavuosina 16 htv)

e  Muut kuin henkilostokulut (palveluiden ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset sekd muut
toimintakulut) eivat saa kasvaa vuoden 2026 tasosta. Tasapainotustoimen vaikutus on noin 325 tu-
hatta euroa.

VUOSI 2028

Mikali suunnitelmavuonna 2027 saavutetaan menojen ja tulojen tasapaino, voi suunnitelmavuoden 2028 ku-
lurakenne kehittya seuraavasti:

e Henkilostokulut saavat kasvaa vuonna 2028 vuoden 2027 tasosta 1,5 %, tdma tarkoittaa noin 880
tuhannen euron sopeutustarvetta vuoden 2025 henkilostokulurakenteeseen nahden, joka vastaa 13
henkilotyévuotta (Yhteensa suunnitelmavuosina 29 htv)

e Muut kuin henkiléstokulut (palveluiden ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset sekd muut
toimintakulut) saavat kasvaa vuoden 2027 tasolta 1 %. Tasapainottamistoimen vaikutus on 400 tu-
hatta euroa.

VUOSI 2029

Mikali aiempien suunnitelmavuosien tasapinottamistoimet toteutuvat, voi suunnitelmavuoden 2029 kulura-
kenne kehittya seuraavasti:

e Henkilostokulut saa kasvaa vuonna 2029 vuoden 2028 tasosta 2,5 %, tama tarkoittaa noin 210 tu-
hannen euron sopeutustarvetta vuoden 2025 henkildstokulurakenteeseen nahden, joka vastaa 3
henkilotyovuotta. (Yhteensa suunnitelma vuosina 32 htv)

e Muut kuin henkiléstokulut (palveluiden ostot; aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset sekd muut
toimintakulut) saavat kasvaa vuoden 2027 tasolta 1 %. Toimen vaikutus on 490 tuhatta euroa.

Syyskuussa 2024 valtuuston vahvistama talouden tasapainotusraportti sisaltda niita toimia, joilla suunnitel-
mavuosien tavoitteeseen on mahdollista padsta. Talouden tasapainoon saamiseksi tarvitaan rakenteellisia
muutoksia, joiden toimeenpanon tulisi alkaa jo vuoden 2026 talousarviosta ja jatkua tilikaudelle 2027. Mikali
tarvittavat rakenteelliset muutokset saadaan toteutettua onnistuneesti, saavutetaan menojen tulojen tasa-
paino viimeistaan tilikaudella 2028.
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TALOUSSUUNNITELMA 2026-2029 VAKAUTUSTOIMIEN JALKEEN:

TA 2025 SV1 2026 SV2 2027 SV3 2028 SV4 2029

TOIMINTATUOTOT 15 253 15 263 8 840 8 930 9 025
TOIMINTAKULUT -45149 -45812 -39328 -39741 -40561
TOIMINTAKATE -29896 -30549 -30488 -30811 -31536
VEROTULOT 28 794 30 203 30 844 31443 32 285
VALTIONOSUUDET 5240 5100 4830 4 655 4528
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -738 -968 -1 056 -1 148 -1112
VUOSIKATE 3400 3786 4130 4 140 4165
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4.185 -4 110 -4 130 -4 140 -4 165
TILIKAUDEN TULOS -785 -324 0 0 0

1.7.Konserniohjeet ja tavoitteet

TOIMINNALLISESTI MERKITTAVIMMILLE KOLMELLE TYTARYHTIOLLE EURAN VUOKRAKODIT OY, JVP-EURA
OY, EURAN UIMA-JA URHEILUHALLI OY ON LAADITTU OMAT TAVOITTEET VUODELLE 2025

EURAN VUOKRAKODIT OY

- Asuntovuokrauksen kadyttoasteen tavoite on 93 %

Strategian laatiminen

- Kiinteistdjen elinkaaren suunnittelun ja hallinnan (PTV) tekeminen

- Tuloksentekokyvyn parantaminen

As Oy Euran Pronssikartanon asuntojen tayttaminen 100 %

Taloushallinnon toimintojen ja raportoinnin kehittdminen yhdessa kunnan kanssa

EURAN UIMA- JA URHEILUHALLI OY

- Strategian laatiminen
- Kavija- ja kdyttajamaarien systemaattinen seuraaminen, tilastointi ja analysointi
- Tulostavoite: 0 tulos

Kunnan 450 000 euron toiminta-avustuksen riittavyys
- Taloushallinnon toimintojen ja raportoinnin kehittdminen yhdessa kunnan kanssa

JVP-EURA OY

- Ymparistéluvan mukainen toiminta. Taloudellisen tehokkuuden sailyttaminen ja parhaimmillaan
parantaminen

- Pitkdnaikavalin investointisuunnitelman laatiminen

- Taloudellisessa toiminnassa alitetaan yleisen kustannus tasonnousu ja vuoden 2025 aikana kehite-
tdan taloudelliseen toimintaan mittarit.

- Toteutetaan vaadittavat Kyberturvallisuuden toimenpiteet ja prosessin toimintavarmuutta paran-
netaan raportoinnin avulla.

- Laaditaan JVP-Eura Oy:n vastuullisuusstrategia 2025 vuoden aikana.

1.8.Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset

1.8.1. Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

Talousarvio laaditaan yhta vuotta varten. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds kolmea
vuotta koskevan taloussuunnitelman, joista ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarviota koskevat
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sdannokset ovat kuntalaissa (110 §). Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd ne noudattavat kun-
tastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapai-

~

nossa tai ylijgamainen.

Valtuustoon nédhden sitovia mddrérahoja ovat palvelualueiden toimintakulut ja toimintatuotot
Investointien sitovuustaso on hankeryhmien kokonaismenot

Kulttuuritilaisuuksien, ja vesihuoltolaitoksentalousarviokohtien osamddrdrahat ovat nettobudjetoituja (sito-
vuus ulkoisten ja sisdisten tuottojen ja kulujen erotus)

Talouden vakaus edellyttdd, etteivdt sitoumukset ja niihin liittyvdt riskit ylitd kunnan voimavaroja.

)

Kunnan talousarvio koostuu A) kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka B) investointi- ja rahoitusosasta.

Osat voidaan myos jakaa kahteen eri nakokulmaan:

- Kokonaistalouden nakokulma: tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa
- Toiminnan ohjauksen ndakokulma: kayttotalousosa ja investointiosa

Kayttotalousosassa maaritellddn palvelualueittain tulo- ja menoarviot. Maararahat myénnetaan palvelualu-
eille. Palvelualueiden sisdlla olevien vastuualueiden ja toimintayksikdiden maararahat ja tavoitteet tarkenne-
taan kayttdésuunnitelmien hyvaksymispaatoksilla helmikuun loppuun mennessa ja tarvittaessa talousarvio-
vuoden aikana.

Valtuustoon nahden sitovia maardrahoja ovat palvelualueiden toimintakulut ja toimintatuotot. Maararahat
sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset meno- ja tuloarviot. Meno- ja tuloarviot ovat sitovia nettomaaraisina. Ve-
silaitos muodostaa taseyksikon, jonka talouden ja toiminnan tavoitteet ovat sitovia yksikkdna.

Kulttuuritilaisuuksien ja vesihuoltolaitoksen talousarviokohdan osamaéararahat ovat nettobudjetoituja (sito-
vuus ulkoisten ja sisaisten tuottojen ja kulujen erotus).

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden osalta keskeiset erat kdyttotalouden lisdksi. N&ita
ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja — menot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talou-
den Iahtokohtana on, etta kdyttétalouden menot sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuk-
sen onnistuminen on ndhtdvissa tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittdvyytena. Toisin sanoen kunnan
vuosikate riittdd kattamaan myos poistot pitkalla tahtaimella.

Rahoitusosassa puolestaan osoitetaan, kuinka kunnan menot rahoitetaan. Sen avulla kootaan kayttotalou-
den tulot ja menot (toimintakate), tuloslaskelmaosan tulorahoitus seka investoinnit samaan laskelmaan ja
osoitetaan, miten ne rahoitetaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, kunnan on rahoitus- suunnitelmassa osoi-
tettava tarvittava rahoitus esimerkiksi riittavalla uudella lainalla.

1.8.2. Talousarvio tulo- ja menoperusteluineen

Talousarvio vuodelle 2025 on laadittu siten, ettd tuloslaskelman tuotot ovat 785 tuhatta euroa kuluja pie-
nemmat. Nain ollen vuoden 2025 tulostavoitteena on 773 tuhannen euroa alijadma. Talousarvion vertaami-
nen 2023 vuotta aiempiin vuosiin on haastavaa, silla luvut sisaltavat sosiaali- ja terveyspalvelun tuottamisesta
syntyneet tuotot ja kulut. Tilikaudella 2024 Hallinto- ja vetovoimapalvelut jakaantuivat kahdeksi omaksi pal-
velualueeksi: Kuntajohtaminen ja elinvoimapalveluiksi seka talous- ja hallintopalveluiksi. Molemmat toimivat
kunnanhallituksen alaisuudessa. Kuntajohtamisen ja elinvoimapalveluiden, talous- ja hallintopalveluiden
seka sivistyspalveluiden ulkoiset toimintamenot kasvoivat vuoden 2024 talousarvioon nahden. Teknisten pal-
veluiden toimintamenot laskivat.
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KUNTAJOHTAMINEN - JA ELINVOIMAPALVELUT

Kuntajohtamisen ja elinvoimapalveluiden ulkoisten toimintatuottojen odotettaan olevan vuoden 2024 ta-
solla ja ulkoisten toimintakulujen nousevan vuoden 2024 talousarviosta 34,1 % eli 913 tuhatta euroa, palk-
kojen ja palkkioiden kehitys on — 26,8 % eli 220 tuhatta euroa. Kuntajohtamisen ja elinvoimapalveluiden toi-
mintakulujen kasvu selittyy TE-uudistuksella, jonka kustannusvaikutus talousarviossa vuodelle 2025 on 1,4
miljoonaa euroa.

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Talous- ja hallintopalveluiden ulkoisten toimintatuottojen odotettaan laskevan vuoden 2024 talousarviosta
13 %, ollen vuoden 2023 tilinpdatdksen tasolla ja toimintakulujen nousevan vuoden 2024 talousarviosta 2,3
% eli 50 tuhatta euroa, palkkojen ja palkkioiden kehitys on — 0,4 % eli 3 tuhatta euroa.

SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalveluiden ulkoisten toimintatuottojen odotettaan laskevan 8,0 % eli 95 tuhatta euroa ja ulkoisten
toimintakulujen kasvavan 1,8 % eli 370 tuhatta euroa vuoden 2024 talousarviosta, josta palkkojen ja palkki-
oiden kasvu on 3,1 %, eli 385 tuhatta euroa.

TEKNISET PALVELUT

Teknisen palvelualueen ulkoisten toimintatuottojen odotettaan laskevan 7,3 % eli 510 tuhatta euroa ja ul-
koisten toimintakulujen laskevan vuoden 2024 talousarviosta 0,9 % eli 110 tuhatta euroa, josta palkkojen
osuus on 0,3 % eli 8 tuhatta euroa.

1.8.3. Investoinnit ja rahoitus

Investointien kokonaismaara talousarviossa on 3,29 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 pitkaaikaisen lainamaara
laski 1,29 miljoonaa euroa, mutta lyhyt aikaiset kuntatodistukset ja muut lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta kasvoivat 4,65 miljoonaa euroa. Vieraanpadoman kehityksessa on kuitenkin syyta huomioida ostovelko-
jen, siirtovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen merkittdava pieneneminen. Kaiken kaikkiaan lyhyt aikai-
nen rahoitus vieraspadaoma kasvoi vain 225 tuhatta euroa. Selittdvana tekijana osto- ja siirtovelkojen piene-
nemiseen on 2022-2023 vuodenvaihteessa tapahtunut sote-uudistus, jonka seurauksena taseeseen oli kir-
jattu merkittavasti siirtyvia eria, jotka maksettiin vasta vuoden 2023 aikana. Vuoden 2024 aikana vieraanpaa-
oman maara on lisddntynyt, johtuen alijddmaisesta talousarviosta. Korkojen odotetaan olleen huipussaan
syksylld 2023, korkomarkkinoiden kehitystd on syytéa seurata jatkossakin tarkoin. Korkomarkkinoiden tasaan-
nuttua on selvitettava Kuntatodistusten neuvottelemista pidempiaikaisiksi lainoiksi.

Vuoden 2025 investoinneista kiinteistopalvelujen investointeihin on varattu 1,185 M€. Keskeisimmat kohteet
ovat terveyskeskuksen hammaslaakarisiiven lattiakorjausten jatkuminen vuodelta 2024 (0,2 M€), hyvinvoin-
tialueen terveyskeskukseen tilaamat toiminnalliset muutokset (0,5 M€, jonka hyvinvointialue tulouttaa) seka
terveyskeskuksen avopalveluiden lattiakorjaukset (0,3 M€). Lisdksi pienten kohteiden investoinneille on va-
rattu merkittdva kokonaismaardraha (0,35 M€). Yhdyskuntatekniikan investointeihin on varattu yhteensa
0,905 ME€. Merkittavimmat kohteet ovat Satakunnankadun jatkeen ja Karhuntien viimeistely (0,15 M€) seka
kaavateiden paallystys ja korjaus (0,25 M€). Vesihuoltolaitoksen investointeihin on varattu 0,88 M€. Pd3osa
madararahasta on varattu vanhan verkoston saneeraukseen (0,64M<€) ja etamittarien hankintaan ja asennuk-
seen (0,11 M€). Muihin investointeihin on varattu 0,32 M€, joka sisdltdd mm. perustettavan sote-yhtion al-
kupddoman (0,15 M€).

Investointim&ararahat (14 kpl) on esitetty seuraavassa taulukossa.
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INVESTOINTIMAARARAHAT

Kiinteistopalvelut

Korvausinvestoinnit 1 085 000
Uudisinvestoinnit 100 000
Laajennusinvestoinnit 0
Kalusto 0
Yhdyskuntatekniset palvelut
Korvausinvestoinnit 705 000
Uudisinvestoinnit 200 000
Laajennusinvestoinnit 0
Vesihuoltolaitos
Korvausinvestoinnit 640 000
Uudisinvestoinnit 110 000
Laajennusinvestoinnit 130 000
Muut investoinnit ja ohjelmistot, kalustaminen
yms.
Sivistystoimi 20 000
Tekninen toimi 0
Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut (netto) 200 000
Talous- ja hallintopalvelut (netto) 100 000

Investoinnit yhteensa (netto) 3 290 000
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2. KAYTTOTALOUS

2.1.Kayttotalous yhteensa

KUNTAJOHTAMINEN JA ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 321 680 252 600 317 600 317 600 324 000
Maksutuotot 3825 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 232 496 238 763 202 500 202 500 206 600
Vuokratuotot 117 673 100 000 110 000 110 000 112 200
Muut toimintatuotot 191 187 200 500 160 000 160 000 163 200
Toimintatuotot yht. 866 861 791 863 790 100 790 100 806 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -984 908 -1 009 953 -737028 -751770  -755582
Palvelujen ostot -1208 611 -1112523 -1982000 -2001900 -1998 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 110 -30 200 -10 700 -10 800 -10 800
Avustukset -554700 -498000 -860000 -868600 -873 000
Vuokrakulut -119278  -200173 -231280 -233 600 -9 400
Muut toimintakulut -117 740 -19 700 -2 000 -2 000 -2 000
Toimintakulut yht. -3027 347 -2870549 -3823008 -3868670 -3 649482
Toimintakate -2160486 -2078686 -3032908 -3078570 -2843482
Poistot ja arvonalentumiset -37 500 -17 161 0 0 0
Yhteensa -2197986 -2095847 -3032908 -3078570 -2843482
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 629 686 572 657 545 131 545 131 202 000
Maksutuotot -12 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 88 205 119 300 85 000 85 000 86 700
Muut toimintatuotot 23764 17 400 19 000 19 000 19 400
Toimintatuotot yht. 741 642 709 357 649 131 649 131 308 100
Toimintakulut
Henkilostokulut -1199026 -1118674 -1111137 -1133173 -1139329
Palvelujen ostot -965753 -998 704 -1053188 -1063200 -1048 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39102 -58 725 -50 350 -51 000 -51 100
Vuokrakulut -142 487  -131348 -107730 -108 800 -36 600
Muut toimintakulut -6 195 -16 500 -16 500 -16 700 -16 800
Toimintakulut yht. -2352562 -2323951 -2338905 -2372873 -2291929
Toimintakate -1610920 -1614594 -1689774 -1723742 -1983 829
Rahoitustuotot ja -kulut -248 132  -652094 -620094 -968 015 -1 056 300
Poistot ja arvonalentumiset -61 214 -43 442 -18 707 -18 600 -18 600
Yhteensa -1920266 -2310130 -2328575 -2710357 -3058729

Euran kunta
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SIVISTYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 465 446 316 850 452 400 452 400 466 000
Maksutuotot 258 125 236 436 260 500 271 000 279 100
Tuet ja avustukset 831787 613 500 355321 355321 365 900
Vuokratuotot 7 698 9 000 8 000 8 000 8200
Muut toimintatuotot 28 363 12 000 16 500 16 500 17 000
Toimintatuotot yht. 1591419 1187786 1092721 1103221 1136200
Toimintakulut
Henkilostokulut -15285 169 -15 437 499 -15 811 863 -16 127 897 -16 207 890
Palvelujen ostot -4 601811 -4707347 -4514447 -4559300 -2527800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -647 822 -709909 -692754 -699700 -702 300
Avustukset -1715709 -1705350 -1695760 -1712700 -1721300
Vuokrakulut -3508 618 -4750806 -4137877 -4178800 -312 800
Muut toimintakulut -41 628 -51 675 -38 496 -39 000 -39 200
Toimintakulut yht. -25 800 757 -27 362 586 -26 891 197 -27 317 397 -21 511 290
Toimintakate -24 209 338 -26 174 800 -25 798 476 -26 214 176 -20 375 090
Rahoitustuotot ja -kulut -3 317 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -294 480 -318729  -283923  -282400 -290 800
Yhteensa -24 507 135 -26 493 529 -26 082 399 -26 496 576 -20 665 890
TEKNISET PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot
Myyntituotot 4738598 5059076 4742120 4741120 2885600
Tuet ja avustukset 28 006 60 788 35000 35000 35700
Vuokratuotot 7199191 8817928 7861220 7861220 3583508
Muut toimintatuotot 115579 82 500 83 000 83 000 84700
Toimintatuotot yht. 12081 375 14020292 12721340 12720340 6589508
Toimintakulut
Henkilostokulut -3493069 -3688034 -3673014 -3746399 -3767507
Palvelujen ostot -3495000 -3337320 -3359786 -3393100 -3249300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3996906 -3859872 -3788880 -3826800 -3793800
Avustukset -79 999 -60 000 -30 000 -30 300 -30 500
Vuokrakulut -975520 -1213133 -1234640 -1247000 -1024400
Muut toimintakulut -96 990 -10720 -9720 -9 700 -9 700
Toimintakulut yht. -12137 484 -12 169 079 -12 096 040 -12 253 299 -11 875 207
Toimintakate -56109 1851213 625 300 467 041 -5 285 699
Rahoitustuotot ja -kulut -204 665 -118206 -118 206 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -3749061 -3828833 -3882101 -3808500 -3820200
Yhteensa -4009835 -2095826 -3375007 -3341459 -9 105899

Euran kunta
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2.2.Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut
2.2.1. Kuntajohtaminen

YLEISTIEDOT

Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut on uusi palvelualue, joka muodostettiin kevaalld 2024 osana kunnan-
hallituksen alaisen hallinnon uudistamista ja hallintojohtajan viran tayttamatta jattamista.

Palvelualueeseen kuuluu seuraavat yksikot luottamushenkiléhallinto, kuntajohtaminen (edunvalvonta ja yh-
teistyd, omaisuuden hallinta, kaavoitus), elinvoimapalvelut (yrityskehittdminen, markkinointi, joukkolii-
kenne), kulttuuripalvelut (matkailu, kulttuuripalvelut ja -tilaisuudet) ja tyollisyyspalvelut (tyollisyyspalvelut,
nuorten tyépaja ja maahanmuutto).

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkildhallintoon kuuluvat paaasiassa valtuuston ja hallituksen kulut. Menoja on maltillisesti lei-
kattu valtuuston koon ja toimielinten pienentamisen takia. Vuodelle 2025 on myds vahennetty merkittavasti
majoitus- ja ravitsemispalveluita perusteena ystavyyskuntatoiminnan vdhentaminen tulevana vuonna. Asiaa
pitaa vield pidemmalla aikavalilld tarkastella ja linjata uudelleen. Luottamushenkiléhallinnon osalta ei aseteta
erityisempia tavoitteita vuodelle 2025.

Kuntajohtaminen

Kuntajohtamisen paaasiallinen tehtava on huolehtia Euran edunvalvonnasta. Tyo taman suhteen kokonais-
valtaista. Keskeiset kustannukset syntyvat vakiintuneista maksuosuuksista. Kaavoitus tullaan jarjestamaan
uudelleen osana kunnanjohtajan ja teknisen johtajan ty6ta: tavoitteena on vakiinnuttaa kuntayhteistyo Rau-
man kaupungin kanssa. Omaisuuden hallintaan kuuluvat maanvuokrat, maan myynti ja puun myynti. Metsa-
omaisuuden hallintaan on valmistunut vuonna 2024 uusi 10 vuotinen metsasuunnitelma. Loppuvuonna 2024
kilpailutetaan metsanhoitoon uusi yhteistydkumppani. Hakkuiden maaraa on tavoitteena lisdta vuonna 2025.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluissa erityisesti yrityskehittamista on leikattu merkittavasti vuodelle 2025 johtuen padasiassa
yrityskoordinaattorin toimen tayttamatta jattamisen takia. Kyseisen kustannuspaikan menot koostuvat paa-
osin Prizztech -kokonaisasiakkuuden menoista. Markkinointipanostuksia tulee niin ikddan suunnitella aiempaa
pienemmin resurssein. Tarkeda tassa on kuitenkin priorisoida ndita uudelleen. Keskeista on kaynnistaa kes-
kustelua siitd, mita Eurasta halutaan kertoa ulospéin. Leimallista viime vuosina on ollut matkailumahdollisuu-
det ja arvokas historiamme. Joukkoliikenteen osalta kunnan maksuosuuksissa ei ole tunnistettu paljoa liikku-
mavaraa. Julkisen liikenteen yhteydet ovat huonot ja tahan liittyen tulee kehittda edunvalvontaa. Yksikkdon
kuuluvat myos vetovoima-avustukset, joiden kokonaissummaa on leikattu 20 000 euroon.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden rakenne ja sisalto tulee vaistamatta muuttumaan pitkaaikaisen kulttuuripaallikké Sirpa
Wahlqvistin menehtymisen myota. Kulttuuripalveluiden kustannuspaikalle on varattu maararaha kulttuuri-
tuottajan tehtavaan, mutta kulttuuripaallikon resurssia ei ole kohdennettu uuden kulttuuripaallikon palkkaa-
miseen. Sen sijaan kustannuspaikalle on varattu maararahaa, jota voidaan kayttda muun muassa tilapaisen
tyovoiman palkkaamiseen, joka mahdollistaa my6s muun maaraaikaisen henkiloston kayton tai kulttuurituot-
tajan tehtavankuvan muuttamisen. Kulttuuriavustuksia on leikattu 13 000 euroon. Musiikkiopiston paikkava-
rauksiin on varattu 35 000 euroa. Matkailupalveluiden maararahaa on leikattu muutamalla tuhannella eu-
rolla ja kulttuuritilaisuuksia on niin ikdan valmisteltu vahennettavan vuonna 2025 osan talouden vakautta-
mistoimia.

Euran kunta
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Tavoitteena saada lisda yrityksia Euraan ja tukea nykyisten yritysten kasvua.
-Toimenpiteet: Yritysten kontaktointi ja Prizztech yhteistyon kehittdminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Yritysten maara ja kontaktoinnit. Kunnan tydpaikkaomavaraisuusaste.
2) Kaynnistetdaan kunnan uusi brandityd. Osana tyoskentelya kehitetdan kulttuuripalveluiden yksikkoa ny-
kyisesta turvaten kunnan arvokkaan historian ndkyminen.
-Toimenpiteet: Laaditaan kasikirja tyon tueksi.
-Mittari ja tavoitetaso: Seurataan laadullisesti tyon etenemista.
3) Parannetaan joukkoliikenneyhteyksia.

-Toimenpiteet: Kehitetdan edunvalvontaa.
-Mittari ja tavoitetaso: Joukkoliikenne yhteydet.

4) Tyollisyystilanteen positiivinen kehitys ja pitkdaikaistyottémyyden vahentyminen.
-Toimenpiteet: Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kdynnistymisen tukeminen ja yhteistyon kehittami-
nen.
-Mittari ja tavoitetaso: Tyottomyysasteen kehityksen seuranta. Kunnan maksuosuuden kehityksen seu-
ranta ty6ttomyyskuluista.

KUNTAJOHTAMINEN (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 866 861 791 863 790 100 790 100 806 000
Toimintakulut -3027347 -2870549 -3823008 -3868670 -3649482
Toimintakate -2160486 -2078686 -3032908 -3078570 -2843482
Poistot ja arvonalentumiset -37 500 -17 161 0 0 0
Yhteensa -2197986 -2095847 -3032908 -3078570 -2 843482

2.2.2. Tyollisyyspalvelut

YLEISTIEDOT
Tyollisyyspalvelujen kustannuspaikkoja ovat nuorten tydpaja, tyollisyyspalvelut ja maahanmuutto.

Tyollisyyspalveluissa tyoskentelee tyollisyyskoordinaattori. Maararahoista suurimmat ovat tyottomyysturvan
rahoitusvastuu ja Etela-Satakunnan tyoéllisyysalueen palvelu- ja toimintamenomaksut.

Tyo6ttdmyysturvan rahoitusvastuu muuttuu uuden lain myota 1.1.2025 merkittavasti ja tama lisaa kustannuk-
sia huomattavasti. Jatkossa kunta maksaa valtiolle henkilon, joka on ollut 100 paivaa ty6ttomana, tyotto-
myysturvasta 10 % ja maksuosuus kasvaa koko ajan tyottomyyden pidentyessa. Maksimissaan kunnan mak-
suosuus on 50 %, kun henkild on ollut tydttémana vahintaan 700 paivaa.

Toinen merkittdva muutos on, ettei kunnan maksuvelvollisuus enda poistu tyéttdman aktivoituessa tyotto-
mille tarkoitettuihin palveluihin esim. kuntouttava tyétoiminta ja tydkokeilu. Kunnan maksuvelvollisuus pois-
tuu kokonaan vain, jos henkil6 ei enda ole tyénhakijana tai jos han tyollistyy kokoaikatyohon.

Etela-Satakunnan tyollisyysalueen palvelu- ja toimintamenot ovat kokonaan uusia menoeria te-palvelujen
siirtyessa valtiolta kunnille. Vuoden 2025 arvion menoista on laatinut Rauman kaupunki ja talousarviosta
paatoksen tekee Eteld-Satakunnan tyéllisyysaluelautakunta. Eurasta lautakunnan jasenena on Ari Reunanen
ja kunnanjohtajalla on ldsndolo- ja puheoikeus kokouksissa. Etela-Satakunnan tyollisyysalueeseen kuuluvat
Euran lisaksi Eurajoki, Huittinen ja Sakyla seka vastuukuntana Rauma.

Palkkatuki on kokenut isoja muutoksia ja hallituksella on valmisteilla muutos, jossa kunnat voisivat saada
palkkatukea vain osatyokykyisille tai yli 60-vuotiaille. Kunnan velvoite ty6llistaa poistui syyskuussa 2024.

Euran kunta
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Nuorten tyopaja

Nuorten tyopajalla tyoskentelee yksilovalmentaja ja tydpajaohjaaja. Toimintaan on saatu vuosittain Lounais-
Suomen aluehallintoviraston tukea ja tata tukea on mahdollisuus saada my6s vuodelle 2025. Toiminnan ke-
hittdminen on ollut aktiivista kevaasta 2024 alkaen ja muutoksia toimintaan on varmuudella tulossa. Palvelu
ei nykymuotoisenaan enaa palvele nuoria oikealla tavalla ja siksi pitda rohkeasti etsia uusia tapoja.

Maahanmuutto

Maahanmuutossa tyoskentelee tyo6llisyyskoordinaattori. Euralla ja Huittisilla on yhteinen hanke, jolla Huitti-
nen on palkannut valtion 80 % tuella maahanmuutto-ohjaajan 30.6.2025 asti. Maahanmuutto-ohjaaja kes-
kittyy kiintiopakolaisten kotoutumisen edistamiseen ja hdnen tybajastaan Eura kdyttdd vuonna 2025 noin 20-
40 %.

Suurin tuloera on laskennalliset korvaukset, joita saamme padasiassa ukrainalaisista, jotka ovat valinneet ko-
tikunnakseen Euran. Laskennallisten korvausten, jotka tulevat automaattisesti, lisdksi ELY-keskukselta on
mahdollisuus hakea tiettyihin maahanmuuton kustannuksiin korvausta.

Olemme mukana Rauman hallinnoimassa "Yhdessda monikulttuurisessa Eteld-Satakunnassa” hankkeessa ja
hanke kestdd 31.8.2026 asti. Hankkeessa ovat mukana myos kaikki muut Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen
kunnat ja tavoitteena on luoda yhteisid toimintamalleja kotoutumisen edistamiseksi

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Tyollisyystilanteen positiivinen kehitys ja pitkadaikaistyottomyyden vahentyminen.
-Toimenpiteet: Eteld-Satakunnan tyollisyysalueen kdynnistymisen tukeminen ja yhteistyon kehittami-
nen.
-Mittari ja tavoitetaso: Tyottomyysasteen kehityksen seuranta. Kunnan maksuosuuden kehityksen seu-
ranta ty6ttomyyskuluista.

2)
-Toimenpiteet:
-Mittari ja tavoitetaso:

Euran kunta
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2.3. Hallinto- ja talouspalvelut

2.3.1. Hallintopalvelut

YLEISTIEDOT

HALLINTOPALVELUT vastaa yleisesti hallintomenettelysta ja valmistelee yhteistyossd Kuntajohtamisen ja
Elinvoimapalveluiden sekd muiden palvelualueiden kanssa kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyyn tule-
vat asiat. Lisdksi hallintopalvelut koordinoivat kunnan viestintda. Tiedonhallinnan osalta huomioitava on, etta
analogista arkistomateriaalia ei pitdisi enda syntya. Tama edellyttda tiedonhallinnan prosessien kehittamista
edelleen.

HENKILOSTOPALVELUT

Henkilostopalveluissa vastataan palkanmaksuprosesseista, palvelussuhdeneuvonnasta ja tyoterveyshuollon
koordinoinnista lisdksi sisaltden tydhyvinvoinnin turvaamisen, tydsuojelutoiminnan seka henkildstéresurs-
sien ohjauksen. Vuoden 2024 aikana jarjesteltiin uudelleen keskeisia hallinnon tehtavia. Em. liittyen hallinto-
palveluiden hallintosihteerin virkanimike muutettiin henkildstéasiantuntijaksi. Viran tehtaviin sisallytettiin
kaikki henkilostoasiat koko kunnan tasolla: mm. palvelussuhdeneuvonta, henkildstdasioiden valmistelu paa-
toksentekoon, henkilostéraportointi, henkildstoneuvottelut, tydterveysyhteistyd, palkanlaskennan tuki ja
tyosuojelupaallikon tehtavat. Vuoden 2024 alussa tyoterveyshuollon palveluntuottaja vaihtui Ladkarikeskus
Minervaan, jonka kanssa jatketaan hyvin alkanutta yhteistyota.

TIETOHALLINTOPALVELUISSA vuonna 2025 saatetaan loppuun syksylld 2024 aloitettu kokonaisvaltainen tie-
tohallinnon lapikdynti. Tietohallinnon kasitetta laajennetaan Eurassa perinteisesta ICT-nakokulmasta, kasit-
tdmaan kaikkea kunnassa tapahtuvaa tiedon hallintaa. Tarkoituksena on kartoittaa ja kuvata Euran kunnan
koko ICT- ja tietohallinto maailma aina sovelluksista palvelin- ja pilviratkaisuihin. Selvityksen tavoitteena on
vapauttaa nykyisia talous- ja henkilostoresursseja kayttajatuen, ICT-ympariston ja sovellusten parista myos
kehitykseen ja uuden teknologian hyddyntamiseen.

DEMOKRATIAPALVELUT vastaa kuntalaisten osallistamisesta ja muun muassa vaalien jarjestamisesta. Van-
husneuvoston ja vammaisneuvoston toiminta siirtyi hallintopalveluiden vastuualueelta kuntajohtamisen ja
elinvoimapalveluiden alle. Vuonna 2025 jarjestetdan kunta- ja aluevaalit. Yksikdon tehtdvana on varmistaa
naiden sujuvat jarjestelyt. Valtion korvaus kattaa vain osan vaaleista aiheutuvista kustannuksista.

MAASEUTUPALVELUT hoitaa tehtyjen sopimusten perusteella maaseutuhallinnon tehtavia (Laki maaseutu-
hallinnon jarjestamisestad kunnissa 210/2010) vuonna 2025 kuuden kunnan tai kaupungin alueella. (Eura,
Eurajoki, Harjavalta, Kokemaki, Nakkila ja Rauma).

Aktiivitilojen lukumaara alueella oli 15.6.2024 yhteensa 871. Kustannukset jaetaan tilojen lukumaaran suh-
teessa. Euran kunnan osuus kustannuksista on n. 30 %. Toiminta-alueella mydnnettiin v 2023 maataloustukia
n. 27,5 milj. euroa.

Yksikossa tyoskentelee nelja maaseutuasiamiestd ja maaseutupaallikko. Paatehtdavana on maatalouden tuki-
hakemusten neuvonta, koulutus, vastaanotto ja kasittely. Maaseututoimi yllapitdda maaseutuhallinnon asia-
kas-, peltolohko- ja eldintenpitajarekistereitd. Tehtaviin kuuluvat myds hukkakauravalvonta, seka peto- ja
hirvivahinkojen kasittely.

Maaseutupalveluiden paaasiallisena tehtavana on hallinnoida tukijarjestelmaa Ruokaviraston kanssa tehdyn
maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Sopimus maarittda maaseututoimen tehtavia ja toimintaa. Sopimuk-
sessa on madritetty vaatimukset koskien maaseutupalveluiden henkil6st63, tietotekniikkaa, tietoturvaa, teh-
tavia ja niiden sijaisuuksien jarjestelyja, arkistointia jne. Merkittavia riskeja asiakaspalvelussa ja hallinnossa
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muodostavat tukiehtojen yksityiskohtaisuus seka tietojarjestelmien toiminta. Riskit on arvioitu maksajaviras-
tosopimuksen mukaisesti. Maaseututoimella on yhteistoimintasopimus Huittisten maaseututoimen kanssa
yllattavien tilanteiden varalle, joissa jostain syystd oman maaseututoimen toiminta olisi estynyt

Ruokavirasto valvoo sopimuksen ehtojen ja palvelutavoitteiden toteutumista valvonnoilla, auditoinneilla ja
vuosittain annettavalla vakuutuksella tehtdvien hoidosta. Toimitaan ndiden ehtojen ja sopimuksessa sovit-
tujen palvelutavoitteiden mukaan ja pyritdan toiminnassa hyvaan laatuun ja palveluun.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Tiedonhallinnan prosessien kehittaminen kaikilla palvelualueilla
-Toimenpiteet: Digitalisaation lisddminen tiedonhallinnan prosesseissa; sahkoisen arkiston kayttéonotto
seka Al-teknologian tuomien mahdollisuuksien selvittdminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Tavoitteita arvioidaan laadullisesti

2) Tyoterveyshuollon laadukkaiden palveluiden tarjoaminen henkilostolle
-Toimenpiteet: Aktiivinen yhteistyo Ladkarikeskus Minervan kanssa ja palautteen kerddminen henkilos-
tolta
-Mittari ja tavoitetaso: Saadut palautteet ja ndiden kasittely sekd mahdolliset poikkeamat vasteajoissa

2.3.2. Talouspalvelut

YLEISTIEDOT

TALOUSPALVELUIJEN tarkein tavoite on kunnan talouden tasapainottaminen yhdessa palvelualueiden kanssa.
Tassa merkittava osa on paatoksenteon taloudellisten vaikutusten esiintuominen. Talouden alijaamaisyys on
yksi kunnan merkittavimmista riskeista. Taloudessa pidemman tahtdimen saastdja voidaan saavuttaa vain
palveluverkostoa ja — rakennetta kriittisesti arvioimalla. Arvioinnin tueksi tarvitaan tietoa yksikkdkustannuk-
sista. Kuntastrategiassa linjattavien menestymisen kulmakivien seurannan mittarointi on myos tarked osa
kunnan raportoinnin kehittamista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Automatisaation ja ajantaisaisuuden lisédminen taloushallinnon rutiineissa
-Toimenpiteet: Kaikkien taloushallinnon prosessien kehittaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Raportoinnin tehokkuus ja tositteiden maarat automatisoiduissa prosesseissa
2) Palvelualueiden esimiesten ja taloudesta vastaavien kouluttaminen kunnan kayttamiin jarjestelmiin ja
raportoinnin prosesseihin.
-Toimenpiteet: Talousvastuullisten henkildiden saannéllinen kouluttaminen UDP:n kdyttamisessa.
-Mittari ja tavoitetaso: Kaikki kayttavat UDP:a ja Tanesta luovutaan.
3) Raportoinnin ja suunnittelun kehittaminen
-Toimenpiteet: Osavuosi- ja kuukausiraportoinnin kehittdminen ja prosessointi
-Mittari ja tavoitetaso: Reaaliaikaisen tiedon luominen paatdksenteon tueksi
4) Ajantasaisemman tiedon tuottaminen kuntapaattdjille.
-Toimenpiteet: Ajankohtaisen taloustiedon julkaiseminen myds listojen ulkopuolella.
-Mittari ja tavoitetaso: Tuotetun tiedon maara
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HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 741 642 709 357 649 131 649 131 308 100
Toimintakulut -2352562 -2323951 -2338905 -2372873 -2291929
Toimintakate -1610920 -1614594 -1689774 -1723742 -1983829
Rahoitustuotot ja -kulut -248132  -652094 -620094 -968 015 -1056300
Poistot ja arvonalentumiset -61214 -43 442 -18 707 -18 600 -18 600
Yhteensa -1920266 -2310130 -2328575 -2710357 -3058729
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2.4.Sivistyspalvelut

YLEISTIEDOT

Sivistyksen palvelualue vastaa kasvatukseen ja opetukseen seka hyvinvointiin liittyvien palveluiden jarjesta-
misesta. Palvelualue koostuu sivistyksen hallinnon, varhaiskasvatuksen, yleissivistavan koulutuksen, liilkunta-
ja nuorisopalveluiden seka kirjasto- ja tietopalveluiden vastuualueista.

Palvelualueen tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita sille myonnettyjen resurssien puitteissa ja kehit-
taa toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti. Sivistyspalvelujen merkitys kuntalaisten hyvin-
voinnin ja kunnan elinvoimaisuuden kannalta on merkittava. Sivistyspalveluilla mahdollistetaan ja edistetdan
sivistystd, kasvua, elinikdistd oppimista ja omaehtoista hyvinvointia seka kavennetaan eriarvoisuutta ja luo-
daan mahdollisuuksia.

Sivistyspalvelut ovat suurimmaksi osaksi lakisdateisia palveluja, joiden jarjestamistapaa maarittaa kyseisen
toimialan lainsdadantd. Kunnan itsensa vapaammin maariteltavissa ovat lahinna hyvinvointipalvelujen sisalto
ja laajuus. Kunnalla on paatantavalta palveluiden tuottamistavasta seka palveluverkosta.

Euran kunta on panostanut viime vuosina merkittdvasti kunnan eri alueiden elinvoimaisuuden sdilyttamiseen
ja edistamiseen sivistyspalveluiden palveluverkkoon tehdyilla investoinneilla. Vuonna 2025 ndiden investoin-
tien vaikutus sivistyspalveluiden talouteen tulee tdysimaaraisesti nakyviin, kun uusien oppimiskeskusten
vuokrakustannusten lisaksi myds toiminnan kehittymisen myota syntyneet lisahenkildstétarpeet konkretisoi-
tuvat kokonaisuudessaan. Laadukkaat ja kattavat palvelut kylilla mahdollisesti lisddvat vetovoimaisuutta,
mutta samalla on huolehdittava, ettei ndiden palveluiden sailyttaminen tapahdu kuntakeskuksen tai palve-
luiden laadun kustannuksella. Tama asettaa sivistyspalvelut haastavaan tilanteeseen, jossa joudutaan pohti-
maan mita lahipalveluilla tarkoitamme ja milla keinoin pystymme jatkossa sailyttdmaan laadukkaan palvelu-
tasomme.

Talla hetkelld Euran alakoululaisista asuu alle viiden kilometrin etdisyydelld koulusta 92,1 % ja ylakoululaisista
57,1 %. Lukiolaisten kohdalla vastaava luku on 57 %. Mietittdessa sivistyspalveluiden saatavuutta ja saavu-
tettavuutta on huomioitava kunnan sisdiset etdisyydet ja erilaiset toimintaymparistot. Ratkaisuja on etsittava
uusilla toimintamalleilla, joustavilla jarjestelyilld ja jopa kuntien valiselld yhteistyolla, etta pystymme takaa-
maan laadukkaat palvelut myos jatkossa.

Sivistyspalveluiden toimintaa haastaa jatkossakin kdytanndssa koko Suomea koskeva pitkdan jatkunut ja jyrk-
keneva syntyvyyden lasku, joka nakyy pienenevina ikdluokkina erityisesti alakoulujen oppilasmaarissa jo ku-
luvalla vuosikymmenelld (n. 32 % lasku oppilasmadrissa vuoteen 2030 mennessd). Ylakouluikdisten osalta
oppilasmadrien voimakas lasku alkaa nakya ensi vuosikymmenen alusta lukien. Lukion opiskelijamaarat seu-
raavat kehitysta viiveella.

Sivistyspalveluiden talousarviovuoden 2025 toimintaan ja talouteen kohdistuvia riskeja on kuvattu alla ole-
vassa taulukossa..
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PERUSTETTAVAT VIRAT JA TOIMET

MERKITTAVIMMAT RISKIT

Operatiiviset riskit
-Palveluiden kysynnan muutokset (sivistyspalveluiden asiakasmaarien muutokset)
-Todenndkdoisyys ja vaikutus: Mahdollinen ja vaikutus merkittava
-Toimenpiteet ja vastuuhenkildt: Ennakointi mahdollisuuksien mukaan (sivistysjohtaja, vastuualuepaallikét, yksi-
koiden esihenkil6t)
-Kiinteistojen heikko kunto seka soveltumattomuus kiinteistdssa jarjestettdvaan toimintaan (Kaytossa olevan raken-
nuskannan kayttoika ja toimivuus nykyisessa kaytossa)
-Todenndkdisyys ja vaikutus: Mahdollinen ja vaikutus merkittava
-Toimenpiteet ja vastuuhenkilét: Kiinteistdjen kunnon kartoitus ja seuranta (sivistysjohtaja, vastuualuepaallikot,
yksikéiden esihenkil6t)
-Henkildstoresurssin saatavuus (Patevan henkildston rekrytointi)
-Todenndkdisyys ja vaikutus: Todennakoinen ja vaikutus merkittava
-Toimenpiteet ja vastuuhenkildt: Rekrytoinnin kehittdminen (sivistysjohtaja, vastuualuepéaallikot, yksikdiden esi-
henkilot)
Taloudelliset seka operatiiviset riskit
-Henkilostoresurssin oikea mitoitus ja kohdentaminen (Henkilostomaaran ja -rakenteen vastaavuus palvelutarpee-
seen seka lainsdadantoon)
-Todenndkdisyys ja vaikutus: Todennakdinen ja vaikutus merkittava
-Toimenpiteet ja vastuuhenkilét: Ennakointi mahdollisuuksien mukaan (sivistysjohtaja, vastuualuepaallikot)
-Muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvien lasten ja nuorten méaarien ennakoimattomuus (S2-opetuspatevyyden
omaavan henkilékunnan riittdvyys, opetusjarjestelyt)
-Todenndkdisyys ja vaikutus: Todennakoinen ja vaikutus merkittava
-Toimenpiteet ja vastuuhenkilét: Ennakointi mahdollisuuksien mukaan, henkiloston kouluttautuminen (sivistys-
johtaja, yksikoiden esihenkilot)
Taloudelliset riskit
-Lasten ja nuorten maarien ennakoimattomuus (Erityisesti tuen piirissa olevien lasten ja nuorten maara, lastensuo-
jelulain perusteella sijoitettujen lasten maara ja varhaiskasvatuspalvelujen piiriin hakeutuvien lasten maara, lukioon
hakeutuvien osuus perusopetuksen paattavista)
-Todenndkdisyys ja vaikutus: Mahdollinen ja vaikutus merkittava
-Toimenpiteet ja vastuuhenkilét: Ennakointi mahdollisuuksien mukaan (sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko,
yksikéiden esihenkil6t)

2.4.1. Sivistyspalvelutoimisto

YLEISTIEDOT

Sivistyspalveluiden hallinto osallistuu vastuualueiden toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen. Se vastaa vas-
tuualueiden tilastointi- talous- ja hallintopalveluista seka asiakirjahallinnosta. Sivistyslautakunnan menot si-
saltyvat sivistyspalveluiden vastuualueen toimintakuluihin. Vastuualueella jatketaan yhteistyota kunnan mui-
den palvelualueiden seka muiden lahikuntien kanssa. Vuoden 2025 talousarvio on laadittu nykyiselld henki-
[6stomaaralla.

SIVISTYSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 7 195 0 0 0 0
Toimintakulut -452 652  -458 668 -444136  -452385  -421 888
Toimintakate -445 457 -458 668 -444136 -452385 -421 888
Yhteensa -445 457 -458 668 -444136 -452385 -421 888
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2.4.2. Varhaiskasvatus

YLEISTIEDOT

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista opetuksen ja hoidon yhdistelmas, jossa painot-
tuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen toiminta, henkilosto- ja ryhmakokomitoitukset perustuvat
varhaiskasvatuslakiin ja sen jarjestaminen on kunnan lakisdateinen palvelu.

Eurassa varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetaan kahdeksassa kunnallisessa yksikossa, kuuden perhepai-
vahoitajan toimesta, kahdessa yksityisessa yksikossa seka avoimessa paivakodissa. Vastuualueen talousarvio
on laadittu 380 lapsella, jotka ovat kunnallisen tai yksityisen varhaiskasvatuksen piirissa.

Vuoden 2025 aikana aloitetaan Kauttuan uuden paivakodin suunnittelu vuoden 2024 viimeiselld vuosineljan-
neksella laaditun tarveselvityksen pohjalta. Tarveselvityksen ldhtékohtana on paivakodin sijoittaminen Kaut-
tuan koulun kanssa samalle alueelle, joka jatkaa varhaiskasvatuksen palveluverkkoon tehtyjen edellisten in-
vestointien tapaan oppimiskeskusajattelua. Talousarvion investointiosaan on tehty maararahavaraus paiva-
kodin suunnittelua ja rakennusteknisia tutkimuksia varten.

Varhaiskasvatuksessa kaytettava nykyinen toiminnanohjausjarjestelma ei vastaa tiedolla johtamisen tarpeita
ja vuoden 2024 aikana on aloitettu selvittdmaan toiminnanohjausjarjestelman vaihtamista toiseen. Toimin-
nanohjausjarjestelman vaihtamisella tavoitellaan hallinnollisten prosessien sujuvuuden seka toimintaa oh-
jaavien tilastojen ja raporttien luotettavuuden lisddmista. Talousarviossa mahdollisen uuden toiminnanoh-
jausjarjestelman kayttdonottoprojektia varten on ICT-palveluihin varattu 25 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen lapsim&ara on vuodesta 2023 vuoteen 2025 pudonnut 10 lapsella ja varhaiskasvatuksen
piirissa olevien lasten lukumaara tulee vastaisuudessa asettumaan 380—410 lapsen valille huomioiden muut-
toliike seka palveluiden piiriin tuloika. Lasten vahentynyt maara ei suoraan vahenna tarvittavien ryhmien
maaras, silla palveluihin hakeutuminen on vakiintunut viimeisen kahden vuoden aikana siten, etta varhais-
kasvatuksessa aloitetaan noin 1-vuotiaina. Alle 3-vuotiaiden lasten kasvaneeseen paikkatarpeeseen on kyetty
vastaamaan nykyiselld henkilostéresurssilla muokkaamalla paivakotien ryhmarakenteita joustavampaan
suuntaan. Taman takia osaan ryhmiin voidaan sijoittaa joko 2- tai 4-vuotiaita lapsia eika uusia alle 3-vuotiai-
den ryhmia tarvitse perustaa. Ryhmarakenteiden joustavuus koskettaa myds esiopetusta, jossa viisivuotiaita
voidaan sijoittaa lapsimaaraltaan pienempiin esikoululaisten kanssa yhteisiin ryhmiin. Erityisesti Etela- ja
Pohjois-Eurassa on toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevdaa muodostaa joustavia ryhmarakenteita.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin on tehty vuonna 2024 indeksikorotus seka hoitoaikaperusteisten mak-
suluokkien paivitys, joiden myota varhaiskasvatusmaksuista saatavien tuottojen ennakoidaan kasvavan 25
000 eurolla. Tuottojen kasvua on lisdnnyt myos tulorekisterin aktiivisempi kayttd huoltajien tulojen tarkista-
misessa. Varhaiskasvatuksen vastuualueella asiakasmaksuista odotetaan tuloja kertyvan 190 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen talousarvio on laadittu 103 tydntekijalla. Kiukaisten esiopetus tullaan vakauttamistyon
loppuraportissa esitettyja vakautustoimia myotaillen jarjestamaan Paivakoti Lemmikissa esioppilaiden vahai-
sen maaran vuoksi. Tama toiminnallinen muutos vahentdaa maardaikaisen henkildston tarvetta 3 henkil6lla
Kiukaisten esiopetuksessa lukuvuonna 2024—-2025 tydskentelevien vakituisten tyontekijoiden siirtyessa toi-
siin yksikoéihin.

Euran kunta sai opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta vuosille 2024-2027 varhaiskasvatukseen
seka esi- ja perusopetukseen koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen. Vuonna 2024
erityisavustusta kohdennettiin ainoastaan perusopetukseen, silld varhaiskasvatuksessa on kaynnissa viela
varhaiskasvatukseen kohdennettu erityisavustus koulutuksellisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
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edistamiseen. Vuoden 2025 osalta avustuksen kohdentamista tarkastellaan kevaalla perusopetuksen kanssa.
Varhaiskasvatuksen talousarviossa ei ole varauduttu mahdolliseen avustukseen omavastuineen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan laadukkaasti ja tehokkaasti
-Toimenpiteet: Kelpoinen henkil6sto ja paikat riittavan taynna
-Mittari ja tavoitetaso: Lapsikohtainen nettokustannus €/lapsi ja henkilostomitoituksen suhdeluku
2) Toimitilat ovat aktiivisessa kdytdssa varhaiskasvatuspdivan ajan, tayttoaste on 85 %
-Toimenpiteet: Sijoitellaan lapset koko paivélle tayttden ryhmat
-Mittari ja tavoitetaso: Varhaiskasvatuksen tayttoaste
3) Esiopetussuunnitelman paivitys
-Toimenpiteet: Esiops-tiimin perustaminen
-Mittari ja tavoitetaso: Suunnitelmat paivitetty
4) Varhaiskasvatuksen laadun arviointi kansallisella arviointijarjestelma Valssilla
-Toimenpiteet: Valssi-jarjestelman kaytto pedagogisten prosessien arviointiin
-Mittari ja tavoitetaso: Arviointi suoritettu
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Paivakoti Lemmikki 29 24 35 33 33
Panelian oppimiskeskus (yhd. Viu- 53 49 54 54 54
hula)
Kiukaisten esiopetus 15 15 0 0 0
Paivakoti Euranrinkila 100 95 95 95 95
Kauttuan paivakoti 49 49 48 48 48
Pikkurinkila 40 35 38 40 40
Honkilahden oppimiskeskus 15 18 18 22 22
Hinnerjoen oppimiskeskus 21 32 30 24 24
Perhepdivahoito 28 23 24 24 24
Yhteensad 350 340 342 338 338
Tehostetun tuen piirissa lapsia 22 16 12 15 18
Erityisen tuen piirissa lapsia 5 11 5 8 11
Paivakoti Kulkunen 23 24 24 27 27
Ryhmaperhepaivakoti Heina- 10 10 10 10 10
kerttu
Yhteensa 33 34 34 37 37
Paivakoti Lemmikki 16 736 15 604 10 762** 11413 11413
Panelian oppimiskeskus (yhd. Viu- 10 966 7 436 7 158 7 158 7 158
hula)
Kiukaisten esiopetus 18 047 16172 13 527** 0 0
Paivakoti Euranrinkila 14 450 11109 12 058 12 058 12 058
Kauttuan paivakoti 9611 9799 9489 9489 9489
Pikkurinkila 15235 15473 13390 12721 12721
Honkilahden oppimiskeskus 11 655 19 743* 11136 9111 9111
Hinnerjoen oppimiskeskus 11 574 (joen- 3184* 9583 13 067 13 067
tiuku)

11 591 (rhhp)
Perhepaivahoito 15310 14 899 11915 11915 11915
Palvelusetelikustannukset eu- 10480 13 824 12 352 12 500 12 500
roa/lapsi
Varhaiskasvatukseen osallistumis- 81 81 82 83 83
% (1-6-vuotiaat)
Nollamaksun piirissa olevien las- 216 200 ei arvioita- | eiarvioita- | eiarvioita-
ten maara vissa vissa vissa
Kotihoidon tuen piirissa olevien 106 88 ei arvioita- | eiarvioita- | eiarvioita-
lasten maara vissa vissa vissa

KUNTAAN SYNTYNEET LAPSET ALUEITTAIN

Hinnerjoki 6 4 5 7 6 5
Honkilahti 8 2 9 4 7 4
Keskusta 52 43 51 52 44 56
Kiukainen 2 8 9 6 10 7
Panelia 10 11 10 18 10 15
Yhteensa 78 68 84 87 77 87

*Neuvolasta saatu tieto
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VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 515 303 353 186 240 400 250900 258 500
Toimintakulut -7471341 -7944944 -7339495 -7461526 -6281169
Toimintakate -6956 038 -7591758 -7099095 -7210626 -6022669
Rahoitustuotot ja -kulut -12 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -69 392 -64 921 -60 631 -60 300 -62 000
Yhteensa -7025442 -7656679 -7159726 -7270926 -6084 669

2.4.3. Yleissivistava koulutus

YLEISTIEDOT

Vastuualueen tarkein tavoite on tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta. Perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen jarjestamista ohjaa lainsdadanto seka opetussuunnitelmat. Opetus- ja kasvatustyon tavoitteet tulevat
valtakunnallisista opetussuunnitelmista, joita on tdydennetty paikallisilla kirjauksilla. Vastuualueen toimin-
nan tavoitteita tarkennetaan lisaksi lukuvuosittain laadittavilla koulukohtaisilla tydsuunnitelmilla. Lisdksi vas-
tuualue tuottaa aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Aamu- ja iltapadivatoiminta ei ole lakisdateinen palvelu ja sen jarjestamisesta seka laajuudesta paattaa sivis-
tyslautakunta. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetadn Eurassa toimintasuunnitelman mukaisesti ensimmai-
sen ja toisen vuosiluokan oppilaille seka erityisen tuen/vammaispalvelulain piirissa oleville oppilaille. Ap-/ip-
toiminta voi olla asiantuntijalausunnolla oppilashuollollinen tukitoimi myos 3. vuosiluokan oppilaalle, mikali
ryhméssa on vapaita paikkoja. Aamupaivatoimintaa jarjestetaan ainoastaan erityisen tuen/vammaispalvelu-
lain piirissa oleville oppilaille Kirkonkylan koululla.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tarjota virikkeellista ja turvallista toimintaa perusopetuksessa
oleville oppilaille. Toiminnasta sekd sen suunnittelusta ja arvioinnista vastaa varhaiskasvatuksen palvelupaal-
likko ja koulujen rehtorit toimivat oman koulunsa ap-/ip-toiminnan esihenkilona.

Vakauttamistydéryhman loppuraportissa on yhtena vakautustoimena esitetty aamu- ja iltapaivatoiminnan lak-
kauttaminen kevatlukukauden ajaksi. Toiminnan rajaamisella vain syyslukukauteen olisi huomattavat lapsi-
ja henkilostovaikutukset. Talousarvio on laadittu siten, ettd kevatlukukaudella iltapaivatoimintaa jarjestetdan
kaikilla alakouluilla Hinnerjokea lukuun ottamatta ja syyslukukaudella toimintaa jarjestetaan kaikilla alakou-
luilla seka Kirkonkyldan koululla aamupaivatoimintaa. Aamu- ja iltapaivatoiminnan lapsimaardksi on arvioitu
81 oppilasta ja 16 koulunkaynninohjaajaa (4,5 htv). Toimintatuottojen ennusteessa on huomioitu 1.8.2024
alkaen korotetut aamu- ja iltapdivatoiminnan asiakasmaksut, joiden arvioidaan kasvattavan tuloja 10 000
eurolla.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tar-
peellisia tietoja ja taitoja. Talousarviovuoden 2025 tavoitteena on sailyttda euralainen perusopetus laaduk-
kaana ja taata kouluille riittavat resurssit. Vuoden 2025 talousarvio on laadittu 1133 oppilaalla (lukuvuosien
24-25 ja 25-26 oppilasmadrien keskiarvo) ja 173 henkilolld (146 htv). Oppilasméaaran laskun seurauksena
perusopetuksen henkildstomaaran ennakoidaan viahenevan kolmella henkil6lld (1 vakituinen ja 2 méaaraai-
kaista). Talousarviossa henkilostévahennykset kohdistuvat viiteen kuukauteen. Oppilasméaarien lasku huomi-
oidaan tulevan lukuvuoden tuntikehyksessa, mutta tuntikehyksen pienentymiselld ei tdysin kyetd vastaa-
maan henkilostokulujen kehityksesta syntyviin kustannusten nousupaineisiin. Tukea tarvitsevien oppilaiden
osuuden perusopetuksen oppilaista oletetaan pysyvan tasaisena. Laadukkaan perusopetuksen turvaamiseksi
tulevaisuudessa on laskevien oppilasmdaarien seka siitd johtuvien vahenevien valtionosuuksien paineessa
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kiinnitettava jatkossa huomiota myos perusopetuksen rakenteisiin. On toisin sanoen padatettava, lisataanko
menoja vai tehdaanko asioita uudella tavalla.

Talousarviossa oppimisymparistojen laajenemiseen kouluympariston ulkopuolelle kuten luonto- ja kulttuuri-
kohteissa, yrityksissa sekd Satakunnan Yrityskyldssa vierailuihin on varauduttu edellisvuotta pienemmalla
maadrarahalla. Matkustus- ja kuljetuspalvelut vastaavat vuoden 2025 talousarviossa yleissivistavan koulutuk-
sen ulkoisista toimintamenoista noin 7,8 prosenttia. Oppilaskuljetuksiin kdytetty maararaha on tasaisesti kas-
vanut viime vuosina. Nykyinen kilpailutuskausi on voimassa vuoden 2025 loppuun asti ja siind on vuoden
optio. Vuoden 2025 aikana aloitetaan tulevan koulukuljetuskilpailutuksen valmistelu tarkastelemalla mm.
kuljetusoppilaiden maaran kehitystd, onko mahdollista muodostaa oppilaaksiottoalueiden yhteisia kuljetus-
reitteja tai voidaanko kunnan sisdista joukkoliikennetta yhdistaa koulukuljetuksiin.

Perusopetuksessa kuluvan lukuvuoden koulujen yhteinen painopistealue on oppilaiden yhteiséllisyys, osalli-
suus ja vastuunkanto, jotka tukevat sinnikkyytta. Painopistealue ulottuu vuoden 2025 talousarvioon, jossa
oppilaiden hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen kohdennetaan koulunuorisotyon ja KiVa-kouluohjelman mukai-
sen toiminnan lisdksi hankeavustusta. Euran yhteiskoulussa on kadynnissa kevadseen 2025 saakka yhteisolli-
seen oppilashuoltoon keskittyva Tukikohta nuorille -hanke. Lisdksi erityisesti ylakoululaisiin oppilaisiin koh-
distuu liikuntapalveluiden hallinnoima Voimaa véalkasta -hanke, jolla tdhdataan oppilaiden aktiivisuuden ja
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistimiseen eri tavoilla. Yleissivistava koulutus on edelleen mukana kah-
dessa valtakunnallisessa hankkeessa, joilla edistetdan oppilaiden hyvinvointia arjessa. Nama hankkeet ovat
Harrastamisen Suomen malli seka koulujen kerhotoiminta. Hankkeet omavastuineen on huomioitu talousar-
viossa.

Euran kunnalle on my6nnetty varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen kolmelle vuodelle yhteensa
387 000 euron erityisavustus oppilaiden tasa-arvon edistamiseen. Vuodelle 2025 avustuksesta kohdistuu 129
000 euroa. Avustuksella tullaan lisdédmaan perusopetuksen henkilostéresurssia ja vastaamaan eri yksikdiden
akuutteihin henkiléstotarpeisiin. Hanke on huomioitu omavastuineen talousarviossa.

Vuoden 2025 talousarviossa ei ole varauduttu perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhman perustami-
seen, silla Eurassa talla hetkelld ko. opetukseen oikeutettuja maahanmuuttajataustaisia oppilaita on niin va-
han, ettd ryhman perustaminen ei olisi taloudellisesti jarkevaa, saati kyseessa olevien oppilaiden edun mu-
kaista. Mikali kuntaan muuttaa lisda valmistavaan opetukseen oikeutettuja oppilaita vuoden 2025 aikana,
tulee tilannetta tarkastella uudelleen.

Perusopetusasetuksen 1.8.2025 voimaan astuvan tuntijaon muutoksen my6ta vuosiluokille 1.-2. on lisatty 2
vuosiviikkotuntia perustaitojen vahvistamiseen (didinkieli ja matematiikka). Talousarviossa on huomioitu
tuntimaaran lisays syyslukukauden osalta.

Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu 4. ja 7. luokkalaisille hankittaviin henkilokohtaisiin tvt-laitteisiin
ja tdma on huomioitu ICT-leasingkuluihin varatuissa maararahoissa. Lisdksi talousarviossa on varauduttu av-
laitteiston paivittamiseen kouluilla vastaamaan nykypaivan tarpeita.

Hallituksen esitys uudeksi perusopetuslaiksi on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Esityksen mukaan laki
astuu voimaan 1.8.2025. Lakiesitykseen on tehty muutoksia oppilaiden tuen muotoihin seka maarayksia ryh-
makohtaisen tuen jarjestamiseen ja yleisopetuksen ryhmiin integroituvien erityisen tuen oppilaiden enim-
maismaadriin. Lakimuutoksen kustannusvaikutuksia tuleville vuosille ei talla hetkelld pysty tdaysimaaraisesti
arvioimaan. Muutosten taloudelliset vaikutukset tulevat nakyviin taysimaaraisesti vuodesta 2026 alkaen. Tu-
levia mahdollisia lakimuutoksia ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.
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Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittdvat tiedot ja taidot jatko-opiskelua
varten. Lukion vuoden 2025 talousarvio on laadittu muutaman tunnin pienemmalla tuntimaaralla edellisvuo-
teen verrattuna, mika tulee nakymaan pakollisten opintojaksojen isohkoina ryhmakokoina ja toisaalta valin-
naisten opintojaksojen kohdalla minimiryhmakoon kasvuna.

Oppivelvollisuuden laajentaminen on lisdnnyt lukion menoja pysyvasti. Oppikirjakulut ovat kuitenkin vuonna
2025 pienemmat kuin aikaisempina vuosina, koska kirjoja kierratetdaan. Myos kuljetusmenoja on pyritty kar-
simaan.

Euran lukiota kehitetdan laadukkaan opetuksen ja riittdvan opintotarjonnan pohjalta. Toiminnan jarjestami-
sessa huolehditaan ryhmakokojen sailymisesta kohtuullisena ja tavoitteena on, etta ylioppilaskirjoitusten tu-
lokset ovat valtakunnallista keskiarvoa paremmat. Naiden lisdksi on huolehdittava opiskelijoiden hyvinvoin-
nin ja jaksamisen edistamisesta.

Euran lukio on mukana 100Vahvaksi-hankkeessa, jossa pyritddn yhteistydssa muiden hankkeessa mukana
olevien satakuntalaisten lukioiden kanssa kehittamaan lukiokoulutuksen erityisopetusta. Hanke paattyy ke-
salla 2025. Euran kunnan kuntaosuus hankkeesta on huomioitu talousarviossa.

Hallituksen esitys uudeksi lukiolaiksi on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Esityksen mukaan laki astuu
voimaan asteittain vuosina 2025-2026. Lakiesitykseen on tehty muutoksia lukiolaisille annettavaan tukeen
seka erityisopetukseen. Lisdksi muutoksia on tulossa ylioppilastutkintolakiin, oppivelvollisuuslakiin seka ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettuun lakiin. Muutoksen kustannusvaikutuksia tuleville vuosille ei
talla hetkella vield pystyta arvioimaan. Muutosten taloudelliset vaikutukset tulevat nakyviin vuodesta 2026
alkaen. Tulevia mahdollisia lakimuutoksia ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Yhteisten toimintatapojen kehittdminen ja digitalisaation tehokkaampi hyédyntdminen
-Toimenpiteet: Perusopetuksen Wilma-lomakkeiden laatiminen ja kdyttéonotto
-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisten kdytdanteiden laatiminen, sahkoisten lomakkeiden lukumaara, palaute
loppukayttajilta
2) Oppilaiden hyvinvoinnin edistdminen
-Toimenpiteet: Yhteisollisten tapahtumien jarjestaminen, yksilo- ja ryhmatapaamiset
-Mittari ja tavoitetaso: Kouluterveyskyselyn tulokset
3) Perusopetuksen keskimaarainen ryhméakoko 20 oppilasta ja tuntikehys 1,90
-Toimenpiteet: Riittavad henkilostéresurssi ja tuntikehys huomioiden koulujen erilaiset toimintaymparis-
tot
-Mittari ja tavoitetaso: Perusopetuksen keskimaarainen ryhmakoko ja perusopetuksen tuntikehys/oppi-
las
4) Ryhmaékohtaisiin tukimuotoihin varataan vahintaan 0,122 opetustuntia viikossa koulun oppilasta kohden
-Toimenpiteet: Huomioidaan tuntikehyksen laadinnassa
-Mittari ja tavoitetaso: Tuntikehyksen toteuma
5) Lukion pakollisten opintojen keskimaarainen ryhmakoko 26
-Toimenpiteet: Riittava henkilostoresurssi ja tuntikehys
-Mittari ja tavoitetaso: Lukion pakollisten opintojen keskimaarainen ryhmakoko
6) Koulujen yhteistyon lisddminen
-Toimenpiteet: Yhteisten tapahtumien jarjestaminen, oppilaskuntien valinen yhteisty6
-Mittari ja tavoitetaso: Yhteisten tapahtumien lukumaara
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Aamu- ja iltapadivatoiminnassa op- 90 89 81 80 75
pilaita

Perusopetuksen oppilaita 1184 1149 1116 1044 976
Tehostetun tuen oppilaita 16,2 % 16,2 % 15,8 % 15,8 % 15,8 %
Erityisen tuen oppilaita 10,7 % 10,9 % 11% 11% 11%
Perusopetuksen tuntikehys 2253 2180 2 084 2 060 2 060
Koulukuljetusoppilaita perusope- 412 412 395 383 368
tuksessa

Lukion opiskelijamaara 160 160 163 164 170
Tuntikehys 306 306 301 302 311
Pakollisten lukiokurssien keski- 25 25 26 26 26
maardinen ryhmakoko

Euroa/ap/ip-oppilas 2278 2278 2 475 2 400 2 400
Euroa/oppilas, perusopetus 10321 10983 10 844 10900 11300
Tuntikehys/oppilas 1,89 1,89 1,90 1,90 1,90
Kuljetuskustannukset, euroa/op- 2 816 2 816 3202 3400 3600
pilas

Euroa/opiskelija, lukio 11931 12 632 11641 11 600 11 600
Tuntikehys/opiskelija 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9
Euran yhteiskoulusta siirtyneet 45 45 49 50 50
oppilaat % ikaluokasta

KOULUKOHTAISET YKSIKKOKUSTANNUKSET

Ahmasojan 16434 55 17665 55 18399 57 18574 55 20354 55 20354 35 20354 27

koulu*

Hinnerjoen 8540 53 10179 44 10 455 43 9121 35 9404 32 10031 30 11 146 27
koulu

Honkilahden 7912 63 8597 64 8799 63 6923 61 6 835 63 7 298 59 8788 49
koulu

Kauttuankoulu 7417 242 7510 258 8551 246 6651 233 6775 225 7224 211 7981 191
Kirkonkylan 10421 172 10376 162 10622 192 9695 179 10020 167 10610 162 11904 144

koulu**

Kiukaisten 8861 103 9052 103 9344 101 7473 95 7 085 98 8789 79 10063 69
koulu

Panelian koulu 7 747 103 8071 102 8 830 101 7 135 92 7 408 86 8 168 78 9751 73
Sampon 23949 10 21198 11 24 517 8 20 856 10 25432 10 25432 10 25432 10
koulu***

Euran yhteis- 8991 365 9074 371 9990 374 8231 385 10044 371 9855 372 9751 376
koulu

*koulussa ainoastaan erityisen tuen pienryhmia
**koulussa erityisen tuen pienryhmia seka toiminta-alueopetuksen opetus

***erityiskoulu
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YLEISSIVISTAVA KOULUTUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 958 710 711 500 736 400 736 400 758 400
Toimintakulut -15215057 -16 105 159 -16 257 088 -16 517 403 -12 357 265
Toimintakate -14 256 347 -15 393 659 -15 520 688 -15 781 003 -11 598 865
Rahoitustuotot ja -kulut -3 305 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -215682 -249621 -213376 -212300 -218700
Yhteensa -14 475 333 -15 643 280 -15 734 064 -15 993 303 -11 817 565

2.4.4. Liikunta- ja nuorisopalvelut

YLEISTIEDOT
Liikunta- ja nuorisopalveluiden vastuualue

Liikuntapalveluiden vastuulla on jarjestaa lilkuntatoimintaa ja -tapahtumia kuntalaisille seka edistaa kunta-
laisten hyvinvointia luomalla edellytyksid Eurassa harjoitettavalle liikuntatoiminnalle. Nuorisopalveluiden ta-
voitteena on edistda nuorten kasvua ja itsendistymista, vahvistaa sosiaalista pddomaa seka olla mukana pa-
rantamassa nuorten olosuhteita seka tukea nuorten kansalaistoimintaa.

Liikuntapalvelut organisoi ja valvoo kunnan liikuntatilojen vuoroja seka vastaa ko. tilojen irtaimen liikuntava-
lineiston hankinnasta yhteistydssa mm. koulujen kanssa. Liikunta- ja nuorisopaallikkd toimii kunnallisten teh-
tavien lisaksi Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n toimitusjohtajana. Liikuntapaikkojen yllapito ja kiinteiden ka-
luston hoito ja kunnossapito kuuluvat teknisten palvelualueelle. Liikuntapalvelut ostavat ohjaustunteja paa-
saantoisesti Euran uima- ja urheiluhallilta seka joitakin erityisia liikunnanohjauksia yksityisilta liikuntapalve-
luiden tarjoajilta. Liikuntapalveluiden maksutuottojen ennakoidaan pienenevan hieman uimakoululasten
madran vahenemisen myota.

Liikuntapalvelut on mukana Satakunnan Rajattomasti Liikuntaa -verkostossa, johon osallistumisen kustannus
sisdltyy talousarvioon. Verkosto tarjoaa mm. koulutuksia, tyopajoja seka kehittdmishankkeiden laatimista.
Liikuntapalvelut jarjestaa yhteistydssa mm. koululiikuntakilpailuja sekd uimaopetusta. Perinteisid hyvaksi to-
dettuja tapahtumia ja kampanjoita jatketaan. Syyskuussa 2024 kdynnistyi padasiassa ylakoululaisten aktiivi-
suuteen liittyva Voimaa valkasta -hanke, johon on saatu 60 % hankeavustus. Hankkeeseen on palkattu liikun-
taneuvoja ajalle 16.9.2024-31.7.2025. Hanke on huomioitu liikuntapalveluiden vastuualueen talousarviossa.
Lisaksi liikuntapalvelut mahdollisesti osallistuu Voimaa vanhuuteen —hankkeeseen, mikali HVA on myds mu-
kana. Hankkeesta ei aiheudu lisdkuluja.

Liikuntapalveluiden talousarviossa on varattu avustusmaadrarahaa yleis- ja kohdeavustuksina urheiluseuroille
50 000 euroa ja Panelian jaahalliyhtiolle on varattu 18 000 euron toiminta-avustus. Kuplahallista varattuihin
Euran kunnan vuorojen vuokriin talousarviossa on varattu 20 000 euroa. Euran uima- ja urheiluhalli Oy:n
avustamiseen on varattu kaikkiaan 1 138 860 euroa. Urheilutalon peruskorjaushankkeeseen otettujen laino-
jen lyhennyksiin ja korkoihin on varauduttu 688 860 euron maararahalla. Halliyhtion toiminnan avustamiseen
on osoitettu 450 000 euroa.

Nuorisopalveluiden painopisteend on mahdollistaa ja tarjota nuorisotydn eri palveluita lapsille ja nuorille ma-
talalla kynnykselld. Nuorisopalvelut jarjestdaa nuokkareilla eri ikaryhmille sisalloltaan erilaisia toimintoja, joi-
den suunnittelussa osallistetaan nuoria, jotta jarjestettdva toiminta vastaa mahdollisimman hyvin heidan
kiinnostusta seka tarpeita.

Nuorisotyé koostuu perusnuorisotydon nuorisotilatoiminnasta, koulunuorisotydsta seka etsivdstd nuoriso-
tyosta. Perusnuorisoty6 vastaa Kauttuan nuokkarilla ja Hinnerjoen Nurtsilla jarjestettdavasta toiminnasta,
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kiertavasta nuokkaritoiminnasta seka erilaisten tapahtumien, retkien jne. jarjestamisestd. Koulunuorisotyo
on koululla tehtavaa nuorisotyota, jossa nuoriso-ohjaaja on lasna koulun arjessa jarjestamalla toimintaa kou-
lupaiviin. Lisaksi koulunuoriso-ohjaaja tukee nuorisopalveluiden toimintaa osallistumalla iltaisin, viikonlop-
puisin ja koulujen loma-aikoihin muuhun nuorisotyon toimintaan.

Nuorisopalvelut tulee selvittdmaan vuonna 2025 vuokrattujen nuorisotilojen korvaamista kunnan omilla toi-
mitiloilla Euran keskustaajamassa ja Hinnerjoella. Vuonna 2024 vuosien tauon jdlkeen aloitettiin kesaleirien
jarjestaminen. Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu kesaleirien jarjestamiseen, silla kyseiselle toimin-
nalle havaittiin olevan tarvetta.

Koulunuorisotyon ja koulunuorisotyontekijan tydpanos ylakouluikdisten kanssa on entistakin tarkedammassa
osassa nuorten hyvinvoinnin edistdmisessa. Koulunuorisotyontekijan tarve alakouluikaisten keskuudessa on
tiedostettu ja vuonna 2025 tullaan seuraamaan aktiivisesti mahdollisia avustushakuja kiertdvan koulunuori-
sotyontekijan tehtavaan.

Etsiva nuorisotyo tarjoaa kaikille alle 29-vuotiaille mahdollisuuden henkilékohtaiseen ohjaukseen ja tukeen.
Eurassa etsivan nuorisotyon kohderyhmana ovat lahtokohtaisesti 18—29-vuotiaat nuoret aikuiset. Etsivan
Nuorisotyon toimintaa osarahoitetaan vuosittain haettavalla OKM/AVI etsivdan nuorisotyon hankeavustuk-
sella. Vuoden 2025 talousarviossa on etsivdan nuorisotydhon varattu palkkakulut seka avustus kahdelle nuo-
risotyontekijalle. Kahden nuorisotyontekijan palkkakuluihin voidaan saada 50 000 euron avustus. Vuoden
2025 osalta on selvityksessa etsivan nuorisotyon henkiloresurssin tarve suhteessa asiakasmaariin.

Nuorisopalvelujen talousarvioon on varattu 20 000 € suuruinen avustusmaararaha Euran alueella nuorisolle
suunnattuja palveluja tuottaville rekisteroéidyille yhdistyksille.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen
-Toimenpiteet: Jarjestetdaan tapahtumia eri puolilla kuntaa
-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestettyjen tapahtumien lukumaara ja osallistuja- ja kdvijamaarat tapahtu-
missa
2) Laadukkaiden palvelujen jarjestaminen, NPS-indeksi vahintaan 65
-Toimenpiteet: Monipuolinen palvelutarjonta, henkil6ston koulutus
-Mittari ja tavoitetaso: NPS-indeksi, asiakaspalautteet
3) Kunnan liikuntasalien kayttoaste on korkea arkipaivina
-Toimenpiteet: Tiedotetaan kaytdssa olevista liikuntatiloista koko kunnan alueella
-Mittari ja tavoitetaso: Liikuntasalien kayttoaste
4) Nuorisopalveluiden toteuttaminen koko kunnan alueella
-Toimenpiteet: Nuorisotilatoiminnan jarjestaminen vakiopisteissa seka kiertdvana nuorisotilatoimintana
-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet nuokkarikerrat vakiopisteissa seka kiertdavan nuokkaritoiminnan to-
teutuneet kerrat
5) Tuotamme kuntalaisten hyvinvointia parantavaa laadukasta toimintaa
-Toimenpiteet: Huomioimme kohderyhmat palvelujen tarjoamisessa
-Mittari ja tavoitetaso: Asiakaspalaute, NPS-indeksi
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Lilkkunnanohjaus osallistumisker- 1215 1215 1250 1250 1250
rat (liikuntapalv. jarjestamat)

Lilkkunnanohjaus osallistumisker- 12 800 13 000 13 000 13 000 13 000
rat (halliyhtio)

Uimakoulujen osallistujat 536 536 430 400 380
Kuntotapahtumien suoritukset 7 130 8 000 8 000 8 000 8 000
Euran uimahallin kadvijamaara 71800 72 000 77 000 77 000 77 000
Liikunta, euroa/asukas 18,95 18,95 25,16 20,00 20,00
Nuorisotilat /kayntikerrat 1500 2 500 2 700 3000 3000
Kesatoiminta/kayntikerrat 170 200 300 330 330
Muu toiminta/ osallistujat (tapah- 323 350 500 530 530
tumat, jalkautumiset ym.)

Etsiva nuorisotyd/ tavoitetut nuo- 46 60 90 50 50
ret

Etsiva nuorisotyd/ ohjatut toi- 24 nuorta 24 nuorta 90 50 50
menpiteet

Etsivd nuorisotyd/ nuorten tapaa- 335 350 660 350 350
miset ja yht. pito

Nuoriso, euroa/asukas 25,45 25,45 34,09 27,00 27,00

HYVINVOINTIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 110211 0 0 0 0
Toimintakulut -2 661 708 -84 620 0 0 0
Toimintakate -2 551 497 -84 620 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -9 406 0 0 0 0
Yhteensa -2 560 903 -84 620 0 0 0

2.4.5. Kirjasto- ja tietopalvelut

YLEISTIEDOT

Kirjasto- ja tietopalveluiden vastuualueen tehtdvana on tarjota kuntalaisille yhdenvertaiset mahdollisuudet
sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjasto edistaa tiedon ja digitaalisten palvelujen saavutettavuutta ja kayttoa, lu-
kemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa sekd mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehit-
tamiseen. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tiloja ja tilaisuuksia kulttuuriseen ja yhteiskunnalliseen vuoropuhe-
luun, jolla tuetaan aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Toiminnan lahtékohtina ovat yh-
teisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjasto- ja tietopalvelut tekevat tiivistd yhteistyotd kunnan eri toimialojen, hyvinvointialueen, kolmannen
sektorin, muiden yhteisdjen ja yritysten kanssa kuntalaisten henkisen hyvinvoinnin edistamiseksi. Euran kir-
jasto kuuluu Satakirjastojen kimppaan, jossa kehitetdan yhteisia toimintamalleja niin kokoelmatydssa, kirjas-
tojarjestelmien hankinnassa, sopimusneuvotteluissa, aineistokuljetuksissa kuin markkinoinnissakin. Kirjaston
henkilokunta osallistuu sdanndllisesti myos valtakunnalliseen ja alueelliseen kehittamis- ja koulutustoimin-
taan.

Euran kirjastoverkkoon kuuluu paakirjasto ja nelja lahikirjastoa, jotka toimivat pdaasiassa omatoimikirjas-
toina. Tavoitteena on laatia paakirjaston peruskorjauksen hankesuunnitelma vuonna 2022 laaditun tarvesel-
vityksen seka tehtdvan kuntokartoituksen perusteella. Lahikirjastojen toimitilaratkaisuja tehddaan muiden
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kunnallisten palveluiden tilaratkaisujen yhteydessa. Hinnerjoen ja Honkilahden uusissa kirjastotiloissa on en-
simmainen tdysi toimintavuosi 2025. Kiukaisten ja Panelian kirjastojen osalta arvioidaan tilatarpeita tulevai-
suudessa.

Euran kirjastot tarjoavat laadukasta ja yksil6llistd asiakaspalvelua arkipdivina sekd omatoimipalveluita kaik-
kina viikonpaivina. Asiakkaita autetaan tiedon ja aineiston haussa, annetaan digiopastusta, suunnitellaan eri-
laisia kirjanayttelyita ja lukemista edistavia kampanjoita seka jarjestetdaan ilmaisia kirjallisuus-, kulttuuri- ja
yhteiskunnallisia tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kuten Sataopiston, kunnan eri toimialojen, yhteiso-
jen ja yhdistysten kanssa.

Kirjaston kdyton opetusta annetaan erityisesti lapsille ja nuorille. Euran kirjastot edistavat lukutaitoa ja me-
dialukutaitoa opettamalla ikaluokkia varhaiskasvatuksen ja koulun kanssa tehtyjen yhteistydsuunnitelmien
mukaisesti. Kirjastot tarjoavat kaikille asukkaille avoimia ja ilmaisia tiloja oleskeluun ja kokouksiin ja tapahtu-
miin seka jatkossa myos rauhallisia tyoskentelytiloja.

Vuosi 2025 on kansallisen E-kirjaston ensimmainen tdysi toimintavuosi. E-kirjaston kdyttédnoton myo6ta sah-
koisiin kirjastoaineistoihin kaytettavat vuosikustannukset kaksinkertaistuvat noin 5 500 eurosta noin 11 000
euroon. Kirjastoaineistoihin varattua maararahaa ei kuitenkaan ole kasvatettu, joten Euran kirjastoihin pys-
tytdan jatkossa hankkimaan vahemman fyysisia aineistoja, kuten kirjallisuutta sekd sanoma- ja aikakausleh-
tid. Esimerkiksi painetun kirjallisuuden hankintamaarissa tdma tarkoittaa noin 260 kirjaa vahemman. Todel-
lisuudessa hankintamaarat vahenevat kaikkien kirjastoaineistojen, kuten kirjallisuuden, elokuvien, musiikin
ja lehtien kesken.

Kaikkien fyysisten kirjastoaineistojen hintojen nousu vaikuttaa myos osaltaan hankintamaarien pienenemi-
seen. Vuoden 2022 alusta kaunokirjallisuuden ja aikakauslehtien hankintahinnat ovat nousseet noin 8 % ja
sanomalehtien noin 15 %. Kirjallisuuden hankintamaarissa tama tarkoittaisi noin 370 kirjaa vdhemman.

Eura kuuluu Sataopistoon, joka vastaa kunnassa jarjestettavasta kansalaisopistotoiminnasta. Sataopiston toi-
mintaa yllapitaa Huittisten kaupunki ja Euran kuntaosuus Sataopiston tunneista on 60 000 €. Opetustuntien
tavoitemaara vuodelle 2025 on Eurassa 13 000. Lisaksi Euran kunta vastaa opistotoiminnan tiloista, kadytet-
tavista laitteista ja kalustosta seka niihin liittyvista kuluista. Henkilostokulut koostuvat koulukeskuksen ilta-
vahtimestarien palkkakuluista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Sahkoisten kirjastosisaltdjen tarjonnan monipuolistaminen seka niiden saannin turvaaminen euralaisille
-Toimenpiteet: E-aineistojen kayttoonotto, tiedotus seka opastus
-Mittari ja tavoitetaso: E-aineistojen lainausmaarat ja kayttoluvut
2) Kirjasto- ja tietopalveluiden tapahtumien tuominen lahelle kuntalaista
-Toimenpiteet: Jarjestetdan tapahtumia, osallistutaan muiden jarjestamiin tapahtumiin
-Mittari ja tavoitetaso: Jarjestettavien tapahtumien lukumaara kuten mm. pop up -kirjastotapahtumat
3) Kirjastotiloista luodaan entistd saavutettavampia myos erilaisia etdvastaanottoja ja etatyoskentelya var-
ten.
-Toimenpiteet: Tiedotetaan tilojen kdyttomahdollisuuksista
-Mittari ja tavoitetaso: Ulkopuolisten kayttdjien lukumaara
4) Lisadamme toimitilojen kayttdastetta ja viihtyisyytta eri toimijoiden yhteisty6lla seka varmistamme toimi-
tilojen vastaavuuden asiakkaiden tarpeisiin nahden
-Toimenpiteet: Otamme kayttoon asiakaskokemusta keraavan jatkuvan mittauksen asteittain kaikissa
kirjastoissa seka kartoitamme kavijaseurannalla palvelujen kayttoaikoja ja —astetta
-Mittari ja tavoitetaso: Asiakaspalaute, NPS-indeksi
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TULOSALUEEN SUORITEMAARAT

Aukiolotunnit (sisaltda omatoimi- 20256 18 500 20 000 20 000 20000
set aukiolot)

Lainat 204 564 215000 218 000 218 000 218 000
Fyysiset kirjastokdynnit 70331 75 000 78 000 78 000 78 000
Verkkokaynnit 60916 60 000 65 000 67 000 67 000
Osallistujat tapahtumiin ja kaytta- 2 656 3200 3300 3200 3200
jakoulutuksiin

Kirjasto, euroa/asukas 54,80 39,19 54,80 54,80 54,80
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2.5.Tekniset palvelut

YLEISTIEDOT

Teknisten palveluiden tehtavana on luoda ja yllapitda toimiva ja turvallinen elinymparistd asumiseen, tyos-
kentelyyn ja harrastamiseen.

2.5.1. Teknisten palveluiden hallinto

YLEISTIEDOT

Hallinto valvoo ja luo edellytykset palvelualueen yhteisille johtamis-, hallinto- ja kehittamistehtaville. Hallin-
totehtavat kasittavat myos mittaustoimen- ja tonttituotantoon ja -markkinointiin osallistumisen. Vastuualue
osallistuu my0s elinkeinojen toimintaedellytysten turvaamiseen.

Teknisten palveluiden hallintopalvelujen esimiehena toimii tekninen johtaja. Henkilésto6n kuuluvat lisaksi
hallintosihteeri, toimistosihteeri ja kartanpiirtdja. Teknisen johtajan ja kartanpiirtdjan palkasta 30 % katetaan
koko kunnan hallinto- ja vetovoimapalveluista. Henkilostossa ei ole muutoksia.

Vastuualueelle kuuluvat rakennus- ja ymparistovalvonnan ja jatehuollon yhteistoiminta- ja seurantatehtavat
seka kiertotalouskeskuksen toiminta.

YmparistOstrategia ja kiertotalouskeskus:

Kunnan strategian (2022-2026) mukainen kehittdminen kestavyyden nakokulmasta toteutuu tulevana
vuonna 2025 hyvin.

Kiertotalouskeskus Kiertiksen hankeidea syntyi kunnan ymparistéohjelman laatimisen koosteena kuntaky-
selyn tuloksista, tarpeesta ja halusta edistdaa vahahiilisyytta, kehittdaa alueelle kiertotaloudellista toimintaa,
jossa on uutuusarvoa alueella. Kiertiksen toiminnan konsepti on kiertotalouden edistaminen, jossa yhdistyy
materiaalikierto, uudelleenkayttod seka ymparisto- ja kiertotalouskasvatus, huomioiden tiivis yhteistyo eri ta-
hojen kanssa.

Kiertis avasi ovensa 8.6.2024 Eura -pdivana ja on avoinna kolmena paivana viikossa. Kiertis on yksi merkittava
tekija osana kunnan tyollisyyspalveluja. Se voi tarjota euralaisille monenlaisia tyollisyystoimia (tyokokeilut,
palkkatuki, kuntouttava tyotoiminta, sosiaalinen kuntoutus, opiskelijoiden ja muiden tyoharjoittelut), jotka
edistavat tyollistymista ja estavat syrjaytymista. Syksylla 2024 Kiertiksessa tydskentelee vetdjan lisaksi 7 eri
mittaisilla tyosuhteilla/tai vastaavilla olevaa henkil6a.

Toiminta on kdynnistynyt yli odotusten monilla sektoreilla. Kavij6itd/asiakkaita kdy paljon, tavaravirta on
suurta, tavaran vaihtuvuus ja kierto on aktiivista. Kiertis tekee tiivistd yhteisty6ta Leader Satasilta Kiertota-
lous Haltuun -hankkeen kanssa. Yhteistyona on kdynnistetty mm Sataopiston kanssa ”Korjauskeskiviikot —
vaatteille lisda elinikda” -kurssi sekd ”“Kierrahdys” -kierratystaidetta kiertotalousmateriaaleista -tyOpajat.
Vuodenvaihteessa kdynnistyy Kiertotalouskeskuksen toinen osio eli kiertotalous- ja ymparistokasvatustypa-
ketit kouluille ja varhaiskasvatukseen.

Vuoden 2025 ensisijainen tavoite on toiminnan vakauttaminen. Ensi vuoden nakymat kavijamaarien ja tava-
raliikenteen suhteen ovat erittdin hyvat. Kilomaérien tasainen nousu tdna vuonna (kuukausitasolla) kertoo jo
itsessdan toiminnan tarpeellisuudesta ja kiinnostavuudesta. Vuonna 2025 kaynnistyy kiertotalous- ja ympa-
ristokasvatuksen tyopakettien kdyttoonotto, kokeilu ja kehittaminen.

Myos yhteistyokumppanien maaraa on tavoitteena lisdta. Tulossa ovat myos teemalauantait, tavaralainaamo
ja yhteistyon kehittaminen olemassa olevien kumppanien kanssa. Kiertis tarjoaa matalalla kynnyksellad kun-
talaisille mahdollisuuden edistda kiertotaloutta helposti ja nopeasti, se lisaa kiertotalous- ja
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ympadristotietoutta ja -kasvatusta kaikille ikaryhmille ja on myos merkityksellinen yksikkd kunnassa tyollisyys-
palvelujen nakdkulmasta. Kiertiksen ydintoimintaa mitataan kiloissa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Kiertotalouskeskuksen toiminnan vakauttaminen
-Toimenpiteet: Markkinoinnin jatkaminen ja kierratystietoisuuden yllapito. Saapuvan ja lahtevan tava-
ran punnitus ja seuranta.
-Mittari ja tavoitetaso: Saapuvaa tavaraa keskimaarin 3 500 kg/kk, lahtevan tavaran osuus 75 % saapu-
vasta

TEKNISTEN PALVELUIDEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 25571 56 028 34 500 34 500 35200
Toimintakulut -837265 -801007 -907943 -919513  -868 235
Toimintakate -811694 -744979 -873443 -885013 -833035
Yhteensa -811694 -744979 -873443 -885013 -833 035

2.5.2. Kiinteistopalvelut

YLEISTIEDOT

Kiinteistopalveluiden vastuualueen toimintayksikkoja ovat tilapalvelut, ruokapalvelut ja siivouspalvelut. Vas-
tuualuepaallikkdna toimii rakennuspaallikko.

KIINTEISTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 9177963 10744104 9689100 9689100 3639108
Toimintakulut -7 825262 -7974017 -7971240 -8077714 -7799727
Toimintakate 1352701 2770087 1717860 1611386 -4160619
Rahoitustuotot ja -kulut -222 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -2120883 -2225426 -2285516 -2217700 -2221600
Yhteensa -768 404 544661 -567656 -606314 -6382219

TILAPALVELUT

YLEISTIEDOT

Tilapalveluiden tehtavana on vastata kunnan toimitilakiinteistdjen yllapidosta ja kiinteistonhoidosta. Hyvin-
vointialueen toiminta kdynnistyi 1.1.2023 ja se vuokrasi toimintaansa varten tarvitsemansa kiinteistot yllapi-
dettyina. Vuokrasopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti. Sote-kiinteistdjen lakisdateinen yhtidittdminen
toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Tilapalveluiden tavoitteena on pitkalla aikavalilla tehostaa kunnan kiinteistoomaisuuden kayttoa. Kiinteisto-
jen salkutus valmistui vuonna 2023 ja sen perusteella on vuonna 2024 laadittu luopumissuunnitelma vajaa-
kayttoisille kiinteistoille. Luopumissuunnitelman toimeenpano on aloitettu vuonna 2024 ja sita jatketaan
vuonna 2025. Kiinteistdista luopumisesta ja mahdollisista myynneista paattaa kunnanhallitus. Purkukustan-
nuksiin ja kiinteistojen arvojen alaskirjauksiin ei ole varauduttu vuoden 2025 talousarviossa vaan niista tulee
tehda paatokset kunkin luopumisen yhteydessa. Kunnan palvelutuotannon tarvitsemiin sailytettaviin kiin-
teistdihin laaditaan pitkdan tahtdimen hoito- ja korjaussuunnitelmat investointiohjelmineen.

Toimintayksikko vastaa lisdksi kunnan omistamissa kiinteistdissa tehtavista rakennuttamis-, rakentamis- ja
kunnossapitotehtavista. Toimintayksikolle  kuuluu  talonrakennusinvestointien  toteuttaminen,
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rakennuttaminen ja valvonta. Investointiprosessia pyritdan edelleen selkeyttamaan ohjeistamalla kayttaja-
hallintokuntia ja osallistumalla tiiviisti tarveselvitysten laadintaan. Vastuualue toteuttaa osan pienista kor-
jaus- ja rakentamistdista omana tyona. Suuremmat kohteet toteutetaan paasaantoisesti urakoitsijoiden toi-
mesta.

Tilapalveluiden esimiehena toimii rakennusmestari. Tilapalvelujen henkilost66n kuuluvat hdanen lisdkseen 8
kiinteistonhoitajaa (7,5 htv) ja 6 ammattihenkil6a (3 kirvesmiesta, rakennussiivooja, putkiasentaja ja jakelu-
auton kuljettaja). Laitosmiehen eldakoitymisen johdosta vapautunutta toimea ei toistaiseksi tayteta, joten
henkilostd vahenee hieman. Kesakuukausille palkataan lisaksi kesatyontekijoita piha-alueiden kunnossapi-
toon.

Toimintayksikdn muutostarpeet, joilla on vaikutusta talousarvion kayttotalousosaan:

- Vuokratuotoissa on huomioitu HVA:n vuokraamien tilojen osalta kevaalla 2024 neuvoteltu n. 280
000 €:n vuokranalennus

- Sahkomiehen (ent. laitosmies) toimi jatetdan tayttamatta n. — 40 000 e + sosiaalikulut

- Palvelujen ostoihin on varattu n. 40 000 € nousu

- Vakuutusmaksut laskevat n. 30 000 €:lla

- Lammitysenergian hinta on esitetty sdilyvan ennallaan. Tavoite edellyttaa kiinteistdista luopumista.

- Sdhkokustannuksiin on esitetty alennusta — 40 000 €. Sdhkon hinta tdna vuonna on 58 €/MWh,
vuonna 2025 hinta on 50 €/MWh.

- Rakennusten vuokrakustannuksissa on laskua - 30 000 €.

- Kiinteistoistd luopumisesta syntyville kustannuksille (jadnndspoiston alaskirjaus, purkamiskustan-
nukset ym.) ei ole tehty erillista maararahavarausta. Syntyvista lisdkustannuksista tulee tehda lisa-
madrarahaesitys myynti- tai purkamispaatoksen yhteydessa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Turvalliset toimitilat
-Toimenpiteet: Sisdilmatyoryhma kokoontuu vahintdaan 4 x vuodessa ja lisdksi tarvittaessa.
-Mittari ja tavoitetaso: Reagointi (esiselvitysten kdynnistys) sisdilmahait-tailmoituksiin kuukaudessa.
2) Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset toimitilat
-Toimenpiteet: Aktiiviset luopumistoimien toteutus yhteistyodssa hallintopalveluiden kanssa.
-Mittari ja tavoitetaso: Realisoidaan 10 % luopumissuunnitelman mukai-sista kiinteistoista

RUOKAPALVELUT

YLEISTIEDOT

Kunnan ruokapalvelut toimivat yhden keskuskeittion mallilla ja tuottavat ateriat paivakotien ja koulujen asi-
akkaille. Ateriat ovat turvallisesti valmistettuja, terveellisid ja kustannustehokkaasti tuotettuja aterioita, asi-
akkaiden tarpeet huomioiden.

Koulukeskuksen keskuskeittio huolehtii kaikkien koulujen ja pdivakotien paaaterioista ja jonkin verran vali-
paloista. Padasiassa aamu- ja valipalat hoidetaan palvelukeittiohenkilokunnan toimesta. Aterioita ldhtee 13
toimipisteeseen, joista ulkoinen asiakas on paivakoti Kulkunen Oy. Lisaksi ruokaa valmistetaan koulukeskuk-
selle, jossa toimii Ahmasojan koulu, yldakoulu ja lukio.

Ruokapalveluista vastaa ruokapalvelupaallikko. Paivakotien ja koulujen ruokatuotannosta vastaa koulukes-
kuksen keskuskeittio, jonka kadytannon asioista huolehtii keittiossd toimiva Idhiesimies (mm.
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elintarviketilaukset, suoritekirjaukset, laskujen tilidinti, tyévuorot, sijaisasiat yms.). Tarvittaessa han osallis-
tuu keittion kaytannon tyohon.

Ruokapalvelun henkildstovahvuus v. 2024 on vakinaisten tyontekijoiden osalta 24 (20,71 htv), joista esimie-
hia kaksi (ruokapalvelupaallikké + ruokapalveluesimies), kokkeja kolme, 14 ruokapalvelutyontekijaa ja viisi
yhdistelméatyontekijaa (50 % siivouspalvelut, 50 % ruokapalvelut). Keskuskeittion toimintamallilla on saatu
kokkitaitoisten tyontekijoiden osaamista keskitettya, jolloin toiminta pystytdaan paremmin turvaamaan kuin
useamman valmistuskeittion mallissa.

Toimintayksikdn muutostarpeet, joilla on vaikutusta talousarvion kayttotalousosaan:

- Vuoden 2025 elintarvikkeisiin on budjetoitu 750 000 € (nousua 50 000 €) vuodesta 2024. Arvio pe-
rustuu vuonna 2024 toteutuneeseen elintarvikkeiden kotimaisuusasteen (72 %) sailyttamiseen ja
elintarvikkeiden edelleen jatkuvaan hinnannousuun vuoden 2024 aikana.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Kotimaisen ja ldhituotannon tukeminen
-Toimenpiteet: Mahdollisuuksien mukaan hankimme kotimaisia elintarvikkeita toimitustukun valikoi-
masta ja kdytdmme tarjonnan mukaan myds ldhella tuotettuja elintarvikkeita, jotta sdilytdmme korkean
elintarvikkeiden kotimaisuusasteen.
-Mittari ja tavoitetaso: Ruokapalveluissa kdytettdvien elintarvikkeiden kotimaisuusaste 70 %

2) Erityisruokavalioiden annosten virheiden minimointi
-Toimenpiteet: Jatkuvan yhteisen keskustelun yllapitdminen erityisruokavalioista keskuskeittion ja pal-
velukeittididen valilla. Sijaisten kohdalla jatkuva muistuttaminen siitd miten erityisruokavalioiden koh-
dalla toimitaan.
-Mittari ja tavoitetaso: Tavoitetaso 0 virhetta

SIIVOUSPALVELUT

YLEISTIEDOT

Siivouspalvelut vastaavat kunnan kiinteistdjen puhtaanapidosta. Siivouspalvelun keskeiset tehtavat ovat kiin-
teistdjen toimitilojen yllapitosiivous ja perussiivoukset asiakkaiden tarpeiden mukaan. Nailla siivouksilla ylla-
pidetdan kiinteistdjen puhtautta, jarjestysta, turvallisuutta ja terveellisyytta.

Siivouspalvelusta vastaa siivouspaallikkd. Siivouspalvelun henkiléstoon kuuluu 23 laitoshuoltajaa ja 5 yhdis-
telmatyontekijaa (50 % siivouspalvelut, 50 % ruokapalvelut) eli yhteensa 25,53 htv. Kesdakuukausina palka-
taan perussiivouksiin yhteensa kolme kesatyontekijaa laitoshuoltajan aputehtaviin. Henkilostomaara on vuo-
den 2024 tasolla.

Hyvinvointialueelle siirtyneet kiinteistot, joita kunta edelleen hoitaa ja jotka vuokrataan siivottuina ovat: Pa-
nelian paloasema, Hinnerjoen- ja Honkilahden terveysasemat seka koulujen yhteydessa olevat terveydenhoi-
tajan tilat. Siivouspalvelua myydaan myos Eteld-Satakunnan ymparistétoimistolle (eldinladkarin tilat).

Toimintayksikolla ei ole muutostarpeita, joilla olisi vaikutusta talousarvion kayttétalousosaan.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Asiakaslahtoiset toimitilat
-Toimenpiteet: Laaditaan suunnitelma vuoropuhelukdynneista ja sovitaan mahdollisten esille tulleiden
epakohtien korjausten seurannasta.
-Mittari ja tavoitetaso: Siivouspalveluissa kaksi vuoropuhelukayntia asiakkaan kanssa/ kohde / vuosi
(dokumentointi) ja reagointi kuukauden sisélla esille tulleisiin epakohtiin

2.5.3. Yhdyskuntatekniikka

YLEISTIEDOT

Yhdyskuntatekniikan vastuualueeseen kuuluvat katujen kunnossapito, katuvalaistukset kaduilla ja ELY:n pie-
niluokkaisilla teillda Euran kunnan alueella. Vastuualue hoitaa myds kaikkien valaistujen yksityisteiden valais-
tusta kunnan alueella.

Yhdyskuntatekniikan vastuualueeseen kuuluvat myds maankaatopaikka, venesatama, puistot, leikkipuistot,
torialueet, rantasaunat, uimarannat ja matonpesupaikat. Lisdksi yhdyskuntatekniikka hoitaa Euran urheilu-
keskuksen ulkoalueita, jalkapallokenttaa, yleisurheilukenttaa ja tekojaata. Kaikki ulkoliikunta-alueet ja kun-
toradat ovat vastuualueen hoidossa. Hinnerjoen ja Kiukaisten yleisurheilukentat kuuluvat yhdyskuntateknii-
kalle.

Ulkoliikunta-alueille tehd&dan latuja ja kunnossapidetaan latupohjia yhdistysyhteistyona. Yhdistysyhteistyota
kdytetdaan hyoddyksi myds muissa ympadristénhoitoasioissa ja niitd koordinoi yhdyskuntatekniikan paallikko.
Yksityisida henkiloita kannustetaan osallistumaan oman ymparistonsa hoitoon myos kunnan alueilla.

Yhdyskuntatekniikassa tyoskentelee vakituista henkilost6a: yhdyskuntatekniikan paallikko, liikkuntapaikkojen
hoitaja, kunnanpuutarhuri ja kolme vakituista ulkoaluetyontekijda. Kesatyontekijoita palkataan edellisten
vuosien tapaan muutamia paaosin ruohonleikkaustéihin. Vastuualue palkkaa yhden madaraaikaisen (8kk)
tyontekijan ulkoalueiden hoitoon talvikauden ulkopuolella.

Yhdyskuntatekniikan vastuulla on infrahankkeiden investointien suunnitteluttaminen,
rakennuttaminen ja valvonta seka katujen kunnossapito ja kunnossapidon valvonta.

Yhdyskuntatekniikan vastuualueella ovat hulevesijarjestelmien hoitoon varatut maararahat. Hulevesikor-
jauksia tekevat sopimusurakoitsijat ja vesilaitoksen tyontekijat.

Yhdyskuntatekniikan paallikkd myontaa ja valvoo johtojen sijoituslupia.

Yhdyskuntatekniikan vastuualueella toteutetaan avoimien viheralueiden hoitosuunnitelmaa, joka tahtaa vi-
heralueiden muuttamiseen entista niittymaisemmiksi. Kohteita toteutetaan muutamia vuodessa.

Ulkoaluetyontekijat huolehtivat ymparistosta leikkaamalla keskusta-alueen nurmikoita ja hoitamalla puisto-
alueita ja leikkipuistojen laitteita seka niittamallad tienvarsia ja alueita seka lanaamalla teita.

Ulkoalueiden henkiléston pienen méaaran johdosta ruohonleikkuussa kdytetdan myds ulkopuolista ruohon-
leikkaajaurakoitsijaa. Yhtena sadstokohteena taman ulkopuolisen tydn kustannusta pyritdan pienentamaan
v. 2025 vahentamalla alueiden maaraa ja kilpailuttamalla ty6ét uudelleen. Kustannuspaikalta 6200 puistot ja
viheralueet on vahennetty tililtd 4380 puhtaanapito ja pesulapalvelut 10 000€. Vahennettavia alueita niite-
tdan omana tyona muutaman kerran kesassa.

Rantasaunoja ja uimarantoja pidetaan ylla kunnan kustannuksella. Osassa rantasaunoja huoltotyot hoituvat
lammittdjina toimivien yhdistysten tai seurojen toimesta. Elorannan ja Loukostenjarven ulkohuussien
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uusiminen on toteutettava v. 2025. Laajan tdna vuonna suoritetun terveystarkastuksen yhteydessa todettiin,
ettd nykyiset huussit eivat tayta nykypadivan vaatimuksia.

Katuvaloja korjataan kuntalaisten turvallisen liikkkumisen mahdollistamiseksi.

Katualueita ja pyorateita hoidetaan ja kunnossapidetaan talvella auraten ja hiekoittaen. Tyot hoitavat kilpai-
lutetut urakoitsijat. Hiekanpoiston hoitavat my6s ulkopuoliset, kilpailutetut urakoitsijat.

Auraus- ja hiekoitus on sadstokohteena v.2025 ja sadstda on haettu lumirajan nostolla kaduilla

3 cm ->5 cm, jolla pyritdan aurauskertoja vahentamaan ja mahdollisesti myds aurausta vahennetaan viikon-
loppuisin asuntoalueilla.

Tama tarkoittaa toteutuessaan selvaa palvelutason laskua. Edelld mainitut tyot kuuluvat kustannuspaikalle
6205 katujen ja yleisten alueiden tilille 4380 puhtaanpito- ja pesulapalveluihin ja vahennystd on tehty 20
000¢€.

Sahkon hinnan on arvioitu olevan halvempaa vuonna 2025 ja tililta 4569 sahko ja kaasu on vahennetty yh-
teensa n. 40 000€ koko vastuualueelta.

Koneet, kalustot ja laitteet tililtd on tehty vahennystad 25 000€ kustannuspaikalta 6205 kadut ja yleiset alueet.

Yhdyskuntatekniikassa on yksityistieavustuksiin varattu maararaha tililla 4742 avustukset yhteisoille, jota on
vahennetty vuodesta 2023 ->80 000€ vuoteen 2024 -> 60 000€ ja edelleen v. 2025 -> 30 000€ ja joka jaetaan
rekisterodityjen ja jarjestdaytyneiden tiekuntien kesken hakemusten mukaisesti.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Yhteistydn vahvistaminen kolmannen sektorin kanssa
-Toimenpiteet: Etsitddn uusia muotoja ja tapoja tehda yhteistyota ja vahvistetaan jo olemassa olevia.
-Mittari ja tavoitetaso: Yhteistydsopimusten maara 10 kpl (jadkaukalot, rantasaunat ym.)
2) Liikennevaylien turvallisuuden parantaminen
-Toimenpiteet: Jatketaan yhteisty6ta liikenneturvallisuustydryhmissa liikenteen sidosryhmien kuten
ELY, Liikenneturva, Traficom ja poliisi kanssa ja toteuttamalla ndissa esille tulevia kohteita.
-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet lilkkenneturvallisuuskohteet / vuosi
3) Avoimien viheralueiden suunnitelman toteuttaminen
-Toimenpiteet: Kohteita toteutetaan avoimien viheralueiden suunnitelman mukaan.
-Mittari ja tavoitetaso: Toteutuneet kohteet / vuosi

4) Katujen kunnossapidon tason sdilyttdminen tyydyttavana
-Toimenpiteet: Palautteiden madaran seuranta ja kirjaaminen.
-Mittari ja tavoitetaso: Asetettujen laatukriteerien toteutumisen seuranta palautteen maaran perus-
teella

5) Katuvalojen vaihdon nopeuttaminen (suurpainenatriumlamput) ledeiksi
-Toimenpiteet: Valojen ja valaisinten vaihto pidetddan osana valaistuksen saneerausta vuosittain tyéoh-
jelmassa.
-Mittari ja tavoitetaso: Vaihdettujen valaisinten/lamppujen maéra vahintaan 100 kpl/vuosi
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot 49 141 43 000 46 000 46 000 47 000
Toimintakulut -1322082 -1345103 -1266295 -1281994 -1261705
Toimintakate -1272941 -1302103 -1220295 -1235994 -1214705
Poistot ja arvonalentumiset -915212  -891213 -846239 -842000 -846 100
Yhteensa -2188153 -2193316 -2066534 -2077994 -2 060 805

2.5.4. Vesihuoltolaitos

YLEISTIEDOT
Henkilost6a on yhteensa 6 henkilotydvuotta.

Vesihuoltolaitos kasittda vesi- ja viemariverkostot. Vesihuoltolaitos on kirjanpitolain mukainen taseyksikko,
jolla on oma muusta kirjanpidosta eriytetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma. Tilinpaatoksessa vesi-
huoltolaitoksen menot ja tulot on yhdistetty, vaikka em. raportit esitetdankin erillisina.

Vesihuoltolaitos vastaa kuntalaisten ja kunnassa toimivien yritysten tarvitseman puhtaan veden tuottami-
sesta ja jakelusta sekd syntyvien jatevesien vastaanotosta ja johtamisesta puhdistukseen. Vesihuoltolaitos
toimittaa talousvetta yli kuntarajojen Laitilaan ja Raumalle. Vesihuoltolaitos kunnossapitda myds hulevesijar-
jestelmat.

Euran keskustan, Eteld-Euran ja Lansi-Euran jatevesien puhdistuksesta vastaa JVP-Eura Oy oman ymparisto-
lupansa mukaisesti. Pohjois-Euran jatevedet Paneliasta ja Kiukaisten alueelta johdetaan Poriin Luotsimaen
jateveden keskuspuhdistamolle.

Kunnallistekniikan pituudet yhteensa ovat seuraavat: Jatevesiverkostoa on noin 290 km, hulevesiverkostoa
on noin 60 km ja vesijohtoverkoston pituus on noin 430 km. Jateveden pumppaamoja, paineenkorotusase-
mia ja mitta-asemia on yli 100 kpl. Laitteita ja verkostoa kehitetdan investoinnein ja yllapidetdaan saneerauk-
sin.

Vedenottamoita on kaytdssa kolme, Lohiluoma, Vaanii ja Mélsi. Varaottamona toimii Harjunummen ottamo.
Euran kunta on suurin omistaja Kuninkaanmannyn Vesi Oy:ssa.

Vesi- ja jatevesituotot ovat budjetoitu vuodelle 2025 peilaten aikaisempien vuosien laskutettuun vesi- ja ja-
tevesi maaraan keskiarvoon ja kuluvan vuoden toteumaan tammi-kesdkuun osalta. Materiaalien ja ostopal-
veluiden kustannuksia on peilattu vuoteen vuoden 2024 toteumaan tammi-kesdakuun osalta sekd vuoden
2023 toteumaan.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1) Turvataan tonttien kunnallistekniset valmiudet
-Toimenpiteet: Uusilla kaava-alueilla rakennetaan vesi- ja viemariverkostot valmiiksi. Olemassa olevilla
pyritddn tdydentamaan verkostoa tarpeen mukaan.
-Mittari ja tavoitetaso: Valmius tontin luovutuksen yhteydessa tai viimeistaan kuukauden kuluttua luo-
vutuksesta

2) Jateveden vuotovesiprosenttien laskeminen
-Toimenpiteet: Kohdentamalla sujutuksia ja vahentamalla kiinteistojen sekaviemardinteja.
-Mittari ja tavoitetaso: Vuotovesiprosentin tavoite 50 % vuonna 2025
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3) Jatevesi pumppaamoiden ylivuotojen vahentdaminen
-Toimenpiteet: Viemadrin vuotovesien vdahentdaminen erityisesti niiden pumppaamoiden alueilla, joilta

ylivuotoja on tapahtunut.

-Mittari ja tavoitetaso: Vuonna 2023 oli ylivuotoa 5 kpl ja jatevesimaara noin 810 m3
4) Asiakkaiden etaluettavien vesimittarien lisddminen
-Toimenpiteet: Hankitaan etdluettavia vesimittareita ja asennetaan ne asiakkaille.
-Mittari ja tavoitetaso: Vaihdetaan 300 mittaria etdluettaviksi

VESIHUOLTOLAITOS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

2730706
97 994
2828 700

-407 965
-1 344 957
-365 214
-30903

-3 836
-2152 875
675 825
-204 442
-712 966
-241 584

3107 160
70 000
3177 160

-460 089
-1224 061
-326 600
-34 002

-4 200
-2048 952
1128 208
-118 206
-712 194
297 808

2 881740
70000
2951740

-400 864
-1197 728
-306 600
-41 670

-3 700
-1950 562
1001 178
-118 206
-750 346
132 626

2 880 740
70000
2950740

-408 878
-1 209 600
-309 800
-42 100

-3 700
-1974 078
976 662

0

-748 800
227 862

2796 800
71400
2 868 200

-411 940
-1 205 400
-311 300
-13 200

-3 700

-1 945 540
922 660

0

-752 500
170 160
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VESILAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/-alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta ja kuntayh-
tymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
ja kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa
Rahavarojen muutos

-37 141
712 966
-204 442
471 383

-740 138
-740 138
-268 755

-2 000
-2 000

890 000
-460 385
429 615

-237 034

37 813
30061

10301
-158 859
268 755
0

416 014
712 194
-118 206
1010002

-1 000 000
-1 000 000
10 002

0
0

0
-370 510
-370 510

0

0
0

0
0
-370 510
-360 508

251 832
750 346
-118 206
883 972

-880 000
-880 000
3972

0
-409 401
-409 401

0
0
-409 401
-405 429

228 862
748 800

0
977 662

-780 000
-780 000
197 662

0
-376 353
-376 353

0
0
-376 353
-178 691

171 160
752 500

0
923 660

-780 000
-780 000
143 660

0
0

0
-349 754
-349 754

0

0
0

0
0
-349 754
-206 094
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3. TULOSLASKELMAOSA

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 3729948 3813894 3797000 3796000 3877600
Maksutuotot 260 879 236 436 260 500 271 000 279 100
Tuet ja avustukset 1564116 1032351 677 821 677 821 694 900
Vuokratuotot 3590893 3903400 3631500 3631500 3703908
Muut toimintatuotot 373 696 312 400 278 500 278 500 284 300
Toimintatuotot yht. 9519532 9298481 8645321 8654821 8839808
Toimintakulut
Henkilostokulut -20919 131 -21 254 160 -21 333 042 -21 759 239 -21 870 308
Palvelujen ostot -7 861244 -7822021 -8700450 -8786300 -8823900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 682 268 -4605290 -4491404 -4536600 -4558000
Avustukset -2553219 -2263350 -2585760 -2611600 -2624 800
Vuokrakulut -1102223 -1271932 -1363807 -1376900 -1383200
Muut toimintakulut -289 777 -98 595 -66 716 -67 400 -67 700
Toimintakulut yht. -37 407 862 -37 315 348 -38 541 179 -39 138 039 -39 327 908
Toimintakate -27 888 329 -28 016 867 -29 895 858 -30 483 218 -30 488 100
Verotulot 26 143 103 26544 000 28 794 000 30203 000 30 844 000
Valtionosuudet 7099722 4881000 5240113 5100000 4830000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 112 500 36 000 100 500 100 500 101 500
Muut rahoitustuotot 185 064 212 200 188 200 172 200 162 200
Korkokulut -748 198 -1015000 -1027000 -1358715 -1320000
Muut rahoituskulut -5959 -3 500 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -456 593 -770300 -738300 -1086015 -1056300
Vuosikate 4897903 2637833 3399955 3785538 4129600
Poistot ja arvonalentumiset -4 142255 -4208165 -4184731 -4109500 -4129600
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 755648 -1570332 -784776  -323 962 0
Poistoeron muutos 14 687 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 770335 -1570332 -784776 -323962 0
KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)
Toimintatuotot/toimintakulut 25 % 25 % 22 % 22 % 22%
Vuosikate/poistot 118 % 63 % 81% 92 % 100 %
Vuosikate, euroa/asukas 438 236 304 339 369
Asukasmaara 11181 11 180 11 180 11 180 11 180
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Kayttotalousosa

Kuntajohtaminen ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut
Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
Investointiosa
Kiinteistopalvelut
Yhdyskuntatekniset
Vesihuoltolaitos
Muut investoinnit
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset
Pitkaaikaisten vahennykset
Lyhytaikaisten muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Yhteensa

TA 2025

-3 823
-2 339
-26 891
-12 096

-1027
649
-2 339

-1185
-905
-880
-320

-51 156

TA 2025

790
649
1093
12721

28794
5240

101
306

-1134

48 560

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja

ovat palvelualueiden toimintakulut ja toimintatuotot. Pitkaaikais-

ten lainojen lisdys on sitova bruttotasolla.
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4. INVESTOINTIOSA

INVESTOINNIT

Kiinteistopalvelut

Korvausinvestoinnit -1570 000 -1 050000 -1130000 -1350000 -2 200000 -3 050 000
Laajennusinvestoinnit -30 000 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit -150 000 -100000 -1050000 -900000 -500 000 0
Kiinteistopalvelut yhteensa -1750 000 -1150000 -2 180 000 -2 250 000 -2 700 000 -3 050 000

Yhdyskuntatekniset

Korvausinvestoinnit -415000 -705000 -850000 -1250000 -710000 -710000
Laajennusinvestoinnit -20 000 0 -160000 0 0 -40 000
Uusinvestoinnit -127 000 -200 000 -60 000 -50 000 -300 000 0
Yhdyskuntatekniset yhteensa -562 000 -905000 -1 070000 -1300000 -1010000 -750 000

Vesihuoltolaitos

Korvausinvestoinnit -800000 -640000 -600000 -600000 -600000 -600000
Laajennusinvestoinnit -120000 -130000 -80 000 -80 000 -40 000 -40 000
Uusinvestoinnit -80000 -110000 -100000 -100000 -100000 -100 000
Vesihuoltolaitos yhteensa -1000000 -880000 -780000 -780000 -740000 -740000

Muut investoinnit

Uusinvestoinnit, sivistys 0 -20 000 0 -300000 -300000 0
Korvausinvestoinnit, hallinto 0 -35000 -150000 -50 000 -50 000 -50 000
Laajennusinvestoinnit, hallinto 0 -100000 0 0 0 0
Uusinvestoinnit, hallinto -800 000 -200 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Muut yhteensa -800 000 -355000 -200000 -400000 -400000 -100 000
Investoinnit yhteensa -4 112 000 -3 290 000 -4 230 000 -4 730 000 -4 850 000 -4 640 000

INVESTOINTIHANKKEET

Hallinto, korvausinvestoinnit

9017 ICT-hankinnat 0 0 -100 0 0 0
9032 Keittidlaitteiden uusinta 0 -35 -50 -50 -50 -50
Hallinto, korvausinvestoinnit yht. 0 -35 -150 -50 -50 -50

Hallinto, laajennusinvestoinnit
9036 Palvelininfran paivitys IT 0 -100 0 0 0 0
Hallinto, laajennusinvestoinnit yht. 0 -100 0 0 0 0

Hallinto, uusinvestoinnit

9000 Maa-alueiden osto ja myynti -700 0 0 0 0 0
-Tulot: 100 100 100 100 100 100
-Menot: 800 100 100 100 100 100

9003 Osakkeiden osto ja myynti -100 -50 -50 -50 -50 -50

9035 Sotekiintyhtion alkupdaaoma 0 -150 0 0 0 0

Hallinto, uusinvestoinnit yht. -800 -200 -50 -50 -50 -50
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Sivistys, uusinvestoinnit

9033 Sivistys ensikertainen kalusta 0 0 0 -300 -300 0
9034 RFID-jarjestelma kirjastolle 0 -20 0 0 0 0
Sivistys, uusinvestoinnit yht. 0 -20 0 -300 -300 0

Kiinteistopalvelut, korvausinvestoinnit

9201 Kiinteistdjen pienet invest. -330 -350 -350 -350 -350 -350
9204 Savikon siiven vesikatto 0 0 0 0 0 -100
9208 Hjoen op tilamuutokset -350 0 0 0 0 0
9212 Paloaseman peruskorjaus 0 0 0 -100 -500 -1000
9215 Kauttuan koulu 0 0 0 0 -300 -500
9216 Inv.hankkeiden esiselvitykset -30 -50 -50 -50 -50 -50
9219 Tervkesk lattiakorj hmlsiipi -440 -200 0 0 0 0
9220 Paneliankoulu vanha osa perusk -100 -100 0 0 0 0
9229 Ahmasojankoulu sisdilmakorjaus -320 0 0 0 0 0
9231 Padkirjaston peruskorjaus 0 0 0 -50 -1 000 -1000
9232 Kiukaisten koulun peruskorjaus 0 0 0 0 0 -50
9233 Kirkonkylan koulun kellari yms 0 -50 -200 -300 0 0
9234 Tervkesk lattiakorj avopuoli 0 -300 -500 -500 0 0
9235 Tervkesk hvan til muutokset 0 0 0 0 0 0
-Tulot: 0 500 0 0 0 0
-Menot: 0 500 0 0 0 0
9236 Arkistotilan kehittdaminen 0 0 -30 0 0 0
Kiinteistopalvelut, korvausinvestoinnit yht. -1570 -1 050 -1130 -1 350 -2 200 -3 050
Kiinteistopalvelut, laajennusinvestoinnit
9010 Kauttuan koulun keittio -30 0 0 0 0 0
Kiinteistopalvelut, laajennusinvestoinnit yht. -30 0 0 0 0 0
Kiinteistopalvelut, uusinvestoinnit
9211 Kauttuan paivakoti 0 -50 -800 -800 -500 0
9223 Hinnerjoen oppimiskeskus -50 0 0 0 0 0
9224 Honkilahden oppimiskeskus -50 0 0 0 0 0
9225 Koulukeskus monitoimitila -50 -50 -250 -100 0 0
Kiinteistopalvelut, uusinvestoinnit yht. -150 -100 -1050 -900 -500 0
Yhdyskuntatekniset, korvausinvestoinnit
9500 Kaavateiden paallystys ja korj -150 -250 -250 -250 -250 -250
9501 Katuvalot laajennus ja korj -100 -100 -100 -100 -100 -100
9514 Krootilantie 0 0 0 0 -260 0
9517 Maakunnantie 0 0 0 0 0 -260
9518 Peltokuja, Kotivainiontie ym. 0 0 -150 -150 0 0
9520 Tennis- ja koripallokenttd urh 0 0 0 -100 0 0
9537 Palokaivojen taytto -50 -50 -50 -50 0 0
9546 Yhdyskuntatek pienet investoin -115 -110 -100 -100 -100 -100
9548 Kiukaisten yleisurheilukentta 0 0 -200 0 0 0
9549 Urhkesk yleisurheilukentta 0 0 0 -500 0 0
9550 VH:n yhteiset projektit 0 -100 0 0 0 0
9551 Tolppamaentien rumpu (ahmasoja 0 -60 0 0 0 0
9552 Rakentajantien hulevesipumppaa 0 -35 0 0 0 0
Yhdyskuntatekniset, korvausinvestoinnit yht. -415 -705 -850 -1250 -710 -710
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Yhdyskuntatekniset, laajennusinvestoinnit

9509 Pentti Eskola/Jokitie/Siltakuj 0 0 -160 0 0 0
9521 Urheilukeskus skeittiparkki 0 0 0 0 0 -40
9523 Kyopelin maankaatopaikka -20 0 0 0 0 0
Yhdyskuntatekniset, laajennusinvestoinnit yht. -20 0 -160 0 0 -40
Yhdyskuntatekniset, uusinvestoinnit
9504 Liikenneturvallituuskohteet -20 0 0 0 0 0
9510 Kreulanranta ehdollinen 0 0 0 0 0 0
9513 Ojanperéntie ehdollinen 0 0 0 0 0 0
9519 Liik alueet keskustan ulkopuol -50 0 0 0 0 0
9528 Pyhajarvis. pyoraily ja kdvely -12 0 0 0 0 0
9534 Eurakosken seisake -20 -20 0 0 0 0
9543 Paloaukea vihersuunn -25 0 0 0 0 0
9544 Satakun.kadun jatke, Karhuntie 0 -150 0 0 0 0
9545 Kevliikvayla Myllyoja-Mestila 0 -30 0 0 -300 0
9553 Jokirannan valaistus yms 0 0 0 -50 0 0
9554 Wembleyn kastelujarjestelma 0 0 -60 0 0 0
Yhdyskuntatekniset, uusinvestoinnit yht. -127 -200 -60 -50 -300 0
Vesihuoltolaitos, korvausinvestoinnit
9800 Vanhan verkoston saneeraus -800 -640 -600 -600 -600 -600
Vesihuoltolaitos, korvausinvestoinnit yht. -800 -640 -600 -600 -600 -600
Vesihuoltolaitos, laajennusinvestoinnit
9806 Verkoston laajentaminen -80 -90 -40 -40 -40 -40
9811 Mitta-asemien hankinta -40 -40 -40 -40 0 0
Vesihuoltolaitos, laajennusinvestoinnit yht. -120 -130 -80 -80 -40 -40
Vesihuoltolaitos, uusinvestoinnit
9810 Etdmittauksien hankinta/lisdam -80 -110 -100 -100 -100 -100
Vesihuoltolaitos, uusinvestoinnit yht. -80 -110 -100 -100 -100 -100
Investoinnit yhteensa
Tulot 100 600 100 100 100 100
Menot -4212 -3 890 -4 330 -4 830 -4 950 -4 740
Netto -4 112 -3290 -4 230 -4 730 -4 850 -4 640
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5. RAHOITUSOSA

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4897903 2637833 3399955 3785538 4129600
Tulorahoituksen korjauserat -126 672  -200 000 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 4771231 2437833 3399955 3785538 4129600
Investointien rahavirta
Investointimenot -5332346 -3162000 -3890000 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 500 000 0 0
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 308 002 200 000 100 000 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -5024 345 -2962000 -3290000 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. -253113  -524 167 109955 3785538 4129600
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -75 070 -10 000 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 221 892 65 020 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 146 822 55 020 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 60 077 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -845108 -1328117 -1133851 -1332858 -1332865
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4150000 1800000 0 1000000 1000000
Lainakannan muutokset yhteensa 3364970 471883 -1133851 -332858 -332865
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. -27 646 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 54 621 0 0 0 0
Saamisten muutos 1010985 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -4 430 499 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -3392 539 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa 119 252 526903 -1133851 -332858 -332865
Rahavarojen muutos -133 861 2736 -1023897 3452680 3796735
Rahavarat jakson alussa 1156315 1022454 1025190 1293 3453973
Rahavarat jakson lopussa 1022454 1025190 1293 3453973 7250708
KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta -4931668 3 356 828 11647 1906917 7247812
Investointien tulorahoitus, % 92 % 83 % 100 % 0% 0%
Laskennallinen lainanhoitokate 1,01 0,62 0,77 0,85 0,91
Kassan riittavyys, pv 8 9 0 30 63
Asukasluku 11181 11180 11180 11180 11180
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