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ALKUUN

Euran kunnan vuoden 2024 talousarvio on laadittu 1,56 miljoonaa euroa alijddmaiseksi. Vuo-
den 2024 talousarviota laadittaessa kaytiin ne kohteet lapi, joista oli mahdollista 16ytaa saastéa
nykyiset palvelut ja rakenteet sailyttdamalla. Lisaksi tuloveroprosenttia nostettiin 0,64 prosent-
tiyksikolla. Kuntalain (110 §) mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijagamainen enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimis-
vuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijagamaa. Vuoden 2024 jalkeen Euran kunnan ta-
seessa odotetaan olevan 2,9 miljoonaa euroa kertynytta ylijagdmaa. Suunnitelmavuodet 2025—
2028 on laadittu siten, etta kertynyt ylijgama riittaisi kattamaan tilikausilla syntyvat alijaamat,
mikali pitkalla aikavalilld pystymme tekemaan rakenteellisia muutoksia ja I0ytamaan muita va-
kauttamistoimia.

Kunnanhallitus on nimennyt kokouksessaan 18.12.2023 vakautustyéryhman, johon on nimetty
luottamushenkiloitéa seka johtoryhman jasenet asiantuntijajaseniksi. Tyoryhman tyoskentelyssa
keskityttiin tammi-maaliskuu luomaan tilannekuvaa. Viranhaltijoiden johdolla kayntiin lapi ny-
kyista palvelu- ja kustannusrakennetta seka luotiin tulevaisuuden kuvaa. Esilla oli myds laajasti
erilaisia vakautustoimia. Osa on hyvin pienia arjessa helposti toteutettavia osa taas isompia ja
hyvin kauaskantoisia. Tavoitteena on ollut luoda ohjelma, joka tukee seka talla tilikaudella 2024
tehtavia paatoksia, etta kauaskantoisempia paatoksia.

Vakautustydryhman tydskentelyssa ei ole otettu huomioon sosiaali- ja terveydenhuollon Kiinteis-
téjen vuonna 2026 voimaan astuvaa yhtidittamisvelvoitetta. Sote-kiinteistdjen siirtamisella
omaan yhtiédn on merkittava vaikutus peruskunnan talouteen. Yhtidittamisen vaikutuksia selvi-
tetdan omana tydna, irrotettuna varsinaisesta vakauttamistyosta. Helmikuussa 2024 tehtiin en-
simmainen selvitys yhtidittamisesta yhteistydssa KPMG:n kanssa. Omistuksen muutos tulee pie-
nentamaan teknisten palveluiden toimintatuottoja ja toimintakuluja. Tulevan sote-yhtién kunnan
omistuksen ollessa 100 %, voidaan kuitenkin ajatella mahdollisesti saavutettavien saastdjen, ku-
ten myds nousevien kustannusten, vaikuttavan joka tapauksessa Euran kuntakonsernin talou-
teen ja nain yhtidittamisen vaikutuksella kokonaisuuteen ei ole tdssa vakautustydssa merkittavaa
roolia.

Tassa raportissa esitetyt talouden vakauttamista ja saastoja koskevat eurot perustuvat
arvioihin. Toimien tarkka vaikutus selvida jatkovalmistelussa, mikali asioita lahdetaan vie-
maan eteenpain.

Kunnanhallituksen kasittelyssa 15.4.2024 ollutta palvelualuejaon muutosta ei ole huomioitu tassa
raportissa, vaan se on laadittu vuoden 2023 organisaatiorakenteen mukaisesti. Raportissa esi-
tetyt tiedot pohjautuvat vuoden 2022 tilinpaatdstietoihin, vuoden 2023 tilinpaatésennusteeseen
seka vuoden 2024 alkuperaiseen talousarvioon. Tyéryhma tydskentelyn alkaessa tammikuussa
2024 ei vuoden 2023 lopullisia tietoja ollut vield kaytettavissa ja viranhaltijoiden esittelemat asiat
ja laskelmat pohjautuivat esitysten tekohetkella olevaan tuoreimpaan tietoon. Tyoryhmalle esi-
teltiin paljon tassa raportissa esitettya laajemmin asioita. Tyoryhmalle toimitettujen aineistojen ja
taman raportin vertailtavuuden vuoksi tdhan raporttiin ei ole tdsmennetty tuoreinta kaytossa ole-
vaa dataa.

Sivistyspalveluiden osalta laskennassa on kaytetty seuraavia henkiléstovuosikulu olettamia:
opettajan 65 000 ja ohjaaja 25 000 / vuosi. Ryhma koko alkuopetuksessa noin 20 ja ylemmilla
asteilla noin 25. Erityisen tuen oppilaita Eurassa 10 % kaikista oppilaista, joista noin puolet in-
tegroituneena yleisopetuksen luokissa, puolet pienryhmissa (laskee hieman yleisopetuksen en-
nakoituja ryhmakokoja)
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TYORYHMAN KOKOONPANO

Tyoéryhma:
e Kalli Timo, pj.
e Susi Pertti, vpj.
e Lehtonen Harri, jasen
¢ Rintamaa Mikko, jasen
e Perala Eveliina, jasen
e Sarin Jyri, jasen
e Salminen Petri, jasen
e Lilja Virpi, henkildston edustaja

Asiantuntijat:

Kankaanrata Kari, esittelija
Ammala Lauri, sihteeri

Kompuinen Matti, sivistysjohtaja
Haapanen Kimmo, tekninen johtaja

Lisaksi tydryhma on kuullut tarvittaessa muita asiantuntijoita.

TYORYHMAN KOKOUKSET

Tyoéryhma on kokoontunut seuraavasti kasitellen seuraavia aiheita:

3.1.2024 Ensimmaisessa kokouksessa tydryhma sopi kokouskaytannoista seka sopi
tammi-huhtikuulle kokousaikataulun ja teemoitti kokoukset.

9.1.2024 Johtoryhma loi katsauksen kunnan taloudelliseen tilanteeseen 2024 ja naky-
miin 2025-2027. Ty6ryhma asetti tavoitteet vakauttamistyolle vuosille 2025—
2027.

30.1.2024 | Vs. kunnanjohtaja ja talouspaallikkd esittelivat vakautustyéryhmalle hallinto-
ja vetovoimapalveluiden toimintaa ja talouden rakennetta.

27.2.2024 | Sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspaallikké esittelivat varhaiskasvatuksen, lii-
kuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden toimintaa ja taloutta.

28.2.2024 | Sivistysjohtaja esitteli perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja kirjastotoimen toi-
mintaa ja taloutta.

5.3.2024 Tekninen johtaja esitteli teknisten palveluiden toimintaa ja taloutta.

12.3.2024 | Tekninen johtaja ja rakennuspaallikko esittelivat salkutusta, etenkin realisoita-
vien Kiinteistdjen osalta.

26.3.2024 | Tyéryhma kuuli Euran Uima- ja Urheiluhallin seka Euran Vuokrakotien toimi-
tusjohtajia. Lisaksi talouspaallikkd esitteli tyttarien taloutta.

2.4.2024 Johtoryhma esitteli oman esityksensa toteutettavista vakautustoimista, joiden
pohjalta tydryhma jatkaa tyOskentelyaan.

29.4.2024 | Tyéryhma kasitteli vakautusraporttia.

29.5.2024 | Tyéryhman jasenet esittelivat valtuustoryhmien kantoja

10.6.2024 | Tyéryhma hyvaksyi loppuraportin
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TALOUSKATSAUS

Tilinpaatos 2023

, Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio
(ulkoiset) talousarvio muutokset muutosten jalk. 112/ 2023 Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 609 -630 8 978 9 520( 106,03%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 944 -165 -37 109 -37 408 100,8%
TOIMINTAKATE -27 335 -796 -28 131 -27 888| 99,14%
VEROTULOT 25 849 310 26 159 26 143] 99,94%
VALTIONOSUUDET 6 887 0 6 887 7 100( 103,08%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -549 0 -549 -457| 83,12%
VUOSIKATE 4 852 -486 4 366 4 898| 112,18%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 906 0 -3 906 -4 142]106,04%
TILIKAUDEN TULOS 945 -486 460 756| 164,37%
POISTOERON MUUTOS 15 0 15 15| 100,0%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 960 -486 474 770| 162,38%

Vuoden 2023 tilinpaatoksen 770 tuhannen euron ylijagdmaa voidaan pitaa kohtuullisena. Tili-
kauden aikana toimintatuottoarviota pienennettiin 630 tuhannella eurolla. Lopullinen toteuma
oli kuitenkin lahes alkuperaisen talousarvion tasolla, jadden vain 90 tuhatta euroa alkuperai-
sesta tavoitteesta. Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 464 tuhannella. Verotuloja
kertyi alkuperaiseen talousarvioon nahden 294 tuhatta enemman. On kuitenkin tarkeaa huomi-
oida, etta vuosi 2023 sisalsi ns. verohantia arvoilta noin 2 miljoonaa euroa. Nama ovat verotu-
loja vuodelta 2022, jotka pohjautuvat viela 21,0 % kunnallisveroon.

Talousarvio 2024

Lokakuussa 2023 palvelualueiden ensimmaisten esitysten jalkeen vuoden 2024 talousarvion
naytti painuvan lahes 5 miljoonaa alijddmaiseksi. Toki on syytd huomata, ettd usein ensimmai-
set esitykset sisaltavat optimistisia toiveita, jotka karsiutuvat jo alkumetreilla, kun nahdaan en-
simmaiset versiot kokonaisuudesta.
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TP 2022 TA+MUUT. PaJo 2024 Ero%

2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4510 4204 3 651 -13,2
MAKSUTUQTOT 3296 282 281 -0,4
TUET JA AVUSTUKSET 2205 863 1057 226
MUUT TOIMINTATUOTOT 2087 4 260 4196 -1,5
TOIMINTATUOTOT 12 098 9 609 9185 4,4

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -38 103 -20 858 -22 004 55
PALKAT JA PALKKIOT -30 641 -16 632 -17 640 6,1
HENKILOSNUKULUT -7 462 4 226 -4 364 3,3
ELAKEKULUT -6 424 -3 537 -3 607 2,0
MUUT HENKILOSVUKULUT -1 037 690 -757 9,7
PALVELUJEN OSTOT -36 764 -7 979 -8 229 3,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 569 -4 537 -4 694 3,56
AVUSTUKSET -3 838 -2 163 -2 325 7,5
MUUT TOIMINTAKULUT -1 431 -1 407 -1448 2,9
TOIMINTAKULUT -86 705 -36 944 -38 700 4,8
TOIMINTAKATE -74 606 =27 335 -29 515 8,0
VEROTULOT 48 202 25 849 25248 -2,3
VALTIONOSUUDET 27 452 6 887 4719 -315
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 32 -549 -810 47,5
VUOSIKATE 1080 4 852 -358 -107,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 847 -3 906 -4 602 17.8
TILIKAUDEN TULOS -2 767 945 -4 960 -624,7

Ensimmaisen version jalkeen talousarviota tasapainotettiin esittamalla vesimaksutaksoihin ko-
rotuksia ja tarkentamalla muitakin myynti- ja maksutuottoja. Kuluja tasapainotettiin antamalla
palvelualuekohtaiset saastotavoitteet. Kunnallisveroprosenttia nostettiin 8,36 % tasan 9,0 %.
Lisaksi investointitasoa laskettiin merkittavasti 3,2 miljoonaan. Nailla toimilla saavutettiin 1,57
miljoonaa euroa alijadmainen talousarvio.
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Alla on tiivistettyna valtuuston vahvistama vuoden 2024 talousarvio ja suunnitelma vuosille

2025-2028.
ULKOISET TP 2022 TA 2023 TA 2024 Ero% SV1 2025 SV2 2026 SV3 2027 SV4 2028
(1000 euroa)

TOIMINTATUOTOT 12 098 9 609 9 298 3,2 9373 9 560 9598 9675
TOIMINTAKULUT -86 705 36944 37315 1,0 -39 893 -39 831 -39 776 -40 652
TOIMINTAKATE -74 606 27335 28017 2,5 -30 520 -30 271 -30 178 -30 977
VEROTULOT 48 202 25849 26544 2,7 27 457 28 105 28 615 29 400
VALTIONOSUUDET 27 452 6 887 4881 29,1 6 662 7 047 6932 6 941
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 32 -549 770 40,2 746 798 -939 984
VUOSIKATE 1080 4852 2638 45,6 2853 4083 4 430 4 380
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 847 3906 4208 7.7 4103 -4 083 -4 140 4180
TILIKAUDEN TULOS 2767 945 1570 -266,1 41250 0 290 200

Euran vuoden 2024 talousarvio on laadittu 1,56 miljoonaa euroa alijgdmaiseksi. Tahankin tavoit-
teeseen paasemiseksi vuonna 2024 vaaditaan vield erittdin tarkkaa talouden pitoa. Vuosien
2025-2028 tavoitteeseen paasemiseksi tarvitaan rakenteellisia muutoksia palveluverkkoi-
hin ja palvelurakenteisiin sekd palveluiden tuotannon tehokkuuteen. Talousarvion 2024
suunnitelma vuosiin 2025-2028 on laskettu sisaan viela maarittelemattomia, mutta valttamattomia
vakautustoimia.

Miksi tulevaisuus sitten nayttaa niin synkalta?

Tilikaudelta 2023 kertyi 770 000 ylijadmaa ja tilikaudelle 2024 talousarvioon tehtiin jo merkittavia
leikkauksia. Miksi tama ei riitd? Kuluvan vuosikymmenen ennusteet nayttavat heikoilta. Verotulo-
kertyman kehityksen ennustetaan olevan hyvin maltillista. Tdma johtuu ennakoitua maltillisem-
masta talouskasvusta. Talousarvion suunnitelmavuosista voi huomata valtionosuuksien kasvavan
vuoden 2024 tasosta lahes 1,7 miljoonalla eurolla vuoteen 2025. Nousu sisaltdaa TE-uudistuksen
myota kuntiin siirtyvien palveluiden kompensaation. Nain todellinen valtionosuuksien kasvu on 1a-
hes olematon. Sote-uudistuksen my6ta valtionosuuksia leikattiin vuodelle 2023. Tama leikkaus
perustui arvioon hyvinvointialueelle siirtyvistad sote-menoista. Todellinen kustannusten maara on
ollut suurempi, joten monien kuntien valtionosuutta leikataan tulevina vuosina odotettua enem-
man. Sote-uudistuksen my6ta myds valtionosuuksien jakoon liittyvat painot muuttuivat. Jatkossa
lasten- ja nuorten maara kunnassa korostuu valtionosuuden kriteereissa.

Euran talouden kannalta myos vuonna 2022 alkanut korkojen voimakas nousu, joka jatkui vuoden
2023, on ollut merkitseva. Viela vuonna 2022 Eura sai enemman korkotuottoja kuin joutui itse
maksamaan korkokuluja. Vaikka korot laskisivatkin, tuskin nollakorkojen aikaan on enaa paluuta.
Maltillisellakin investointivauhdilla Euran korkokustannusten arvioidaan lahestyvan miljoonaa vuo-
sikymmenen lopulla.

Yhdessa laskevat verotulot ja valtionosuudet sekd nousevat korkokustannukset luovat Euran ta-
louteen paineen saada taloutta sopeutettua vastaamaan uutta tulotasoa.
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VAKAUTUSTYORYHMAN TAVOITE

Vakautustydryhma asetti kokouksessaan 9.1. tavoitteen tyéryhman tyélle. Tydryhma pyrkii
I6ytamaan taloudellisia vakautustoimia oheisen kaavion mukaisesti.

ULKOISET TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
(1000 euroa)
2
z 2 &  VUONNA 2025 1500 1500 1500 1500
Zzo
S £ E Q VUONNA 2026 1600 1600 1600
<5 = VUONNA 2027 1600 1600
& X Z  VUONNA 2028 500
-
KUMULATIIVINEN SAASTO 1500 4600 9300 14500
TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
VUOTUINEN SAASTOTAVOITE 0 1500 1600 1600 500

Vuosien 2025-2028 aikana pyritaan vuosittain tasapainottamaan kunnan taloutta pysyvasti 0,5—
1,5 miljoonalla eurolla vuosittain. Kaavion kumulatiivinen sdastd kuvaa alijadman maaraa mika
syntyisi, mikali tasapainotusta ei tehtaisi. Vuoden 2023 tilinpaatés on 0,77 miljoonaa ylijaamai-
nen. Syksyn 2023 synkimpien ennusteiden jalkeen seka kunnallisverokertyman etta kiinteistove-
rokertyman ennusteet ovat hieman paremmat. Nama antavat ennakoitua paremmat lahtékohdat
vakautustydlle. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna menojen sopeuttaminen tuloihin on valttama-
tonta, mutta ennustettua vahvempi tulojen positiivinen kehitys antaa hieman lisdaikaa tehda hy-
vin harkittuja paatoksia.

Vakauttamistoimenpiteilld on luonnollisesti kuntaorganisaatiossa lahes aina henkildstévaikutuk-
sia. Tavoitteena valmistelussa on ollut, etta vaikutukset olisivat mahdollisimman vahaisia ja muu-
tosten toimeenpanossa voitaisiin hyddyntaa henkiléston luonnollista liikkehdintaa. Jatkotoimenpi-
teista tiedotetaan tydryhman tyéskentelyn valmistuttua.
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VASTUUALUEIDEN KATSAUKSET

Alla olevaan piirakkakuvioon on kuvattu menojen jakauma palvelualueittain. Siitéa voidaan huo-
mata sivistyspalveluiden menojen olevan yli puolet kunnan kaikista menoista. Toiseksi suurin
palvelualue on tekniset ja pienin hallinto- ja vetovoimapalvelut.

MENOJEN JAKAUMA PALVELUALUEITTAIN

= HALLINTO JA VETOVOIMAPALVELUT u SIVISTYS = TEKNINEN

Koko kunnan tasolla merkittdvin kuluerad on henkiléstokustannukset ja sen jalkeen palveluiden
ostot. Henkiléstokustannukset ovat hallinto- ja vetovoimapalveluilla seka sivistyspalveluilla suu-
rin kuluera. Teknisilla palveluilla aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannukset ovat suurin
kuluerd, mutta myds henkildstékustannukset, palveluiden ostot ja poistot ovat suuria.

KULUJEN JAKAUMA

B HENKILOSTOKULUT m PALVELUJEN OSTOT
W AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ™ AVUSTUKSET
H MUUT TOIMINTAKULUT

VAKAUTUSTYORYHMAN LOPPURAPORTTI VERSIO 10.6.2024



Hallinto- ja vetovoimapalvelut

Hallinto- ja vetovoimapalvelut koostuu useasta erilaisesta vastuualueesta. Tydllisyyspalveluissa
merkittavin kustannus on tydémarkkinatuen kuntaosuus (vuonna 2023: 520 t €). Kuntajohtamisessa
erilaiset yhteistoimintaosuudet muodostavat merkittdvadn menoeran. Hallintopalveluissa tyéterveys-
huollon kustannukset ovat suurin yksittainen menoera. Koko palvelualuetta katsottaessa erilaiset
ICT-palvelut luovat myods merkittdvan menoeran vuosittain. Palvelualueen pirstaleisuus luo myos
haasteen talouden tasapainotukselle. Kaytannossa pienia saastokohteita on etsittava sielta taalta.

KUNTAJOHTAMINEN

B Luottamusmieshallinto
B Kuntajohtaminen

W Elinvoima

B Kulttuuri

B Tyollisyys

Hallinto- ja vetovoimapalveluiden suurin muutos tapahtuu TE-palveluiden osalta, kun Etela-Sata-
kunnan tyollisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025. Tama ei kuitenkaan nay kunnan hallintora-
kenteessa silla Rauman kaupunki toimii isantakuntana, jolle Eura maksaa yhteistoimintaosuutta.
Luonnollisesti Euran edunvalvonnalla on Etela-Satakunnan tydllisyysalueen toiminnassa suuri
merkitys, joka nakyy viranhaltijoiden tehtavissa.
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Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluissa suurimmat vastuualueet ovat yleissivistava koulutus ja varhaiskasvatus.

TOIMINTAKULUJEN JAKAUMA

H SIVISTYSPALVELUT

B VARHAISKASVATUS

M YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
B HYVINVOINTIPALVELUT

Sivistyspalveluiden palvelualue rakentuu seuraavasti:

Sivistyslautakunta
Sivistysjohtaj Sivistyspalvelutoimisto
Varhaiskasvatuksen Yleissivistdvan koulutuksen Liikunta- ja nuorisopalveluiden Kirjasto- ja tietopalveluiden
vastuualue vastuualue vastuualue vastuualue
Varhaiskasvatuspaallikks Sivistysjohtaja Liikunta- ja nuorisopaallikks Kirjastopaallikko

Sivistyspalveluiden rakennetta haastaa tulevaisuuden lapsimaaran kehitys. Lasten maara tulee
vahenemaan koko yhteiskunnassa tulevina vuosina jopa dramaattisesti. Euran osalta kehitys on
hyvin linjassa koko maan kehityksen kanssa. Isojen kaupunkinen vaestomaara lisaantyy, muualla
Suomessa vahenee.

VAKAUTUSTYORYHMAN LOPPURAPORTTI VERSIO 10.6.2024



Varhaiskasvatus

12

Lapsimaaran vaheneminen nakyy varhaiskasvatuksessa kuitenkin viiveelld, silla talla hetkella osallistu-
misaste on noussut. On kuitenkin selvaa, etta jollain aika-akselilla myds varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara vahenee. Tama haastaa myds palveluverkkoa.

Alla olevassa kuvaajassa on vertailu varhaiskasvatuksen lapsikohtaisista kustannuksista. Kuvasta voi-
daan huomata kustannusten olevan keskitasoa verrattaessa lahikuntiin.

Lapsikohtainen varhaiskasvatuksen kustannus (€ / 1-5-vuotias lapsi)
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Perusopetus

Alla olevaan kuvaan on kuvattu oppilasennusteen laskun suhdetta valtionosuuksiin. Kuvaajasta
voimme huomata, etta valtionosuudet laskevat lapsimaara enemman. Tama luo paineen myos

oppilaskohtaisten kustannusten laskemiselle.
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Kaava 1: Oppilasennusteen vaikutus valtionosuuksiin
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Oppilaskohtainen perusopetuksen kustannus (€ / Oppilas)
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Tyoéryhmalle on esitelty koulukohtaiset oppilasennusteet seka koulukohtaiset kustannukset, jotka
on jatetty tasta loppuraportista pois.

Lukiokoulutus

Lukion oppilasennuste on laadittu olettamuksella, ettd 45 % Yhteiskoulun oppilaista siirtyy lukioon.
Tarkastelujaksolla ei oppilasmaaran kehityksella ole dramaattista vaikutusta Euran lukion tulvai-
suuteen. Syntyvyyden laskun vaikutukset nakyvat lukion oppilasmaarissa vasta 2030-luvulla.

Euran lukion oppilasennuste
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Tekniset palvelut

Teknisella palvelualueella suurin vastuualue on kiinteistdpalvelut. Tuleva sote-kiinteistdjen yhti-
oittdmisvelvoite tulee kohdistumaan nimenomaan kiinteistdpalveluihin.

TOIMINTAKULUJEN JAKAUMA

B TEKNISET PALVELUT,
HALLINTO
B KIINTEISTOPALVELUT

B YHDYSKUNTATEKNIKKA

H VESIHUOLTOLAITOS
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VAKAUTUSTOIMET

Vakautustoimet on jaettu kolmeen ryhmaan:

o Tilikausilla 2024—2025 toteutettavat toimet, jotka voidaan toteuttaa osana operatiivista
arkea lautakuntien ja virkajohdon toimesta seka osana talousarvion laadintaa ja taytan-
tédnpanoa.

o Sivistyspalveluiden palveluverkko.

¢ Kiinteistojen realisoinnit.

Tilikausien 2024-2025 operatiiviset toimet

Koko kunnan tasolla pyritdan sivistyspalveluiden, teknisten palveluiden ja hallintopalveluiden yh-
teistyon ja henkildstoresurssin tiivistamiseen. Mahdollisuudet tiivistamiselle kasvavat, kun sivis-
tystoimisto siirtyy kunnanvirastolle. Nain koko kunnan hallinto on yksien ulkoseinien sisalla.

Koko kunnan tasolla ICT- ja mobiilipalveluiden vuotuinen kustannus on 1,7-2,1 miljoonaa euroa.
ICT:n rooli kasvaa jatkuvasti, mika tarkoittaa helposti myds kasvavia kustannuksia. ICT- ja mo-
biilipalveluiden kehittamiselld voidaan kuitenkin pyrkia siihen, ettd olemassa olemalla budjetilla
voidaan saada parempaa tuottavuutta. Tehostamistoimia on mm. kunnan sisaisen yhteistyon
kehittdminen, tehokas kilpailuttaminen, ulkoisten palvelujen tarjoaminen mahdollisuuksien hyd-
dyntdminen ja mahdollisesti esim. puhelinvaihteen lopettaminen. ICT-kustannuksia arvioitaessa
on hyva huomata my0s, etta uusi teknologia saattaa luoda saastoa varsinaisen tyon tehostuessa.

Toimien vaikutus 100t €
yhteensa:

Kuntalain 16 § mukaan valtuutettujen lukumaarasta paattaa valtuusto. Valtuutettuja valitaan pa-
riton lukumaara kunnan asukasluvun perusteella. 5 001-20 000 asukkaan kunnissa valtuutettu-
jen vahimmaismaara on 27.

Vakautustydryhman esityksen mukaan valtuuston kokoa voitaisiin pienentaa 27 jdseneen, kun-
nanhallituksen kokoa 7 jaseneen ja sivistys- ja teknisten -lautakuntien 7 jaseneen. Toimielinten
kokoa pienentamalla saavutetaan vahintdan noin 20 tuhannen euron vuotuinen saasté.

Toimien vaikutus 20t€
yhteensa:

Hallinto- ja vetovoimapalvelut

Euran kunnan kulttuuri-, matkailu- ja markkinointipalvelut muodostavat kokonaisuuden ja perus-
menot koostuvat kahden vakituisen henkilon ja tilapaisen henkildstén palkoista, laitteiden ja tar-
vikkeiden menoista, musiikkioppilaspaikkamaksuista, kulttuuriavustuksista, kulttuuritilaisuuksien
jarjestamisesta seka matkailu- ja markkinointipanostuksista muun muassa ostopalveluina. Va-
kauttamistoimina vahennetddn merkittavasti tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamista ja
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nostetaan paasymaksuja seka leikataan markkinointi- ja matkailupanostuksia. Nettovaikutus on
noin 40 tuhatta euroa. Lisaksi kulttuuri- ja matkailupalveluiden kaytdssa olevia kiinteistoja tarkas-
tellaan kriittisesti ja tavoitellaan noin 15 tuhannen euron saastévaikutusta.

Elinkeinopalveluiden organisaatio tarkastetaan ja tehostettaan. Arvoitu kustannussaast6 on
80 tuhatta euroa vuodessa.

Hallintojohtajan ja talouspaallikon tehtavat organisoidaan uudelleen. Arvioitu kustannussaasto
on 80-90 tuhatta euroa.

Metsdomaisuuden tehokkaammalla hyddyntamisella pyritdan lisddmaan tuloja 50 tuhannella
eurolla vuodessa. Uutta metsanhoitosuunnitelmaa laadittaessa pyritdan 16ytdmaan keinoja,
joilla kunnan omistamasta metsasta saadaan enemman tuottoa, kuitenkin kestavasti ja vastuul-
lisesti.

TE-uudistus toteutuu vuoden 2025 alusta. Jatkossa TE-palveluista vastaa Etela-Satakunnan
tydllisyysalue. Alueeseen kuuluu Rauma, Eura, Eurajoki, Huittinen ja Sakyla. Tyéllisyyspalvelui-
den palautuessa kuntiin, on kunnilla parempi mahdollisuus vaikuttaa kustannuksiin. Euran vuo-
den 2023 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 520 tuhatta euroa. Tehokkailla tydllisyystoimilla on
mahdollista vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuden suuruuteen ja ndin saadaan tasapainoa
talouteen. Mahdollisuuksien suuruuden arviointi on kuitenkin viela hyvin vaikeaa.

Toimien vaikutus 275t €
yhteensa:

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuksissa olevien lasten sijoittelulla hoitopaikkoihin mm. keskittamalla tuen tarvitsi-
joita yhteen paikkaan integroituihin ryhmiin ja kasvattamalla ryhmakokoa voidaan talouteen I0y-
taa 40-80 tuhannen euron edesta sopeutusta. Etela-Eurasta haetaan sopeutusta jarjestelemalla
johtamista uudelleen, niin ettd keskustan paivakodin johtaja johtaa myds Etela-Euran paivako-
teja. Johtamisjarjestelyilla pyritddn saavuttamaan 6 tuhannen euron saastot. Kesaaikaisen sijais-
ten maaraa pyritaan vahentamaan keskittdmalla paivahoito keskustaan. Kauttuan paivakodin,
Pikkurinkilan ja Ompun keskittdmisen yhteydessa arvioidaan avoimenpaivakodin toiminnan te-
hokkuutta ja tarpeellisuutta.

Kiukaisten esiopetuksen siirrolla Paneliaan 1.8.2025 voidaan saavuttaa yli 70 tuhannen euron
vuotuinen sdastd. Tama voidaan toteuttaa, jos esioppilaiden maara laskee huomattavasti luku-
kauden 2025 alkuun.

Erityisopetuksen henkilostoresurssia tiivistetaan yhden erityisopetusryhman verran Kirkonkylan
koululla oppilasméaarien vahentyessa. Talld saavutetaan noin 50 tuhannen euron vuotuinen
saasto.

Lukuvuonna 2024-2025 Euran yhteiskoulun ja lukion koulukuljetukset yhdistetdan. Tama vaikut-
taa yhteiskoulun jaksojarjestelmaan ja koulupaivien aikatauluihin. Taloudellinen vaikutus talla on
5 tuhatta euroa vuodessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on kunnille vapaaehtoista. Lakkauttamalla aamu- ja iltapaivatoiminta
kevatlukukauden (pl. vammaisoppilaat) osalta voidaan saavuttaa noin 80 tuhannen euron vuo-
tuinen saastd. Talla on luonnollisesti vaikutusta lapsien ja perheiden arkeen. Tilannetta voidaan
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helpottaa tiivistamalla yhteisty6ta kolmannen sektorin seka seurakunnan kanssa.

Etela-Euran kouluilta haetaan sopeutusta jarjestelemalla johtamista uudelleen, niin ettd saavu-
tetaan 5 tuhannen euron vuotuinen saasto.

Kevaisin 9. luokkalaiset kayvat tutustumassa erilaisiin toisen asteen oppilaitoksiin. Jatkossa tu-
tustumiset kohdennetaan vain suosituimpiin oppilaitoksiin ja vahemman suosittujen esittelyt to-
teutetaan joko kouluun tuotavilla esittelyilla tai etdyhteyksien avulla. S4astéa syntyy 3 tuhatta
euroa vuodessa.

Lukukaudesta 2024—-2025 tuntikehysta pienennetaan oppilasmaarien suhteessa ja opetusryhmia
yhdistelemalla. Tuntikehyksen tarkennuksilla voidaan sopeuttaa taloutta 100 tuhannella eurolla
vuositasolla.

Koulukuljetuksia tehostetaan tulevina vuosina tarkemmalla reittisuunnittelulla kouluverkkoratkai-
sut huomioiden. Samalla kuntalaisten asiointilikenteen kehitetdan. Kuljetusten tehostamisella
voidaan tavoitella seuraavan sopimuskauden alusta noin 100 tuhannen euron vuosisaastoa.

Hyvinvointipaallikdn viran lakkauttamisella ja tilalle palkatulla vastaavalla nuoriso-ohjaajalla
saavutetaan 6 tuhannen euron vuotuinen saasto.

Nuorisopalveluilla on ollut kaytéssaan auto. Luopumalla autosta saastetdan 5 tuhatta euroa
vuodessa leasing-menoista.

Luopumalla nykyisesta Nuorisopassista ja suuntaamalla palveluita paremmin tavoitellaan
10 tuhannen euron vuosisaastoa.

Lukion oppimateriaalikuluja voidaan vahentaa kierrattdmalla perinteisia oppikirjoja tehokkaammin.
Saastda voidaan parhaimmillaan saada 10 tuhatta euroa vuodessa.

| Toimien vaikutus yhteensa: | 510t € |

Tekniset palvelut

Kauttualle uusi paivakoti/oppimiskeskus nykyisen koulun yhteyteen, niin etta ns. asuntolasiipi
muutetaan varhaiskasvatuksen tarpeisiin sopivaksi seka hankintaan siirtokelpoista lisatilaa.
Uusi oppimiskeskus mahdollistaa Pikkurinkilan ja Ompun integroinnin. Vuokratiloista voidaan
nain luopua. Rakennusinvestoinneista voidaan saastaa, silla vanhan remontointi on edullisem-
paa kuin uuden paivakodin rakentaminen. Saastoa saadaan toimintakuluista kaiken kaikkiaan
255 tuhatta euroa.

Viheralueiden hoitotason optimoinnilla tavoitellaan 30 tuhannen euron vuotuista saastoa.

Laskemalla katuverkon kunnossapitotasoa uudelleen tavoitellaan 60 tuhannen euron vuotuista saastoéa.
(lumirajan nosto ja viikonloppuaurauksen lopettaminen paikoin)

Yksityistieavustusten puolittamisella saavutetaan 30 tuhannen euron saasto vuodessa.

Vuotovesien paremmalla hallinnalla tavoitellaan 35 tuhatta euroa saastéa vuodessa.

| Toimien vaikutus yhteensi: | 410t€ |
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Operatiivisten toimien yhteisvaikutus

Koko kunnan hallinnossa tapahtuvat 120t €
Hallinto- ja vetovoimapalvelut 275t€
Sivistyspalvelut 510t €
Tekniset palvelut 410t €
YHTEENSA 1315t €

Sivistyspalveluiden palveluverkko

Sivistyspalveluiden osalta suurin potentiaali vakauttamiseen liittyy palveluverkkoon.

Merkittdva ajuri palveluverkon uudelleen arvioinnille on lapsi- ja oppilasmaaran vaheneminen
tulevina vuosina. Ratkaisuilla voidaan saavuttaa henkildstén tehokkaampaa kohdentamista ja
ryhmakokokojen tasaamista sekd mahdollisesti vahentaa yhdysluokkien maaraa kunnassa.
Isommassa yksikossa tukipalveluiden jarjestaminen on helpompaa ja niiden saavutettavuus pa-
rempaa. Kaiken kaikkiaan isommat yksikét ovat vahemman haavoittuvia.

Vuoteen 2030 mennessa palveluverkkoratkaisuilla voitaisiin saavuttaa noin 900 000—2 700 000
euron vuotuinen saasto (sisaltden sivistyspalveluiden henkiléstd, tukipalveluhenkildstd ja kiin-
teistosaastot). Kuljetuskustannusten nousu ei ole arvioiden mukaan merkittdva suhteessa saa-

vutettaviin saastoihin.
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Sivistyksen osalta vakautustyéryhmassa on ollut esilla viisi erilaista skenaariota kouluverkosta:

Nykyinen malli (kuusi alakoulua, EYK ja lukio)
Yksi alakoulu, EYK ja lukio

Kolme alakoulua, EYK ja lukio

Nelja alakoulua, EYK ja lukio

Kolme alakoulua, erityiskoulu, EYK ja lukio
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Nykyisen mallin sailyttdminen tarkoittaa, ettd koulut jatkaisivat toistaiseksi nykyisissa tiloissa.
Eli alakoulut Kauttualla, Kirjonkylassa, Hinnerjoella, Honkilahdessa, Kiukaissa ja Paneliassa.
Euran Yhteiskoulu ja lukio jatkuisivat nykyiselladn, samoin Ahmasojan erityiskoulu. Tassa mal-
lissa luokanopettajien tarve vahenee kolmellatoista (41 -> 28) vuoden 2024 tasosta, ohjaajien
maaraan ei suurempaa vaikutusta. Tama malli tarkoittaisi kouluilla yhdysluokkien maaran huo-
mattavaa lisdantymista sekd Hinnerjoen koulun muuttumista kaksiopettajaiseksi.

Varhaiskasvatusta jarjestettaisiin tdssa mallissa Euranrinkilassa, Kauttualla, Hinnerjoella, Hon-
kilahdessa, Paneliassa ja Kiukaisissa.
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Yksi alakoulu, EYK ja lukio

N v\ P
psr \ : ® Vaihtoehto:
Koulujen ja [ - T -y :
varhaiskasvatusyk- f el \\ kar =it akibaulula
sikkdjen tilanne e e SYDAMESSA
vuonna 2030 -y ( N Koulut:

— - lukio
J ™ g Varhaiskasvatus:
A e—
- | Euranrinkild, Kauttua, Hinnerjoki, Kiukainen, Panelia
— |

Taloudellisesti tehokkaimpana ja pedagogisesti perustelluimpana ratkaisuna voidaan pitaa kaik-
kien alakoulujen yhdistamista yhteen vuoteen 2030 mennessa. Se tarkoittaisi 18 luokanopettajan
maaran vahenemista vuoden 2024 tasosta, lisdksi ohjaajien maara laskisi. Luokkakoko olisi kes-
kimaarin 20 oppilasta, jota voidaan pitdad pedagogisesti hyvana. Myos yhdysluokat poistuisivat.
Lisdksi pienryhmaopetus ja laaja-alainen erityisopetus voitaisiin jarjestdad yhdessa alakoulussa ta-
sapuolisemmin. Ratkaisu vaatisi mittavia investointeja, mutta pitkalla aikavalilla saavutettaisiin
saastoa kiinteistd-, ravintohuolto- ja siivouskustannuksista. Lisaksi koulukuljetusten kustannukset
nousisivat jonkin verran.

Eurassa yksi koulu lukuvuonna 2030-2031:

|Euran yhtendiskd 1. Ik 2.k 3. Ik 4. Ik S. Ik 6. Ik Yht. |Ryhmat| 7. Ik 8. Ik 9.1k
Yht. 76 88 a4 67 73 92 456 35 140 105
Ryhmat 4 4 4 3 4 4 23 S 7 5

Ylakoulun oppilasmaara alkaa laskea voimakkaammin 2030 tienoilla pienempien ikaluokkien
myo6ta ja sen jalkeen myos lukion oppilasmaarat laskevat voimakkaasti. Rakennus on saneerattu
likuntatilaa ja Savikonsiipea lukuun ottamatta. Seuraavat seikat on otettava huomioon rakennusta
kehitettaessa:

o Erityisopetuksen kehittdminen integraation hengessa (Ahmasojan ylakouluikaisten ryhmat
osaksi ylakoulun erityisopetusta)

¢ Nuorisotilojen siitdminen pois nykyisista erillisista vuokratiloista koulun yhteyteen mahdol-
lista

e Puku- ja peseytymistilat likuntasalin paikalle, jolloin saadaan lisda piha-aluetta aktiiviseen
valituntitoimintaan

e Ylioppilaskirjoituksille paikka joko mahdollisesti vapautuvista Ahmasojan tiloista tai sanee-
rattavasta Savikon siivesta (siirtoseinilla varustettuja joustavia tiloja)

Varhaiskasvatusta jarjestettaisiin tdssa mallissa Euranrinkilassa, Kauttualla, Hinnerjoella Kiukai-
sissa ja Paneliassa seka mahdollisesti myods Honkilahdella.
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Kolme alakoulua, EYK ja lukio
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Vaihtoehto:
-3 alakoulua 2030

EURA
SYDAMESSA
Koulut:

Varhaiskasvatus:

Kolmeen alakouluun siirtymisella voidaan vahentaa luokanopettajien tarvetta neljallatoista nyky-
tilanteeseen verrattuna. Alakoulut olisivat tdssd mallissa jatkossa keskustassa, Pohjois-Eurassa
ja Etela-Eurassa. Yhteiskoulu ja Lukio jatkuisivat nykyisellaan.

Erityisopetuksen jarjestaminen Kirkonkylan koululla ja ylakoululaisten osalta yhteiskoululla toisi
saastéa (mm. ohjaajien maaran vaheneminen, johtamisjarjestelyt ym.).

Kirkonkylan koulun puukoulu vaatii joka tapauksessa toimenpiteitad eika sovellu pidemmalla ai-
kavalilla koulun kayttdéon, joten vammaisopetus tarvitsee uudet tilat. Koulun asuntolasiiven hy6-
dyntdminen ei onnistu 10 oppilaan ryhmien muodostamiseen, joten suunnittelussa oleva ratkaisu
toisi jatkossa tarkennettavan investointitarpeen koulun yhteyteen.

Investoinnin jalkeen syntyisi sdastoa ja lisaksi isona etuna olisi pedagogisten ratkaisujen mah-
dollistaminen oppilaiden hyvaksi (integraatio/inkluusio, samanikaiset oppilaat samassa paikassa,
tukiresurssia myos yleisopetuksen oppilaille, ei yhdysluokkia, apip-toiminta omalla koululla ym.)

Varhaiskasvatusta jarjestettaisiin tdssa mallissa Euranrinkilassa, Kauttualla, Hinnerjoella, Pa-

neliassa ja Kiukaisissa.
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Nelja alakoulua, EYK ja lukio
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Neljan alakouluun siirtymisella voitaisiin vahentaa luokanopettajien tarvetta kolmellatoista nyky-
tilanteeseen verrattuna. Erityisopetuksen jarjestelyt tehtaisiin em. mallin mukaisesti. Alakoulut
olisivat tassa mallissa jatkossa Kauttualla, Kirkonkylalla, Etela-Eurassa ja Pohjois-Eurassa. Yh-
teiskoulu ja Lukio jatkuisivat nykyisellaan.

Varhaiskasvatusta jarjestettaisiin tassa mallissa Euranrinkilassa, Kauttualla, Hinnerjoella, Pa-
neliassa ja Kiukaisissa.

Kirjasto

Kirjastoverkkoa voitaisiin asteittainen supistaa vuoteen 2029 mennessa. Kirjastopalveluiden kes-
kittamisella yhteen pisteeseen voidaan saavuttaa 160 tuhannen euron vuotuinen saasto.
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Kiinteistojen realisointiohjelma

Euran kunnalla on 84 Kkiinteistda, joissa on noin 140 rakennusta. Tama tarkoittaa noin 91 000
kam?, josta 4 700 kam? on vuokralla. Yllapitokustannukset vuonna 2023 olivat noin 6,95 miljoo-
naa euroa, josta poistojen osuus oli 2,2 miljoonaa, eli toimintakulut olivat noin 4,75 miljoonaa
euroa. Toimintatuottoja kertyi 3,5 miljoonaa euroa. Kuten jo aloitusluvussa todettiin ei tassa ra-
portissa ole huomioitu sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteen vaikutuksia
teknistenpalveluiden talouden kokonaisuuteen.

Eurassa on toteutettu kiinteistdjen salkutusohjelma vuosien 2021-2023 valilla. Kiinteistot on
jaettu kunnan toiminnan nakdkulmasta neljaan tarkeysluokkaan:

PIDETTAVA Rakennukset, joita voidaan kdyttda sellaisenaan tai pienin muutoksin

RAKENNUS palvelutuotannossa ja ne palvelevat kunnan ydintehtévia ja/tai niill3
on suojelullisia tai muita erityisarvoja. Yllapito jarjestetdan

laadukkaasti ja ennaltaehkdisevasti. Tilat on varattu pitkdaikaiseen
kdyttoon palveluverkkosuunnitelmissa.

KEHITETTAVA Rakennukset, joita korjataan tai korvataan uudisrakennuksella

RAKENNUS palvelutuotantoa varten. Rakennus voi olla vajaakaytdssa tai
toiminnallisesti korjaustarpeessa muttasilld on merkitysta

palvelutuotannon tulevaisuudessa.
SELVITETTAVA Rakennukset, joiden kunto on niin huono, ettd niiden
RAKENNUS peruskarjaustarve on arvioitava tarkemmin tai rakennukset, jotka ovat

merkittavasti vajaakaytolld mutta palvelutuotannon niin vaatiessa
olisivat otettavissa tehokkaampaan kdyttoon seka kiinteistéryhmat,
joiden osalta harkitaan sisdisia tai ulkoisia omistusjarjestelyja.

REALISOITAVA
RAKENNUS

Rakennukset, joista kunta voi luopua joko heikon kunnon tai sen
vuoksi, etta niilla ei ole palvelutuotannoin kannalta merkitysta.
Luopuminen voidaan tehdd myymalla tai purkamalla rakennus. Tahan
luokkaan luokitellaan myos rakennukset, joiden omistus voidaan

jarjestelld uudelleen kuntakonsernin sisalla.

Vakautusryhman tydskentelyssa on keskitytty etenkin 4. luokkaan eli realisoitaviin kiinteistoihin.
Realisoitavien kiinteistdjen osuus koko kiinteistbmassasta on 22 %. Pinta-alaltaan ne vastaavat
9 % koko kiinteistdmassasta ja yllapitokustannuksiltaan 3 %. Vaikka yllapitokustannusten osuus
kokonaisuuteen nahden on pieni, voidaan realisoinnilla saavuttaa euromaaraisesti merkittavia
saastoja yllapitokustannuksista.
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Realisoinnilla tarkoitettaan tassa joko myyntia, lahjoittamista tai purkua. Kunkin rakennuksen
kohdalla mietitdan jarkevinta realisointitapaa. Osa kiinteistdista on niin huono kuntoisia, etta ne
voidaan myyda vain tonttina purettavaksi. Osa rakennuksista on ehka jarkevaa purkaa itse. Rea-
lisoinnin taloudellisia vaikutuksia arvioitaessa tulee huomioida poistamaton hankintameno. Mikali
kohteella on myyntitilanteessa myyntihintaa korkeampi tasearvo, alaskirjaus rasittaa tulosta ero-
tuksen verran. Lisaksi tulee huomioida mahdolliset nykyiset asukkaat tai tilassa toimivat tahot ja
heidan tarpeensa. Vuokratut tilat voidaan myyda niin, ettd vuokrasuhteet jatkuvat. Osassa kiin-
teistoista tulee ratkaista tulevaisuuden lammitysmuoto, silla osa kiinteistd on nyt yhteisen lam-
modnjakelun piirissa.

Vakautustydryhma paatti kokouksessaan 12.3.2024 esittda kunnanhallitukselle. etta realisoita-
vat kiinteistot kasitellaan yhtena pakettina, niin etta tekninen toimi voi alkaa toteuttamaan reali-
sointia viranhaltijatydéna. Realisoitaviin kiinteistdihin kohdistuu vuotuisia yllapitokustannuksia
150 tuhatta euroa, niistd saadaan nykyisellaan vuokratuottoa vajaa 40 tuhatta euroa vuodessa.
Vuoden 2023 paattyneessa taseessa naiden poistamaton hankintameno on ollut 152 tuhatta
euroa. Realisoitaessa kiinteistot ndiden poistamaton hankintameno tulee alas kirjata. Syntyva
saastd kompensoi alaskirjauksen tulosvaikutuksen yhden tilikauden jalkeen.
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Konserni- ja tytaryritykset osana vakauttamista

Euran kunta

Muut osakkuusyhteisot &

omistusyhteisot

Saatio: Pyhajarvi-instituutti

-[ 36,3, % "

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
__r Euran uima- ja urheiluhalli i Satakunnan koulutus 13,19
Oy 61,33 % %
— JVP-EuraOy70% —[ Satakuntaliitto 5,12 % ]
—— Euran Vuokrakodit Oy 100%
_r Kiinteisto Oy Euran )
Virastotalo 82,6%
rPohonan Muinaiselamys Oy 1
60,6 %

Loimi-Hameen Jatehuolto i
Oy 4,92 %

6%

Kuninkaanméannyn Vesi Oy
45,56 %

_[ Jokilaakson ympansto Oy i

A

EURAN MERKITTAVIMEPIEN KONSERNIYHTIOIDEN VELAT

1100 (100.00 %) 1110 (100.00 %) 1120 (100.00 %) 1130 (100.00 %)

Euran uima- ja Kiinteisté Oy JVP Eura Oy Euran Virastotalo Satakunnan
urheiluhalli Kauttuanpuisto
PITKAAIKAINEN 7 329 876,15 4 570 666,08 3295 538,53 1177 880,67
LYHYTAIKAINEN 890 296,31 2364 798,22 1015 906,58 299 237,29
VIERAS PAAOMA 8220 172,46 6 935 464,30 4 311 445,11 1477 117,96
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3020 (13.19 %)

3030 (5.12 %) Yhteensa

Satakuntaliitto ky

koulutuskuntayhty

7911,72 0,00 16 381 873,15
808 067,81 31329,78 5409 635,99
815 979,53 31 329,78 21791 509,13
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EURAN MERKITTAVIMEPIEN KONSERNIYHTIOIDEN TULOSLASKELMA 2023

1100 (100.00 %) 1110 (100.00 %) 1120 (100.00 %)

Euran uima- ja Kiinteisto Oy JVP Eura Oy

urheiluhalli Kauttuanpuisto
TOIMINTATUOTOT 1632 483,45 2 339 286,29 1862 685,33
TOIMINTAKULUT -998 791,21 -1761612,97 -1423 008,34
TOIMINTAKATE 633 692,24 577 673,32 439 676,99
KORKOTUOTOT 8,91 1 854,06 20 753,58
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1234,44 3 467,37 0,00
KORKOKULUT -259 954,66 -132 427,96 -89 850,43
MUUT RAHOITUSKULUT -5 223,26 -59 255,05 -2 140,32
VUOSIKATE 369 757,67 391 311,74 368 439,82
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -439 839,22 -366 285,96 -455 927,26
ARVONALENTUMISET 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -70 081,55 25 025,78 -87 487,44
TILINPAATOSSIIRROT 0,00 -41 220,91 94 334,73
TILIKAUDEN VEROT 0,00 0,00 -15 731,25
LASKENNALLISET VEROT 0,00 3239,03 26 496,58
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -70 081,55 -12 956,10 17 612,62

1130 (100.00 %) 3020 (13.19 %)

Euran Virastotalo  Satakunnan

koulutuskuntayhty

ma
133 481,38 3928 210,81
-129 334,64 -3 620 493,41
4 146,74 307 717,40
25,94 1262,76
103 942,81 7 867,66
-29 937,38 -657,22
-3 221,26 -7 696,22
74 956,85 308 494,39
-102 437,17 -196 121,23
0,00 -85 750,67
-27 480,32 26 622,49
0,00 -20 081,90
0,00 0,00
0,00 0,00
-27 480,32 6 540,59

3030 (5.12 %)
Satakuntaliitto ky

143 926,48
-158 760,86
14 834,38
17,19
388,74
31,24

0,00

14 459,69
0,00

0,00

14 459,69
0,00

0,00

0,00

14 459,69
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Yhteensa

10 040 073,74
-8 092 001,43
1948 072,31
23 922,44
116 901,02
-512 858,89
-77 536,11

1 498 500,78
-1 560 610,84
-85 750,67
-147 860,73
33 031,92
-15731,25
29 735,61
-100 824,45

Tytar- ja osakkuusyhteisot ovat itsenaisesti toimia yrityksia, mutta niiden taloudellisella asemalla
on myos merkittava rooli Euran kunnan talouteen. Nykyisellaan Euran kuntakonsernissa ei ole
yhtidita, jotka tuottaisivat kunnalle padomatuloa, kuten joillain toisilla kunnilla on. Kunnan kan-
nalta merkityksellista on tytaryritysten ja yhteis6jen velkamaara, silla paaosin kunta on taannut
naiden lainat. Nain onkin tarkeaa huolehtia yritysten kannattavuudesta. Suurimmat riskit kohdis-
tuvat talla hetkelld Uima- ja Urheiluhalliin, Kuninkaanmannyn Veteen ja Euran Virastotaloon.
Naista jokaisella on haasteita saada maksettua lainanlyhennyksia omalla kassavirrallaan.

LOPPUYHTEENVETO

Tassa raportissa esitettyjen vakautustoimien yhteisvaikutus on kaikkiaan 2,3-4,2 miljoonaa euroa.

Operatiivisten toimien vuotuinen 1315t €
saasto
Sivistyspalveluiden palveluverkon 900t€-2700t€
vuotuinen saastdpotentiaali asteittain
vuoteen 2030 mennessa
Kiinteistdisten realisoinnin vuotuinen 150-200t €
saasto
2365t€-4 215t €
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	ALKUUN
	Euran kunnan vuoden 2024 talousarvio on laadittu 1,56 miljoonaa euroa alijäämäiseksi. Vuoden 2024 talousarviota laadittaessa käytiin ne kohteet läpi, joista oli mahdollista löytää säästöä nykyiset palvelut ja rakenteet säilyttämällä. Lisäksi tuloverop...
	Kunnanhallitus on nimennyt kokouksessaan 18.12.2023 vakautustyöryhmän, johon on nimetty luottamushenkilöitä sekä johtoryhmän jäsenet asiantuntijajäseniksi. Työryhmän työskentelyssä keskityttiin tammi-maaliskuu luomaan tilannekuvaa. Viranhaltijoiden jo...
	Vakautustyöryhmän työskentelyssä ei ole otettu huomioon sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistöjen vuonna 2026 voimaan astuvaa yhtiöittämisvelvoitetta. Sote-kiinteistöjen siirtämisellä omaan yhtiöön on merkittävä vaikutus peruskunnan talouteen. Yhtiö...
	Tässä raportissa esitetyt talouden vakauttamista ja säästöjä koskevat eurot perustuvat arvioihin. Toimien tarkka vaikutus selviää jatkovalmistelussa, mikäli asioita lähdetään viemään eteenpäin.
	Kunnanhallituksen käsittelyssä 15.4.2024 ollutta palvelualuejaon muutosta ei ole huomioitu tässä raportissa, vaan se on laadittu vuoden 2023 organisaatiorakenteen mukaisesti. Raportissa esitetyt tiedot pohjautuvat vuoden 2022 tilinpäätöstietoihin, vuo...
	Sivistyspalveluiden osalta laskennassa on käytetty seuraavia henkilöstövuosikulu olettamia: opettajan 65 000 ja ohjaaja 25 000 / vuosi. Ryhmä koko alkuopetuksessa noin 20 ja ylemmillä asteilla noin 25. Erityisen tuen oppilaita Eurassa 10 % kaikista op...
	TYÖRYHMÄN KOKOONPANO
	TYÖRYHMÄN KOKOUKSET
	Työryhmä on kokoontunut seuraavasti käsitellen seuraavia aiheita:
	Ensimmäisessä kokouksessa työryhmä sopi kokouskäytännöistä sekä sopi tammi-huhtikuulle kokousaikataulun ja teemoitti kokoukset. 
	3.1.2024
	Johtoryhmä loi katsauksen kunnan taloudelliseen tilanteeseen 2024 ja näkymiin 2025–2027. Työryhmä asetti tavoitteet vakauttamistyölle vuosille 2025–2027. 
	9.1.2024
	Vs. kunnanjohtaja ja talouspäällikkö esittelivät vakautustyöryhmälle hallinto- ja vetovoimapalveluiden toimintaa ja talouden rakennetta. 
	30.1.2024
	Sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspäällikkö esittelivät varhaiskasvatuksen, liikuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden toimintaa ja taloutta.
	27.2.2024
	Sivistysjohtaja esitteli perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja kirjastotoimen toimintaa ja taloutta.
	28.2.2024
	Tekninen johtaja esitteli teknisten palveluiden toimintaa ja taloutta.
	5.3.2024
	Tekninen johtaja ja rakennuspäällikkö esittelivät salkutusta, etenkin realisoitavien kiinteistöjen osalta. 
	12.3.2024
	Työryhmä kuuli Euran Uima- ja Urheiluhallin sekä Euran Vuokrakotien toimitusjohtajia. Lisäksi talouspäällikkö esitteli tyttärien taloutta. 
	26.3.2024
	Johtoryhmä esitteli oman esityksensä toteutettavista vakautustoimista, joiden pohjalta työryhmä jatkaa työskentelyään. 
	2.4.2024
	Työryhmä käsitteli vakautusraporttia. 
	29.4.2024
	Työryhmän jäsenet esittelivät valtuustoryhmien kantoja
	29.5.2024
	Työryhmä hyväksyi loppuraportin
	10.6.2024
	TALOUSKATSAUS
	Tilinpäätös 2023
	Vuoden 2023 tilinpäätöksen 770 tuhannen euron ylijäämää voidaan pitää kohtuullisena. Tilikauden aikana toimintatuottoarviota pienennettiin 630 tuhannella eurolla. Lopullinen toteuma oli kuitenkin lähes alkuperäisen talousarvion tasolla, jääden vain 90...
	Talousarvio 2024
	Lokakuussa 2023 palvelualueiden ensimmäisten esitysten jälkeen vuoden 2024 talousarvion näytti painuvan lähes 5 miljoonaa alijäämäiseksi. Toki on syytä huomata, että usein ensimmäiset esitykset sisältävät optimistisia toiveita, jotka karsiutuvat jo al...
	Ensimmäisen version jälkeen talousarviota tasapainotettiin esittämällä vesimaksutaksoihin korotuksia ja tarkentamalla muitakin myynti- ja maksutuottoja. Kuluja tasapainotettiin antamalla palvelualuekohtaiset säästötavoitteet. Kunnallisveroprosenttia n...
	Alla on tiivistettynä valtuuston vahvistama vuoden 2024 talousarvio ja suunnitelma vuosille 2025–2028.
	Euran vuoden 2024 talousarvio on laadittu 1,56 miljoonaa euroa alijäämäiseksi. Tähänkin tavoitteeseen pääsemiseksi vuonna 2024 vaaditaan vielä erittäin tarkkaa talouden pitoa. Vuosien 2025–2028 tavoitteeseen pääsemiseksi tarvitaan rakenteellisia muuto...
	Miksi tulevaisuus sitten näyttää niin synkältä?
	Tilikaudelta 2023 kertyi 770 000 ylijäämää ja tilikaudelle 2024 talousarvioon tehtiin jo merkittäviä leikkauksia. Miksi tämä ei riitä? Kuluvan vuosikymmenen ennusteet näyttävät heikoilta. Verotulokertymän kehityksen ennustetaan olevan hyvin maltillist...
	Euran talouden kannalta myös vuonna 2022 alkanut korkojen voimakas nousu, joka jatkui vuoden 2023, on ollut merkitsevä. Vielä vuonna 2022 Eura sai enemmän korkotuottoja kuin joutui itse maksamaan korkokuluja. Vaikka korot laskisivatkin, tuskin nollako...
	Yhdessä laskevat verotulot ja valtionosuudet sekä nousevat korkokustannukset luovat Euran talouteen paineen saada taloutta sopeutettua vastaamaan uutta tulotasoa.
	VAKAUTUSTYÖRYHMÄN TAVOITE
	Vakautustyöryhmä asetti kokouksessaan 9.1. tavoitteen työryhmän työlle. Työryhmä pyrkii
	löytämään taloudellisia vakautustoimia oheisen kaavion mukaisesti.
	Vuosien 2025–2028 aikana pyritään vuosittain tasapainottamaan kunnan taloutta pysyvästi 0,5–1,5 miljoonalla eurolla vuosittain. Kaavion kumulatiivinen säästö kuvaa alijäämän määrää mikä syntyisi, mikäli tasapainotusta ei tehtäisi. Vuoden 2023 tilinpää...
	Vakauttamistoimenpiteillä on luonnollisesti kuntaorganisaatiossa lähes aina henkilöstövaikutuksia. Tavoitteena valmistelussa on ollut, että vaikutukset olisivat mahdollisimman vähäisiä ja muutosten toimeenpanossa voitaisiin hyödyntää henkilöstön luonn...
	VASTUUALUEIDEN KATSAUKSET
	Alla olevaan piirakkakuvioon on kuvattu menojen jakauma palvelualueittain. Siitä voidaan huomata sivistyspalveluiden menojen olevan yli puolet kunnan kaikista menoista. Toiseksi suurin palvelualue on tekniset ja pienin hallinto- ja vetovoimapalvelut.
	Koko kunnan tasolla merkittävin kuluerä on henkilöstökustannukset ja sen jälkeen palveluiden ostot. Henkilöstökustannukset ovat hallinto- ja vetovoimapalveluilla sekä sivistyspalveluilla suurin kuluerä. Teknisillä palveluilla aineiden, tarvikkeiden ja...
	Hallinto- ja vetovoimapalvelut
	Hallinto- ja vetovoimapalvelut koostuu useasta erilaisesta vastuualueesta. Työllisyyspalveluissa merkittävin kustannus on työmarkkinatuen kuntaosuus (vuonna 2023: 520 t €). Kuntajohtamisessa erilaiset yhteistoimintaosuudet muodostavat merkittävän meno...
	Sivistyspalvelut
	Sivistyspalveluissa suurimmat vastuualueet ovat yleissivistävä koulutus ja varhaiskasvatus.
	Sivistyspalveluiden palvelualue rakentuu seuraavasti:
	Sivistyspalveluiden rakennetta haastaa tulevaisuuden lapsimäärän kehitys. Lasten määrä tulee vähenemään koko yhteiskunnassa tulevina vuosina jopa dramaattisesti. Euran osalta kehitys on hyvin linjassa koko maan kehityksen kanssa. Isojen kaupunkinen vä...
	Varhaiskasvatus
	Lapsimäärän väheneminen näkyy varhaiskasvatuksessa kuitenkin viiveellä, sillä tällä hetkellä osallistumisaste on noussut. On kuitenkin selvää, että jollain aika-akselilla myös varhaiskasvatuksessa olevien lasten määrä vähenee. Tämä haastaa myös palvel...
	Alla olevassa kuvaajassa on vertailu varhaiskasvatuksen lapsikohtaisista kustannuksista. Kuvasta voidaan huomata kustannusten olevan keskitasoa verrattaessa lähikuntiin.
	Perusopetus
	Alla olevaan kuvaan on kuvattu oppilasennusteen laskun suhdetta valtionosuuksiin. Kuvaajasta voimme huomata, että valtionosuudet laskevat lapsimäärä enemmän. Tämä luo paineen myös oppilaskohtaisten kustannusten laskemiselle.
	Työryhmälle on esitelty koulukohtaiset oppilasennusteet sekä koulukohtaiset kustannukset, jotka on jätetty tästä loppuraportista pois.
	Lukiokoulutus
	Lukion oppilasennuste on laadittu olettamuksella, että 45 % Yhteiskoulun oppilaista siirtyy lukioon. Tarkastelujaksolla ei oppilasmäärän kehityksellä ole dramaattista vaikutusta Euran lukion tulvaisuuteen. Syntyvyyden laskun vaikutukset näkyvät lukion...
	Tekniset palvelut
	Teknisellä palvelualueella suurin vastuualue on kiinteistöpalvelut. Tuleva sote-kiinteistöjen yhtiöittämisvelvoite tulee kohdistumaan nimenomaan kiinteistöpalveluihin.

	VAKAUTUSTOIMET
	Vakautustoimet on jaettu kolmeen ryhmään:
	 Tilikausilla 2024–2025 toteutettavat toimet, jotka voidaan toteuttaa osana operatiivista arkea lautakuntien ja virkajohdon toimesta sekä osana talousarvion laadintaa ja täytäntöönpanoa.
	 Sivistyspalveluiden palveluverkko.
	 Kiinteistöjen realisoinnit.
	Tilikausien 2024–2025 operatiiviset toimet
	Koko kunnan tasolla pyritään sivistyspalveluiden, teknisten palveluiden ja hallintopalveluiden yhteistyön ja henkilöstöresurssin tiivistämiseen. Mahdollisuudet tiivistämiselle kasvavat, kun sivistystoimisto siirtyy kunnanvirastolle. Näin koko kunnan h...
	Koko kunnan tasolla ICT- ja mobiilipalveluiden vuotuinen kustannus on 1,7–2,1 miljoonaa euroa. ICT:n rooli kasvaa jatkuvasti, mikä tarkoittaa helposti myös kasvavia kustannuksia. ICT- ja mobiilipalveluiden kehittämisellä voidaan kuitenkin pyrkiä siihe...
	100 t €
	Toimien vaikutus yhteensä:
	Kuntalain 16 § mukaan valtuutettujen lukumäärästä päättää valtuusto. Valtuutettuja valitaan pariton lukumäärä kunnan asukasluvun perusteella. 5 001-20 000 asukkaan kunnissa valtuutettujen vähimmäismäärä on 27.
	Vakautustyöryhmän esityksen mukaan valtuuston kokoa voitaisiin pienentää 27 jäseneen, kunnanhallituksen kokoa 7 jäseneen ja sivistys- ja teknisten -lautakuntien 7 jäseneen. Toimielinten kokoa pienentämällä saavutetaan vähintään noin 20 tuhannen euron ...
	20 t €
	Toimien vaikutus yhteensä:
	Hallinto- ja vetovoimapalvelut
	Euran kunnan kulttuuri-, matkailu- ja markkinointipalvelut muodostavat kokonaisuuden ja perusmenot koostuvat kahden vakituisen henkilön ja tilapäisen henkilöstön palkoista, laitteiden ja tarvikkeiden menoista, musiikkioppilaspaikkamaksuista, kulttuuri...
	Elinkeinopalveluiden organisaatio tarkastetaan ja tehostettaan. Arvoitu kustannussäästö on
	80 tuhatta euroa vuodessa.
	Hallintojohtajan ja talouspäällikön tehtävät organisoidaan uudelleen. Arvioitu kustannussäästö on 80–90 tuhatta euroa.
	Metsäomaisuuden tehokkaammalla hyödyntämisellä pyritään lisäämään tuloja 50 tuhannella eurolla vuodessa. Uutta metsänhoitosuunnitelmaa laadittaessa pyritään löytämään keinoja, joilla kunnan omistamasta metsästä saadaan enemmän tuottoa, kuitenkin kestä...
	TE-uudistus toteutuu vuoden 2025 alusta. Jatkossa TE-palveluista vastaa Etelä-Satakunnan työllisyysalue. Alueeseen kuuluu Rauma, Eura, Eurajoki, Huittinen ja Säkylä. Työllisyyspalveluiden palautuessa kuntiin, on kunnilla parempi mahdollisuus vaikuttaa...
	275 t €
	Toimien vaikutus yhteensä:
	Sivistyspalvelut
	Varhaiskasvatuksissa olevien lasten sijoittelulla hoitopaikkoihin mm. keskittämällä tuen tarvitsijoita yhteen paikkaan integroituihin ryhmiin ja kasvattamalla ryhmäkokoa voidaan talouteen löytää 40–80 tuhannen euron edestä sopeutusta. Etelä-Eurasta ha...
	Kiukaisten esiopetuksen siirrolla Paneliaan 1.8.2025 voidaan saavuttaa yli 70 tuhannen euron vuotuinen säästö. Tämä voidaan toteuttaa, jos esioppilaiden määrä laskee huomattavasti lukukauden 2025 alkuun.
	Erityisopetuksen henkilöstöresurssia tiivistetään yhden erityisopetusryhmän verran Kirkonkylän koululla oppilasmäärien vähentyessä. Tällä saavutetaan noin 50 tuhannen euron vuotuinen säästö.
	Lukuvuonna 2024-2025 Euran yhteiskoulun ja lukion koulukuljetukset yhdistetään. Tämä vaikuttaa yhteiskoulun jaksojärjestelmään ja koulupäivien aikatauluihin. Taloudellinen vaikutus tällä on 5 tuhatta euroa vuodessa.
	Aamu- ja iltapäivätoiminta on kunnille vapaaehtoista. Lakkauttamalla aamu- ja iltapäivätoiminta kevätlukukauden (pl. vammaisoppilaat) osalta voidaan saavuttaa noin 80 tuhannen euron vuotuinen säästö. Tällä on luonnollisesti vaikutusta lapsien ja perhe...
	Etelä-Euran kouluilta haetaan sopeutusta järjestelemällä johtamista uudelleen, niin että saavutetaan 5 tuhannen euron vuotuinen säästö.
	Keväisin 9. luokkalaiset käyvät tutustumassa erilaisiin toisen asteen oppilaitoksiin. Jatkossa tutustumiset kohdennetaan vain suosituimpiin oppilaitoksiin ja vähemmän suosittujen esittelyt toteutetaan joko kouluun tuotavilla esittelyillä tai etäyhteyk...
	Lukukaudesta 2024–2025 tuntikehystä pienennetään oppilasmäärien suhteessa ja opetusryhmiä yhdistelemällä. Tuntikehyksen tarkennuksilla voidaan sopeuttaa taloutta 100 tuhannella eurolla vuositasolla.
	Koulukuljetuksia tehostetaan tulevina vuosina tarkemmalla reittisuunnittelulla kouluverkkoratkaisut huomioiden. Samalla kuntalaisten asiointiliikenteen kehitetään. Kuljetusten tehostamisella voidaan tavoitella seuraavan sopimuskauden alusta noin 100 t...
	Hyvinvointipäällikön viran lakkauttamisella ja tilalle palkatulla vastaavalla nuoriso-ohjaajalla
	saavutetaan 6 tuhannen euron vuotuinen säästö.
	Nuorisopalveluilla on ollut käytössään auto. Luopumalla autosta säästetään 5 tuhatta euroa
	vuodessa leasing-menoista.
	Luopumalla nykyisestä Nuorisopassista ja suuntaamalla palveluita paremmin tavoitellaan
	10 tuhannen euron vuosisäästöä.
	Lukion oppimateriaalikuluja voidaan vähentää kierrättämällä perinteisiä oppikirjoja tehokkaammin.
	Säästöä voidaan parhaimmillaan saada 10 tuhatta euroa vuodessa.
	510 t €
	Toimien vaikutus yhteensä:
	Tekniset palvelut
	Kauttualle uusi päiväkoti/oppimiskeskus nykyisen koulun yhteyteen, niin että ns. asuntolasiipi muutetaan varhaiskasvatuksen tarpeisiin sopivaksi sekä hankintaan siirtokelpoista lisätilaa. Uusi oppimiskeskus mahdollistaa Pikkurinkilän ja Ompun integroi...
	Viheralueiden hoitotason optimoinnilla tavoitellaan 30 tuhannen euron vuotuista säästöä.
	Laskemalla katuverkon kunnossapitotasoa uudelleen tavoitellaan 60 tuhannen euron vuotuista säästöä. (lumirajan nosto ja viikonloppuaurauksen lopettaminen paikoin)
	Yksityistieavustusten puolittamisella saavutetaan 30 tuhannen euron säästö vuodessa.
	Vuotovesien paremmalla hallinnalla tavoitellaan 35 tuhatta euroa säästöä vuodessa.
	 410 t €
	Toimien vaikutus yhteensä:
	Operatiivisten toimien yhteisvaikutus
	120 t € 
	Koko kunnan hallinnossa tapahtuvat 
	275 t €
	Hallinto- ja vetovoimapalvelut 
	510 t €
	Sivistyspalvelut
	410 t €
	Tekniset palvelut 
	1 315 t €
	YHTEENSÄ
	Sivistyspalveluiden palveluverkko
	Sivistyspalveluiden osalta suurin potentiaali vakauttamiseen liittyy palveluverkkoon.
	Merkittävä ajuri palveluverkon uudelleen arvioinnille on lapsi- ja oppilasmäärän väheneminen tulevina vuosina. Ratkaisuilla voidaan saavuttaa henkilöstön tehokkaampaa kohdentamista ja ryhmäkokokojen tasaamista sekä mahdollisesti vähentää yhdysluokkien...
	Vuoteen 2030 mennessä palveluverkkoratkaisuilla voitaisiin saavuttaa noin 900 000–2 700 000 euron vuotuinen säästö (sisältäen sivistyspalveluiden henkilöstö, tukipalveluhenkilöstö ja kiinteistösäästöt). Kuljetuskustannusten nousu ei ole arvioiden muka...
	Sivistyksen osalta vakautustyöryhmässä on ollut esillä viisi erilaista skenaariota kouluverkosta:
	1. Nykyinen malli (kuusi alakoulua, EYK ja lukio)
	2. Yksi alakoulu, EYK ja lukio
	3. Kolme alakoulua, EYK ja lukio
	4. Neljä alakoulua, EYK ja lukio
	5. Kolme alakoulua, erityiskoulu, EYK ja lukio
	Nykyinen malli
	Nykyisen mallin säilyttäminen tarkoittaa, että koulut jatkaisivat toistaiseksi nykyisissä tiloissa. Eli alakoulut Kauttualla, Kirjonkylässä, Hinnerjoella, Honkilahdessa, Kiukaissa ja Paneliassa. Euran Yhteiskoulu ja lukio jatkuisivat nykyisellään, sam...
	Varhaiskasvatusta järjestettäisiin tässä mallissa Euranrinkilässä, Kauttualla, Hinnerjoella, Honkilahdessa, Paneliassa ja Kiukaisissa.
	Yksi alakoulu, EYK ja lukio
	Taloudellisesti tehokkaimpana ja pedagogisesti perustelluimpana ratkaisuna voidaan pitää kaikkien alakoulujen yhdistämistä yhteen vuoteen 2030 mennessä. Se tarkoittaisi 18 luokanopettajan määrän vähenemistä vuoden 2024 tasosta, lisäksi ohjaajien määrä...
	Yläkoulun oppilasmäärä alkaa laskea voimakkaammin 2030 tienoilla pienempien ikäluokkien myötä ja sen jälkeen myös lukion oppilasmäärät laskevat voimakkaasti. Rakennus on saneerattu liikuntatilaa ja Savikonsiipeä lukuun ottamatta. Seuraavat seikat on o...
	 Erityisopetuksen kehittäminen integraation hengessä (Ahmasojan yläkouluikäisten ryhmät osaksi yläkoulun erityisopetusta)
	 Nuorisotilojen siirtäminen pois nykyisistä erillisistä vuokratiloista koulun yhteyteen mahdollista
	 Puku- ja peseytymistilat liikuntasalin paikalle, jolloin saadaan lisää piha-aluetta aktiiviseen välituntitoimintaan
	 Ylioppilaskirjoituksille paikka joko mahdollisesti vapautuvista Ahmasojan tiloista tai saneerattavasta Savikon siivestä (siirtoseinillä varustettuja joustavia tiloja)
	Varhaiskasvatusta järjestettäisiin tässä mallissa Euranrinkilässä, Kauttualla, Hinnerjoella Kiukaisissa ja Paneliassa sekä mahdollisesti myös Honkilahdella.
	Kolme alakoulua, EYK ja lukio
	Kolmeen alakouluun siirtymisellä voidaan vähentää luokanopettajien tarvetta neljällätoista nykytilanteeseen verrattuna. Alakoulut olisivat tässä mallissa jatkossa keskustassa, Pohjois-Eurassa ja Etelä-Eurassa. Yhteiskoulu ja Lukio jatkuisivat nykyisel...
	Erityisopetuksen järjestäminen Kirkonkylän koululla ja yläkoululaisten osalta yhteiskoululla toisi säästöä (mm. ohjaajien määrän väheneminen, johtamisjärjestelyt ym.).
	Kirkonkylän koulun puukoulu vaatii joka tapauksessa toimenpiteitä eikä sovellu pidemmällä aikavälillä koulun käyttöön, joten vammaisopetus tarvitsee uudet tilat. Koulun asuntolasiiven hyödyntäminen ei onnistu 10 oppilaan ryhmien muodostamiseen, joten ...
	Investoinnin jälkeen syntyisi säästöä ja lisäksi isona etuna olisi pedagogisten ratkaisujen mahdollistaminen oppilaiden hyväksi (integraatio/inkluusio, samanikäiset oppilaat samassa paikassa, tukiresurssia myös yleisopetuksen oppilaille, ei yhdysluokk...
	Varhaiskasvatusta järjestettäisiin tässä mallissa Euranrinkilässä, Kauttualla, Hinnerjoella, Paneliassa ja Kiukaisissa.
	Neljä alakoulua, EYK ja lukio
	Neljän alakouluun siirtymisellä voitaisiin vähentää luokanopettajien tarvetta kolmellatoista nykytilanteeseen verrattuna. Erityisopetuksen järjestelyt tehtäisiin em. mallin mukaisesti. Alakoulut olisivat tässä mallissa jatkossa Kauttualla, Kirkonkyläl...
	Varhaiskasvatusta järjestettäisiin tässä mallissa Euranrinkilässä, Kauttualla, Hinnerjoella, Paneliassa ja Kiukaisissa.
	Kirjasto
	Kirjastoverkkoa voitaisiin asteittainen supistaa vuoteen 2029 mennessä. Kirjastopalveluiden keskittämisellä yhteen pisteeseen voidaan saavuttaa 160 tuhannen euron vuotuinen säästö.
	Euran kunnalla on 84 kiinteistöä, joissa on noin 140 rakennusta. Tämä tarkoittaa noin 91 000 kam², josta 4 700 kam² on vuokralla. Ylläpitokustannukset vuonna 2023 olivat noin 6,95 miljoonaa euroa, josta poistojen osuus oli 2,2 miljoonaa, eli toimintak...
	Eurassa on toteutettu kiinteistöjen salkutusohjelma vuosien 2021–2023 välillä. Kiinteistöt on jaettu kunnan toiminnan näkökulmasta neljään tärkeysluokkaan:
	Vakautusryhmän työskentelyssä on keskitytty etenkin 4. luokkaan eli realisoitaviin kiinteistöihin. Realisoitavien kiinteistöjen osuus koko kiinteistömassasta on 22 %. Pinta-alaltaan ne vastaavat 9 % koko kiinteistömassasta ja ylläpitokustannuksiltaan ...
	Realisoinnilla tarkoitettaan tässä joko myyntiä, lahjoittamista tai purkua. Kunkin rakennuksen kohdalla mietitään järkevintä realisointitapaa. Osa kiinteistöistä on niin huono kuntoisia, että ne voidaan myydä vain tonttina purettavaksi. Osa rakennuksi...
	Vakautustyöryhmä päätti kokouksessaan 12.3.2024 esittää kunnanhallitukselle. että realisoitavat kiinteistöt käsitellään yhtenä pakettina, niin että tekninen toimi voi alkaa toteuttamaan realisointia viranhaltijatyönä. Realisoitaviin kiinteistöihin koh...
	Konserni- ja tytäryritykset osana vakauttamista
	Tytär- ja osakkuusyhteisöt ovat itsenäisesti toimia yrityksiä, mutta niiden taloudellisella asemalla on myös merkittävä rooli Euran kunnan talouteen. Nykyisellään Euran kuntakonsernissa ei ole yhtiöitä, jotka tuottaisivat kunnalle pääomatuloa, kuten j...
	LOPPUYHTEENVETO
	Tässä raportissa esitettyjen vakautustoimien yhteisvaikutus on kaikkiaan 2,3-4,2 miljoonaa euroa.
	1 315 t €
	Operatiivisten toimien vuotuinen säästö
	900 t €-2 700 t €
	Sivistyspalveluiden palveluverkon vuotuinen säästöpotentiaali asteittain vuoteen 2030 mennessä
	150-200 t €
	Kiinteistöisten realisoinnin vuotuinen säästö 
	2 365 t€- 4 215 t €

