Tapamme toimia -koulutusohjelman kaynnistaminen

Khall 16.01.2023 § 22
902/00.01.03/2022

Valmistelija

Valmistelu ja lisdtiedot: Hallintojohtaja Kari Kankaanranta, puh. 044 422
4020.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.11.2022 (§ 64) Euran
kuntastrategian niin sanotut peruslinjaukset: Visio, Tapamme toimia,
Elinvoiman evaat ja Ohjelmatydn rakenne. Lisdksi valtuusto merkitsi
tiedoksi, ettd seuraavassa vaiheessa kaynnistetdan strategian osallistava
jalkauttaminen toimintatapojen maarittelylla ja ohjelmatyon
kaynnistamisella. Tydssa konkretisoidaan strategiset linjaukset osaksi
jokapaivaista toimintaa yhteistydssa kuntalaisten, henkiloston ja muiden
sidosryhmien kanssa. Tyo6ta johtaa kunnanhallitus, joka toimii strategiatydn
ohjausryhmana. Jokainen ohjelma tuodaan erikseen valtuuston
hyvaksyttavaksi.

Henkildston osalta yksi keskeisimmista strategian osa-alueista on
"Tapamme toimia”, jotka on kirjattu seuraavalla tavalla: - Eura on
yhteistydssa uudistuva yhteisd, - Toimimme ja viestimme rakentavasti ja
aktiivisesti sekd - Olemme avoimia, kuuntelevia ja ketteria.
Strategiaprosessin seuraavassa vaiheessa henkil0sto osallistetaan edella
mainittujen linjausten sisallén rakentamiseen. Toimintatavat ja naihin
liittyva konkreettinen tekeminen on luonnollisesti erilaista kunnan eri
tyoyksikdissa. Tavoitteena on, ettd koko henkildstd ja esihenkilot
tunnistaisivat, mitéd "Tapamme toimia” tarkoittaa oman tydyksikén ja oman
tyétehtavan osalta.

Edella mainittuun liittyen "Tapamme toimia” -kokonaisuuden kaytannon
maarittelyyn on loppuvuonna 2022 valmisteltu koulutusohjelmaa.
Valmistelussa toimintatapoja on jalostettu tunnistettavampiin muotoihin.
Seuraavassa naista esimerkkeja: muutos-kyvykkyys ja muutoksiin
sopeutumisen tuki, hyvan tydyhteisén merkit (arvostus, turvallisuus ja
luottamus), miten yhteisty6taitoja rakennetaan tydyhteiséssa, tiedonkulku
ja vuoropuhelu kehityksen edellytyksena, toimeen tarttuva, aikaansaava,
ratkaisukeskeinen tytote — itsensa johtamisen taidot, yhteisbohjautuvuus
kehittymisen ajurina, jatkuva oppiminen ja kehittamisen mallit osaksi arkea.
Toimintatapojen purkamisessa merkittavana tausta-aineistona on ollut
myds noin vuosi sitten toteutettu henkildstétutkimus koko kunnan
henkildstolle.

Toimintatapojen maarittelyn tueksi kaynnistettavaan ohjelmaan on haettu
yhteistydkumppania loppuvuodesta 2022. Neuvotteluja on kayty
seuraavien toimijoiden kanssa: Rastor-instituutti, Love it Valmennus Oy ja
FCG Finnish Consulting Group Oy. Yhteistydkumppanin valinta on ollut
haastava ja tavoitteena on ollut 16ytaa toimija, joka neuvotteluiden kautta
parhaiten tunnistaa suunnitellut koulutusohjelman tavoitteet.

Kunnanhallitukselle esitetdan, etta yhteistydkumppaniksi valitaan FCG.
Yritys tuntee parhaiten kuntakentan ja heidan merkittdvan suuri
asiantuntijapooli mahdollistaa varmasti koulutusohjelman laadukkaan
toteutuksen. Yritys tunnisti parhaiten kunnan koulutusohjelmalle asettamat
tavoitteet. Suunniteltu kokonaisuus rakentuu seuraavasti. Koko
henkilstolle on kaksi osallistavaa ennakkotehtavaa. Tama tarjoaa
ennakkotietoa keskeisten aiheiden ja nakdkulmien rajaamiseksi ja
koulutussisaltéjen tarkemman



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

maarittelyn pohja. Koko henkiléstolle jarjestetdan nelja puolentoista tunnin
koulutustilaisuutta liittyen toimintatapoihin: ketterasti mukana muutoksessa,
turvallinen ja toimiva tyOyhteiso, toimimme ja viestimme rakentavasti ja
aktiivisesti seka uudistava ja kehittava tyoote arjessa. Tilaisuudet toimivat
kickoff-tyyppisina ja johdattelevat henkilstd teeman sisaan. Edella
mainitun lisaksi esihenkildille tehdaan jokaisesta teemasta (nelja)
videotallenne, jossa syvennytaan yhteisten koulutuksien aiheisiin
esihenkilon nakdkulmasta, jalkauttamisen tueksi. Tallenteet sisaltavat
my0ds Osaksi arkea -osallistavan tehtavan omassa

tydyksikdssa toteutettavaksi yhdessa henkildston kanssa. Tehtavien kautta
maaritelldan yhdessa yksikon tapa toimia.

Ohjelman kokonaiskustannukset ovat 29 000 euroa.

Hallintosdanndn 23 § mukaan kunnanhallituksen tehtavana on
henkilostopolitiikan johtaminen (mm. tyohyvinvointi, tydsuojelu, henkildston
osaaminen ja kehittdminen, johtaminen ja esimiestyd, palkkausjarjestelma,
yhteistoimintamenettely).

Kunnanjohtaja Juha Majalahti

Kunnanhallitus hyvaksyy FCG Finnish Consulting Group Oy:n tarjouksen
(29 000 euroa) Tapamme toimia -ohjelman kaynnistdmisesta, jonka avulla
henkildsto osallistetaan mukaan maarittelemaan yhteisia toimintatapoja
osana kunnan strategiaprosessia.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Pdytakirjamerkinta: kunnanhallituksen jasen Eveliina Perala poistui
kokouksesta ko. asiakohdan kasittelyn aikana.



